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Resumen

El objetivo de este artículo es comparar dos perspectivas de la cognición: individual y distribuida, ahondando 
en sus implicaciones para el aprendizaje deportivo. Se utilizó un enfoque cualitativo aplicando como meto-
dología la hermenéutica analógica para examinar las fuentes documentales. Los resultados mostraron que lo 
cognitivo en el atleta tiene un componente individual que da cuenta de su talento y habilidad, pero al tiempo, 
se encuentra distribuido en las mentes de sus compañeros, sumado a los artefactos tecnológicos y las con-
diciones contextuales que le permiten el perfeccionamiento de su desempeño. También que el aprendizaje 
deportivo deberá a futuro trascender la idea del desarrollo corporal o motriz y enfocarse hacia la integración 
mente/cuerpo del deportista. Se concluye que los procesos de aprendizaje, enseñanza, entrenamiento y com-
petencia podrían ser mejorados con base en la teoría de la cognición distribuida, enriqueciendo la formación 
del profesor/entrenador, antes sólo ocupado de los aspectos físico/técnicos del deporte.

Palabras clave: cognición individual; cognición distribuida; aprendizaje deportivo; educación deportiva; 
profesor/entrenador

Abstract

The objective of the article is to compare two perspectives of cognition: individual and distributed, delving 
into their implications for sports learning. A qualitative approach was used, applying analogical hermeneutics 
as the methodology to examine documentary sources. The results showed that cognition in the athlete has an 
individual component that accounts for their talent and skill, but at the same time, it is distributed across the 
minds of their teammates, along with technological artifacts and contextual conditions that enable the impro-
vement of their performance. Furthermore, it was found that future sports learning should transcend the idea 
of merely developing physical or motor skills and focus on the integration of the athlete’s mind and body. It is 
concluded that learning, teaching, training, and competition processes could be enhanced based on the theory 
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of distributed cognition, enriching the education of the coach/trainer, who was previously only concerned with 
the physical/technical aspects of the sport.

Keywords: individual cognition; distributed cognition; sports learning; sports education; coach/trainer

Resumo

O objetivo deste artigo é comparar duas perspectivas da cognição: individual e distribuída, aprofundando 
suas implicações para a aprendizagem esportiva. Foi utilizada uma abordagem qualitativa, aplicando-se a her-
menêutica analógica como metodologia para examinar as fontes documentais. Os resultados mostraram que 
a cognição no atleta possui um componente individual que reflete seu talento e habilidade, mas, ao mesmo 
tempo, está distribuída nas mentes de seus pares, além de artefatos tecnológicos e condições contextuais que 
permitem o aprimoramento de seu desempenho. Além disso, foi constatado que a aprendizagem esportiva, 
no futuro, deverá transcender a ideia do desenvolvimento corporal ou motor e focar na integração mente/
corpo do atleta. Conclui-se que os processos de aprendizagem, ensino, treinamento e competição podem ser 
aprimorados com base na teoria da cognição distribuída, enriquecendo a formação do professor/treinador, 
anteriormente focado apenas nos aspectos físicos/técnicos do esporte.

Palavras-chave: cognição individual; cognição distribuída; aprendizagem desportiva; educação desportiva; 
professor/treinador
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INTRODUCCIÓN

La parte cognitiva del ser humano se relaciona con 
aquello que se “piensa de forma privada y en soli-
tario” ubicándola en el cerebro o la mente, dado 
que lo intelectual está asociado al pensamiento, 
las ideas, la imaginación y la memoria que como 
procesos psicológicos superiores cada persona va 
incrementando desde su nacimiento hasta la edad 
adulta (Caro, 2015). No obstante, resulta paradó-
jico ya que, al observar el comportamiento cuando 
se asumen retos cognitivos inéditos, emerge algo 
diferente: los individuos muchas veces se asocian 
para pensar en conjunto con otros y se apoyan en 
las herramientas y artefactos tecnológicos que 
tienen a su alcance o emplean los medios que la 
cultura les proporciona. Y, aunque obtienen resul-
tados, no siempre son conscientes del porqué esto 
les funciona, ni conocen las ventajas que repre-
sentaría hacerlo de manera planificada estando al 
corriente de la parte teórica que desde la investi-
gación científica lo sustenta. Del mismo modo, en 
el deporte siempre se ha reconocido que el trabajo 
en equipo es importante, aunque a nivel cognitivo 
no se tenga pleno conocimiento de los mecanismos 
que lo hacen posible.

A continuación, se describen algunos avances que 
desde la psicología cognitiva se han desarrollado en 
la actualidad, y sus implicaciones para el aprendizaje 
deportivo. Lo anterior, partiendo de una reflexión 
sobre la idea de la cognición, pensada desde lo que 
sucede a nivel del individuo y solo en su mente, frente 
al constructo psicológico denominado cognición dis-
tribuida, que la ubica más cerca de un evento mental 
compartido con otros. Para abrir la temática se abor-
dan los siguientes interrogantes ¿Será posible que el 
aprendizaje deportivo transcurra dentro de la mente 
del deportista como también ocurre fuera junto con 
los demás atletas, los artefactos cercanos y el ámbito 
que lo rodea? O ¿será que pueden existir cogniciones 
inmersas en los aparatos tecnológicos y las personas 
se podrán servir de dicha ventaja y además influir en 
su evolución? O ¿Qué implicaciones tiene la mirada 
de la cognición distribuida para el futuro de la Edu-
cación Deportiva? 

METODOLOGÍA

Se empleó la revisión documental, definida como un 
ejercicio de indagación y reflexión, que inspecciona 
la literatura científica disponible buscando enrique-
cer dicho conocimiento (Caro, 2020, p. 140). Esta 
metodología corresponde a lo que Beuchot (2013, 
p. 11) denomina “hermenéutica analógica”, postura 
que se aleja de los extremos con los que en ocasiones 
se suelen analizar las investigaciones, y para tal fin 
busca colocar cada texto en su contexto, lo cual per-
mite comprender su significado ligado a un ámbito y 
una lógica contextual determinada. Se optó por esta 
alternativa, teniendo en cuenta que la temática de la 
cognición es de índole interdisciplinar y puede ser 
enriquecida mediante la integración de los aportes de 
varias áreas. Para tal efecto, se consultaron las bases 
de datos: sportdiscus, ebsco host, Scielo, Dialnet, 
Readyling y Medline. Además, se recopiló otro mate-
rial en bibliotecas sobre libros y revistas especiali-
zadas. Luego se organizó la documentación en dos 
categorías generales:

Categoría 1. Investigaciones desde la ciencia cog-
nitiva: en este apartado se incluyó el estado del arte 
centrado en la cognición distribuida de los últimos 5 
años, aunque también se tuvieron en cuenta algunos 
artículos históricos que permitieron comprender la 
actualidad de este campo. 

Categoría 2. Investigaciones desde la tecnología apli-
cada al deporte en todas sus modalidades, partiendo 
del uso de aditamentos que permiten monitorear 
tanto la actividad física regular como los niveles de 
rendimiento de atletas de altos logros. Allí se agru-
paron también los avances científicos respecto a la 
salud y la condición física. 

Luego de la selección y organización de los textos, 
y su lectura detallada, se construyeron las prime-
ras matrices y redes de análisis, teniendo en cuenta: 
título, autor, revista o libro, país, año de publicación, 
resumen, resultados y conclusiones; lo cual fue pro-
cesado en una hoja de Excel con el propósito de tener 
la información en un solo lugar y siempre disponible. 
Más adelante, se validaron las matrices siguiendo 
las recomendaciones teóricas y el juicio de expertos,  
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centrando la atención en las categorías iniciales. Al 
final, se procedió a la elaboración del manuscrito. 

RESULTADOS

Aproximación sobre la cognición

Para estudiar la cognición, se requieren claridades 
iniciales con el objeto de comprender la diferencia 
entre los conceptos de cognición solipsista y cog-
nición distribuida. Esto encaja con investigaciones 
recientes en ciencia cognitiva (Wells et al., 2021; 
Dobrowolski et al., 2021; Michaelian y Sutton, 2017; 
González, 2016; Kujawski, y Kujawska, 2016), que 
bien podrían tener mucha utilidad en el campo de 
la psicología del deporte y la actividad física, pero 
en especial en el contexto del aprendizaje deportivo. 

Se parte de la inferencia de que la cognición es deter-
minante en el desarrollo integral de las personas y 
clave para el desempeño deportivo, asunto que no 
siempre ha sido reconocido de manera abierta en este 
contexto. No obstante, sí hay autores que lo resaltan, 
como es el caso de Sai Srinivas et al. (2021:1) cuando 
afirman que, sumado al desarrollo físico, la parte 
cognitiva es un dominio importante del crecimiento 
humano. Lo cognitivo es definido como “La actividad 
psicológica o el proceso de obtener información y 
comprensión a través de las ideas, las experiencias y 
el sentido” (Sai Srinivas, et al., 2021 p. 1). 

En su investigación, Sai Srinivas et al. (2021) sepa-
ran la cognición en social y no social. La cognición 
no social se refiere a las habilidades mentales de un 
individuo entre las que se destacan su capacidad de 
atención, la velocidad de procesamiento de la infor-
mación del medio y de su propia mente, la resolución 
de problemas sumada a las habilidades de razona-
miento y su memoria de trabajo. Mientras que los 
procesos psicológicos involucrados en la percepción, 
codificación, almacenamiento, recuperación y control 
del conocimiento sobre sí mismo y los demás colecti-
vamente, la definen como cognición social. 

Este juicio, sustentado en la pesquisa cognitiva, 
difiere del sentido común el cual por décadas la 
estimó como algo “poseído y alojado en la cabeza del 
individuo” y que había apartado los factores sociales, 
culturales y tecnológicos sólo a fuentes externas de 
estimulación. Sin embargo, en la experiencia habi-

tual, en especial cuando las personas se dan a la tarea 
de resolver una dificultad, crear un proyecto o hacer 
una innovación, aparece el valor de las sinergias que 
se suscitan en sus mentes al relacionarse con otros 
y recibir su apoyo. Además de los efectos en la crea-
ción de nuevas ideas y acciones que tienen los objetos 
tecnológicos a mano y del lugar donde se encuentren 
localizados. Según lo enuncia Pea (1993, p. 47)

Cualquiera que haya observado de cerca atendido 
a las prácticas de la cognición se sorprende por el 
hecho de que la “mente” rara vez trabaja sola. Las 
inteligencias reveladas a través de estas prácticas se 
distribuyen a través de las mentes de las personas, 
lo simbólico y los ambientes físicos, tanto naturales 
como artificiales (p. 47)

Para ilustrarlo, se plantean estas situaciones: un 
grupo que trabaja en colaboración programando 
una campaña política, un equipo de fútbol urgido de 
un triunfo que entrena “horas extras”, un planifica-
dor económico que enfoca su pensamiento en una 
hoja de Excel sintetizando los indicadores económi-
cos más relevantes, un entrenador preparando las 
rutinas de sus dirigidos a través de una plataforma 
tecnológica que muestra las variaciones de la carga 
de trabajo y unos jóvenes que intentan aprender 
una nueva técnica de monopatín haciendo comen-
tarios recíprocos sobre sus desempeños. Puede con-
siderarse que el pensamiento en todos los ejemplos 
incluye actividades cognitivas de «solista con mente 
en aislamiento», pero también acciones cognitivas 
distribuidas (Perkins,1993, p. 89). Lo que caracte-
riza esos sucesos comunes y corrientes de pensa-
miento es que los entornos sociales y artificiales, que 
se suponen «fuera» de la cabeza de las personas, son 
el origen del estímulo y la guía para la acción, convir-
tiéndose en vehículos de un pensamiento colectivo. 
Al mismo tiempo, el ordenamiento de las funciones y 
estructuras de esos ambientes cambian a propósito o 
de manera aleatoria por los participantes como frag-
mentos de aprendizaje resultantes de la asociación 
cognitiva que con ellos se genera en una acción inte-
gral de una mente en solitario sumada a otras men-
tes en conjunto. 

Es de anotar que estos avances conceptuales no 
surgen sin un historial investigativo que los res-
palde. Un examen detallado de las tendencias del 
estudio de la cognición distribuida en el deporte 
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indica varias fuentes de origen. La primera, es el lugar 
que las actividades con herramientas computacio-
nales desempeñan en las tareas deportivas y de la 
ciencia psicológica (Eschmann et al., 2021; Agurruza, 
2014). Así, la colaboración entre atletas y entrenado-
res, mediada por tabletas, computadores, cámaras de 
video, acelerómetros, podómetros y dispositivos de 
sistema de posicionamiento global (gps) (Ellis et al., 
2014; Schipperijn et al., 2014), sumado al uso de cro-
nómetros, antenas portátiles, drones y amplificado-
res de sonido entre otros, producen un rendimiento 
superior, imposible de ser atribuido solo a la cogni-
ción o habilidad individual del deportista o su entre-
nador (Torro-Alves, 2014). 

También son cada vez más frecuentes los estudios 
en el área de las neurociencias que, empleando apa-
ratos de estimulación eléctrica cerebral, han logrado 
optimizar el desempeño en tareas motrices senci-
llas. Algunos investigadores se aventuran a plantear 
otras de mayor complejidad que mejoran la atención 
y la memoria, tales como los de Sutton (2006) y, más 
reciente, (Pyke et al., 2021; Bera et al., 2021; Neto 
et al., 2022) un espacio emergente de aplicación es 
el campo del deporte olímpico donde se plantea que 
la estimulación eléctrica transcraneal tiene un llama-
tivo potencial para el logro de un mayor desempeño. 
Todo indica que esta será una tendencia en el futuro 
próximo, en la medida que aumenten las investiga-
ciones y se logren afinar dichos artefactos tecnológi-
cos (Friehs et al., 2022), mientras que en el deporte 
paralímpico el uso de la tecnología aplicada para 
facilitar el desempeño es una realidad que avanza a 
pasos agigantados (Kumar et al., 2021). 

De igual forma, Sai Srinivas et al. (2021) han traba-
jado sobre los efectos de la resonancia magnética en 
la mejora de las funciones cognitivas relacionadas 
con la frecuencia cardiaca obteniendo resultados que 
no podrían ser atribuidos a otras formas de entre-
namiento cognitivo tradicional. Por su parte, Martin 
(2019) se ocupa de la sistematización de los resulta-
dos en atletas de alto rendimiento mediante técnicas 
de minería de datos con el objetivo de obtener una 
imagen integral de su desempeño generadas desde las 
ciencias del deporte y con el material ordenado, lograr 
una visión de conjunto para optimizar las áreas espe-
cíficas donde este lo requiera. Asimismo, en la actua-
lidad la integración hombre-máquina es cada vez más 
una realidad innegable. Por ejemplo, se volvió muy fre-

cuente el uso de antenas inalámbricas sujetadas a la 
piel que utilizan el cuerpo como asidero y “polo a tie-
rra” para mejorar el desempeño humano en las áreas 
del deporte, la medicina y los sistemas de identifica-
ción o vigilancia. También hacen parte de los nume-
rosos artefactos que a diario mejoran los procesos 
cognitivos de las personas en sus entornos de relación. 
Hecho expresado por Koul y Bharadwaj 

Las antenas portátiles son un componente clave 
de la comunicación centrada en el cuerpo que se 
pueden integrar en cinturones, textiles, botones de 
camisa, dispositivos portátiles y adornos que con-
ducen a la interfaz entre el hombre y la máquina, 
proporcionando una conectividad inalámbrica per-
fecta. (2021, p. 5)

Otro motivo que promueve esta argumentación está 
sustentado en la teoría clásica histórico-cultural de 
Vygotski (Wertsch, 1995), quien ubica las cognicio-
nes de los individuos dentro de los contextos sociales 
y culturales de la interacción y la actividad compar-
tida, dando importancia a la comunicación mediada 
por el lenguaje y al empleo de herramientas. Lo ante-
rior, sumado al papel del maestro como facilitador 
del proceso de aprendizaje y las ventajas de abrir el 
espacio a la zona de desarrollo proximal, mejora el 
desempeño individual al superarse los límites pre-
vios del humano. Dichas acciones resultan contrarias 
a ciertas especulaciones que estimaban inconcebibles 
estos logros investigativos y se empeñan en instalar 
la cognición solo en el plano interno de la persona.

Una tercera vertiente que respalda esta iniciativa es 
la preocupación de algunos estudiosos del deporte, 
ante la idea que las cogniciones solo equivalen a 
capacidades ubicadas “en la mente de los deportis-
tas”, desplazando el eje de atención a su naturaleza 
situacional dependiente del contexto y de los arte-
factos a los que se pueda acceder en cada deporte de 
manera específica, ya sea midiendo el desempeño a 
través de sensores (Jølstad et al., 2022; Seshadri et al., 
2021) o con el uso integrado de las imágenes menta-
les y tecnología diferenciada para su procesamiento 
(Zhaoyin et al., 2021; Gentile y Lieto, 2021), por lo 
tanto, “virtualmente distribuidas”. Incluso, plan-
teando como hipótesis de trabajo que la inteligencia 
deportiva es una cualidad emergente en los equipos y 
no la “posesión exclusiva e individual de cada depor-
tista” (Caro, 2021). 
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Esta concepción otorga un nuevo rol al entrenador o 
profesor de deporte quien está facultado para expan-
dir los alcances de su enseñanza considerando que 
además de potencializar la inteligencia individual del 
deportista, lo puede hacer en sus equipos, asunto que 
también permea la educación en general y que ha 
sido descrito desde hace tiempo por Pea (1993, p. 81)

En el rápido cambio social y global del día, un obje-
tivo principal de la educación debería ser el de 
enseñar para el desarrollo de la inteligencia distri-
buida. Aprender a crear y regular voluntariamente 
la inteligencia distribuida debe ser un objetivo de la 
educación para los estudiantes y profesores.

Avances tecnológicos aplicados en el contexto 
de la condición física y el deporte profesional

A nivel aplicado, en cuanto a la temática de la mejora 
de la condición física, los dispositivos tecnológicos 
cada vez se están integrando más a las cogniciones 
elaboradas por los sujetos que los emplean, logrando 
avances que de manera separada serían difíciles de 
obtener (Calahorro et al., 2014). Por ejemplo, se 
esboza en el campo de la salud el empleo de telé-
fonos inteligentes con aplicaciones específicas que 
permitan monitorear los tiempos de actividad física 
regular y los periodos de inactividad, ideados con el 
propósito de apoyar políticas públicas en metrópo-
lis determinadas (Briggs et al., 2022; Klinker et al., 
2014; Springer et al., 2013). Allí se combinan acele-
rómetros, controladores de actividad física, monito-
res de frecuencia cardíaca y dispositivos de sistema 
de posicionamiento global (gps).

Pero, dado que estos dispositivos presentan algunos 
errores en el control de los datos, los mismos usua-
rios pueden retroalimentar a sus creadores, quienes, 
con base en esta información, pueden ajustarlos a las 
necesidades particulares de cada cual, trabajando 
de forma mancomunada; innovadores, deportistas 
de altos logros y practicantes ocasionales, afinando 
los resultados y ofreciendo informes más confiables 
(Graham y Hipp, 2014). Para ilustrarlo, se ha creado 
una aplicación denominada Balert que permite con-
trolar los procesos de fatiga corporal basados en las 
puntuaciones obtenidas por el efecto Stroop (que se 
ocupa de estudiar las técnicas atencionales y su man-
tenimiento en el tiempo ante la demanda de múlti-
ples tareas) y la variabilidad de la frecuencia cardíaca 

(De La Vega et al., 2021), sumado a otras investiga-
ciones en el mismo sentido (Bopp y Vadeboncoueur, 
2021; Zan y Jung, 2019; Dunton et al., 2014).

En paralelo, cada vez es más usual el empleo de tec-
nologías innovadoras en los deportes profesionales 
entre los que se destacan el var (Abandansari et al., 
2022), el Big Data (Mamo, y Andrew, 2021) y aque-
llas ocupadas de descifrar los comportamientos 
de consumo en el marketing deportivo (Lee y Kim, 
2022), en donde los avances tecnológicos comple-
mentan el desempeño atlético proyectando nuevos 
alcances entre los que destacan la identificación de 
la dinámica de redes de pases en partidos de fútbol 
profesional y su influencia en los principios tácticos 
planteados por sus entrenadores (Immler et al., 
2021). De igual manera sucede en voleibol (Moha-
med, sf) y baloncesto (Nguyen et al., 2021). 

A lo anterior se añaden las nuevas tendencias del uso 
de las tecnologías de la información y la comunicación. 
Desde las redes sociales: WhatsApp, TikTok, Facebook 
e Instagram, pasando por paquetes de procesamiento 
de información, tipo Word o Excel, hasta llegar a utili-
zar plataformas tecnológicas de seguimiento del des-
empeño que mediante numerosas aplicaciones, entre 
las que se encuentran Polar Flow, Strava, Garmin, 
Entreno al día y Final Surge. Estas últimas cuales están 
diseñadas para planificar y ofrecer retroalimentación 
del desempeño atlético en personas que realizan acti-
vidad física eventual, a la par de deportistas de alto 
desempeño y sus entrenadores, permitiendo sistema-
tizar los resultados, tenerlos siempre listos y proyectar 
de manera más confiable nuevas metas. 

Estos logros generan una ampliación de las opcio-
nes de progreso a nivel general y, de manera especí-
fica, por modalidad y nivel de rendimiento, dado que 
integran resultados de la investigación de la ciencia 
psicológica con los adelantos tecnológicos aplicados 
al ámbito deportivo, y que vienen a ser complemen-
tados por las iniciativas de sus usuarios de manera 
normal o en ciertas ocasiones de forma novedosa 
(Ladino, 2021; Ziang et al., 2021; Jeunet et al., 2020).

DISCUSIÓN

Es innegable que los avances son claros, pero los 
interrogantes aumentan a partir de los hallazgos 
mencionados. Lo cual nos conduce a sugerir que, en 
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el ámbito de la educación deportiva, se deberá pro-
fundizar con otras pesquisas para incluirlas cuando 
se logre demostrar su efectividad haciéndoles los 
respectivos ajustes, de tal manera que los concep-
tos de enseñanza, aprendizaje, entrenamiento y pre-
paración para la competencia vayan a la par con los 
nuevos enfoques del significado de la cognición. Al 
mismo tiempo, ir construyendo al interior del currí-
culo de las carreras que ofrecen estas modalida-
des de preparación universitaria, un conocimiento 
situado y también distribuido para el futuro Profe-
sor de Deporte o Entrenador Deportivo, quien podría 
incentivar además de la parte física y cognitiva por 
separado, el uso de artefactos para complementar su 
enseñanza e incluir en sus rutinas, tareas deportivas 
individualizadas y también compartidas que impli-
quen desafíos en equipo generando nuevas formas de 
acción colectiva, denominadas en las investigaciones 
de ciencia cognitiva como mente extendida (Chakra-
varty, 2021; Theiner, 2017; Clark y Chalmers, 1998; 
Fabbrichesi, s. f.). 

Una reflexión que abrevia el resultado de estas inves-
tigaciones es la imposibilidad de reducir el proceso 
del aprendizaje en el deporte y por ende de la edu-
cación deportiva al lenguaje del aprendizaje motriz o 
motor, descuidando los aspectos intelectuales y teó-
ricos del deporte, y, en especial, el orientarse en la 
enseñanza al plano “físico e individual”, supeditados 
a lo que realiza el deportista en solitario. Esta situa-
ción hace ver como si el mundo de la ciencia a nivel 
cognitivo evolucionara, pero el ámbito educativo del 
deporte no, o al menos no al mismo ritmo. 

CONCLUSIONES

Se debería dar la razón a las anteriores argumen-
taciones basadas en evidencias empíricas, donde 
se afirma que gran parte de la cognición circulante 
en el deporte se distribuye entre las “mentes de los 
atletas” y no está alojada en exclusivo de manera 
individual en cada uno de ellos por separado. Esto 
no significa que se esté negando el talento único 
que posee el deportista, sino que se busca la forma 
de potencializar el trabajo en equipo, utilizando 
como soporte el desarrollo científico de la ciencia 
cognitiva sustentada por los avances tecnológicos 
y biotecnológicos que cada vez más permean las 
disciplinas académicas ocupadas de esta área del 

conocimiento, demostrando resultados positivos en 
el contexto deportivo. 

Finalmente, nos urge superar el anterior paradigma 
mecánico e individualista del aprendizaje deportivo, 
generado por una práctica automática y mantenido 
con pocas variaciones a lo largo del tiempo en nues-
tro campo. En adelante, se hace necesario “vestir con 
nuevos ropajes el concepto de aprendizaje en los pro-
cesos formativos tendiente a fortalecer la educación 
deportiva del futuro profesor de deporte y del entre-
nador deportivo”.
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