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El grupo de investigacién Estudios Académicos del Deporte, de la Universidad Pedagégica Nacional, adscrilo a la Facultad de
Educacién Fisica, inicia en el afio 2005 un proyecto de investigacion con el cual se pretende caracterizar las escuelas de formacidén
Deportiva, EFD, inscritas y avaladas por el Instituto Distrital para la Recreacién y el Deporte de Bogotd, IDRD, a fin de acercar la
academia a las pricticas de educacion informal en el ambito del deporte aceptadas socialmente. La caracterizacién que presenta
este articulo se realiza segiin la metodologia de investigacion descriptiva e interpretativa a partir de los documentos presentados
por las EFD ante el IDRD para la obtencién del respectivo aval de funcionamiento, documentos sobre los cuales se establecen dos
categorfas de andlisis, la primera, demografica, en la cual se relacionan los datos recopilados en el acta de constitucidn y que dan
cuenta de la orientacion, los fines y propdsitos por los cuales han sido constituidas y la formacion de las personas que lideran los
procesos; v la segunda, programatica, definida por la propuesta de ejecucién del programa pedagégico.

A partir de los resultados obtenidos en la caracterizacion de las EFD en esta primera etapa de la investigacion se pretende
realizar una reflexién sobre los fines y propésitos que orientan a las EFD, y en especial la relacién con los procesos formativos que
por su naturaleza deben orientar con el referente de legalidad que le confiere la ley 181 de 1995 en su articulo 16, en el cual define
el deporte formativo.

Caracterizacion, escuelas de formacion deportiva, Instituto Distrital para la Recreacién y el Deporte, IDRD.

The Academic Studies on Sport research group from the Universidad Pedagogica, adscribed to the School of Physical Education,
initiated in 2005 a research to characterize the Schools of Sport Education (in Spanish, EFD) registered at and approved by the Ins-
tituto Distrital para la Recreacién y el Deporte (District Institute for Recreation and Sport Activities), IDRD in Bogotd. The purpose
of this project is to bring the academy closer to socially accepted non-formal educational practices on sports. The characterization
follows a descriptive and interpretive research methodology, starting from the documentation submitted by the EFDs to the IDRD
in order to obtain their license. Two categories of document analysis are established: a demographic category, which lists the data
gathered in the Incorporation Act, and accounts for the targets, goals and purposes beneath the creation of the institution, as well as
the competence of the leaders of the process. The programmatic category is defined by the proposal to run the academic program.

From the results of this first stage of the research, a reflection will be led upon the goals and purposes of the EFDs, particularly
the relation to the formative processes that should guide them. The legal background is provided by the definition of formative sport
stated by the Act 181 of 1995, article 16,
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Introduccioén

Las escuelas de formacién deportiva (EFD) han pre-
sentado una amplia difusion en la ciudad capital con
el referente de favorecer los procesos formativos de ni-
Nos, nifias y jévenes inscritos, y se han constituido en el
marco institucional de las escuelas y los colegios, y en
las empresas, para la utilizacién y el aprovechamiento
del tiempo libre de los hijos de los empleados, en las
cajas de compensacién familiar, en las ligas y los clubes,
donde se orienta la practica deportiva en procura de un
proceso de deporte selectivo, y en diferentes sectores
poblacionales, donde particulares han hecho de las EFD
una alternativa econdmica.

A fin de determinar las caracteristicas principales
de las EFD, el grupo investigador delimita su estu-
dio a aquellas inscritas en el Instituto Distrital para la
Recreacion y el Deporte (IDRD), en 2005, por ser la
institucién gubernamental en la cual la Secretaria de
Educacion delegé la supervision y el control de dichas
organizaciones o asociaciones que desde su definicion
y su constitucién utilizan el deporte como medio edu-
cativo y formativo. Se pretende entonces realizar una
aproximacion a los fenémenos que se presentan en el
proceso educativo que orientan dichas instituciones u
organizaciones con nifios, nifias y jovenes de la capi-
tal, cuyas expectativas se funden y se entrelazan con
los suefios de encontrar una salida a las precariedades
econdmicas de la familia, el escape de las obligaciones
escolares, incluso el hecho de pasar un tiempo placen-
tero en una actividad deportiva.

La caracterizacion inicial relacionada en este articu-
lo da cuenta de unos primeros rasgos distintivos de las
EFD, lograda a partir de los documentos de inscripcion
y de reconocimiento como EFD que las distintas ins-
tituciones, organizaciones o asociaciones presentaron
ante el IDRD, en su tramite para obtener el aval y el re-
conocimiento. De los documentos presentados, el gru-
po investigador identifica dos categorias de anlisis que
sintetizan las orientaciones de la propuesta.

Se espera que la informaci6n recopilada y analiza-
da en este articulo sea util para iniciar un proceso de
reflexion en la Universidad, el IDRD, la Secretaria de
Educacién y la comunidad académica en su tarea y su
compromiso de interpretar las diferentes realidades
sociales y culturales del deporte, y de presentar suge-
rencias y propuestas para la orientacién de los proce-
sos formativos que se realizan en las EFD, instituciones
que desde los Lineamientos Curriculares para la Edu-

cacion Fisica, Recreacion y Deportes (MEN, 2000) yla
Ley 934 de 2004, que oficializa la Politica de Desarrollo
Nacional de la Educacién Fisica, prescriben funciones
con un enfoque eminentemente formativo.

Metodologia

Enfoque metodolégico

El enfoque metodologico de la investigacion se ins-
cribe en la investigacion descriptiva; la técnica prin-
cipal es el andlisis documental a partir de categorias
previamente establecidas, documentos aportados por
el IDRD como tramite de las EFD para la consecucién
del respectivo aval. E1 IDRD es la entidad delegada por
la Secretarfa de Educacién para dar curso y aproba-
cion a organizaciones, asociaciones y personas natu-
rales que pretenden constituirse y cuyo objeto social
es la formacion extraescolar de nifios, nifias y jovenes
por medio de la iniciacién y la fundamentacién de-
portiva.

Tras utilizar métodos cuantitativos y cualitativos
como instrumentos para el registro y el analisis de la
informacién recopilada, ésta se registré en una matriz
estructurada que arrojo dos categorias de analisis: la
primera es la categoria demografica, que contempla
el acta de constitucién de la EFD, su presentacion y
la hoja de vida del director pedagogico. La segunda
categoria es la programitica, en ella se caracteriza la
propuesta del programa pedagdgico. Estas categorias
surgieron del andlisis del grupo investigador por con-
siderarse la informacion mas pertinente para realizar
la caracterizacién desde el punto de vista de la pro-
puesta presentada por cada EFD.

Poblacion

La poblacién observada estd conformada por 91 es-
cuelas de formacidén deportiva registradas y avaladas
por el IDRD en 2005 y que presentaron la respectiva
solicitud entre 2003 y 2004. En la presentacién de los
resultados se relacionan los datos de las caracteristicas
demogréficas que se obtuvieron a partir de los docu-
mentos.

Instrumentos para la
recoleccion de informacion

Se elabora una matriz para recopilar la informacion
presentada por las EFD para la obtencién del aval, do-
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Gréfica 12. Formacion académica no profesional.

Categoria programatica

En esta categoria, a partir del documento se encuentran
multiples respuestas desde las subcategorias observadas,
a saber: introduccidn, justificacién, objetivos generales,
objetivos especificos, metas del plan, metodologias,
evaluacién y cronograma. Respuestas multiples que las
escuelas dan en forma dispersa en cumplimiento del
requisito del documento, razon por la cual, para poder
hacer un andlisis de este aspecto, no se utilizara el refe-
rente estadistico del porcentaje, sino que se referenciara
la moda estadistica, como la medida de tendencia cen-
tral que expresa el valor mds representativo o tipico de
las diferentes respuestas dadas por las EED. Por tanto,
para estos casos el total de las muestras no se considera-
rd el valor de 91 escuelas observadas, sino el niimero de
respuestas dadas, valor que supera ampliamente el valor
de la muestra total.

Propuesta del programa

El daltimo aspecto observado en la investigacién tie-
ne que ver con el plan o programa técnico-pedagégi-
co que es solicitado en el documento general y el cual
estd compuesto por los siguientes items: introduccidn,
justificacién, objetivos generales, objetivos especificos,
estructura del programa, recursos e infraestructura,
metas, metodologia, evaluacién y cronograma. Esta es-
tructura programatica permite determinar el enfoque
pedagégico, diddctico y metodoldgico que cada escuela
utilizard con el fin de desarrollar su visién y su mision,
vislumbrando una tendencia determinada en el marco
de su caracterizacion.

UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL

Introduccion del plan o programa técnico-pedagégico

Ensefianza de habilidades técnico-deportivas 38 i

Desarrollo de valores personales 31 !
Tiempo libre 25
Calidad dle vida 16 |
No presentan informacién 15
Desarrollo de valores sociales e
Salud 9
Mercadeo, promocion deportiva y de talentos 8
Total 149

Tabla 13. Introduccién del plan o programa.

Para el andlisis de este punto se tiene en cuenta el ni-
mero de respuestas dadas por las escuelas, que es de 149,
segin la tendencia que orienta la escuela en su intro-
duccién. Considerando en particular que varias escuelas
presentan mds de una respuesta, se observa que la ten-
dencia mds comtn en sus planteamientos est4 orientada
a estructurar su quehacer en la ensefianza de habilidades
técnico-deportivas (36 respuestas) (grafica 13).
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Justificacién del plan o programa técnico-pedagégico

__Justificacion Cantidad.
Desarrollo de valores personales 35
Ensefanza de habilidades técnico-deportivas 24
Tiempo libre 14
Habilidades motrices 12
Desarrcllo de valores sociales "
Mercadeo, promocién deportiva v de talentos 11
No presentan informacion 8
Salud : G
Calidad de vida 5
Marco legal 3
Total ; 129

Tabla 14, Justificacién del plan o programa.



En la justificacion las escuelas presentan como res-
puesta mads frecuente la necesidad de propiciar el de-
sarrollo de valores personales (35 respuestas), y como
segunda respuesta que mads se repite estd la ensefianza
de habilidades técnico-deportivas (24 respuestas), véase
grafica 14.
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programa técnico-pedagogico

Objetivos generales del plan o

Desarrollo de valores personales 40
Ensenanza de habilidades técnico-deportivas 32
Tiempa libre 19
Plan curricular 16
Habilidades motrices 13
Desarrolio de valores sociales 10

Calidad de vida

Mercadeo, promocion deportiva y de talentos 8
No presentan informacion 5
Salud 2
Total 153

Tabla 15. Plan o programa. Objetivos generales.

Las respuestas mds frecuentes estdn centradas en
propiciar el desarrollo de valores personales, con 40 res-
puestas, v la ensenanza de habilidades técnico-deporti-
vas, con 32 respuestas (grafica 15).
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Objetivos especificos del plan
o programa técnico-pedagoégico

o Objetivos esp
Fisicos o motores 39
Ensefanza de habllidades técnica-deportivas 36
Desarrollo de valores personales 28
Proyeék:ioh y promdgién del deporte escuela e e
Ludico-recreativos 15
Salud i i T2
Desarrollo de valores sociales 12
' Propuesta programatica - = _ 10
Gestion administrativa 9
No prasentan informacién - 9
Rendimiento departivo 2
Calidad de vida o o 1

Total 189

Tabla 16. Objetivos especificos del plan o programa.

Las respuestas mas frecuentes de las 91 escuelas
se orientan hacia el desarrollo de procesos fisicos
0 motores, con 39 respuestas, y hacia la ensefianza
de habilidades técnico-deportivas con 36 respuestas
(gréfica 16).
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Estructura del plan o programa técnico-pedagdgico

Adquisicién técnico-deportiva 66
Fases de aprendizaje : : . . i e
No praesenta informagcion 12
Periodizacion deportiva h _ =
Total 91

Tabla 17. Estructura del plan o programa.
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En la estructura del programa el 72,5% de las 91 es-
cuelas presenta una tendencia a organizar su programa
a partir de la adquisicién técnico-deportiva; el 13,2%,
por medio de fases de aprendizaje y el 1,1%, con proce-
sos de periodizacion deportiva (grafica 17).
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Gréfica 17. Estructura del programa.

Recursos e infraestructura del plan
0 programa técnico- pedagog1c0

= Recursas emfraestructura
No presentan informacion 43

Material didactico : 42
Material especifico de deporte 34
Recursos humanos 34
Lugar especifico de trabajo 7
Botiquin 2
Presupuesto 1
Total 163

Tabla 18. Recursos e infraestructura del plan o programa,

En los recursos e infraestructura que deben presentar
las escuelas se encuentra que 43 escuelas no los rela-
cionan, y como respuesta mas comun se encuentra la
relacion sélo de material didéctico, con 42 respuestas,
y como segunda respuesta se encuentran la relacién de
material especifico de un deporte, con 34 respuestas, y la
relacion de recursos humanos, con 34 respuestas (gra-
fica 18).
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Grafica 18, Recursos e infraestructura.
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Metas del plan o programa tecnlco pedagoglco

i . Gt
No presentan \nformacgon 43
Cumplimiento de logros fisicos, téenicos y psicolégicos 21
Rendimiento y desempeno deportivo 14
Cobel‘fura 10
Organizacion e implementacion de la escuela 10
Motivacion y promocion deportiva 9
Desarrollo de valores personales 7
Beneficio poblacional v calidad de vida 5
Desarrcllo de valores sociales 2
Tiempo libre 3
Total 125

Tabla 19. Metas del plan o programa.

En las metas que persiguen se encontré que 43 escue-
las no presentan informacién y la mayor tendencia de la
orientacion de las metas se centra en el cumplimiento
de logros fisicos, técnicos y psicolégicos con 21 respues-
tas; como segunda tendencia se expresa la pretensién de
alcanzar el rendimiento y desempefio deportivo con 14
respuestas (grafica 19).

140

120
o 100 4—

| &
o
@
=
[=3
@
@
o
3 3
Orientacion

E  No presentan informacion B Desarrollo de valores personales 1
B Cumplimiento de logros fisicos/técnicos y psicolégicos B Beneficio poblacional y calidad de vida
[ Rendimiente y desempefio daportivo [} Desarrolio de valores sociales
B Cobertura B Tiempo libre
B Organizacién e implementacitn de la sscuela B Total
B Motivacion y promocion deportiva
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Metodologla del plano programa técnico- pedagog1c0

No preseman informacion 58

Asignacion de tareas 16
Mando directo 15
Solucion de problemas 11
Global 5
Métodoe mixto 4
Inductivo/deductivo 3
Exploracion 3
Ensefianza reciproca 3
Constructivista 2

it

Cognitivo-social
Descubrimiente gulado )

Total 122

Tabla 20. Metodologia del plan o programa.



En la metodologia se encuentra que 58 escuelas no
presentan informacion, y de las 33 escuelas restantes la
mayor tendencia de respuestas se centra en métodos de
caracter instruccional como son la asignacion de tareas,
con 16 respuestas, v el mando directo, con 15 respuestas
{grifica 20).
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Ewaluacién del plan o programa técnico-pedagogico

Evaluacion

Tests deportivos 69
. Tesis fisicos o pruebas motrices 82
Asistencia y disciplina 10
: Swaluacion formativa 10
"o presentan informacion 9
| Se=ufados deportivos 7
Svaluacion organizacional 6
¥ Swaluacion ps_j'cptogica ; 6
Sualuacion tedrica 5
!’ Informes acaéié;nicos 4
= 2uacion antropométrica 3
f Swakiacion méd“lca"y'nutric'ronal 3
Total 194

v« 21 Evaluacion del plan o programa.

En la evaluacion las respuestas mas frecuentes estdn
wrentadas a los tests deportivos, con 69 respuestas, y
& los tests fisicos 0 pruebas motrices con 62 respuestas

Serafica 21).
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Cronograma del plan o programa técnico-pedagogico

om0 Lu

No presentan informacion 75 82.4
Horarios e 10. Eh
Programacion general & 8,5
Mo se entiende - 1 : . . . 1 .1
Total 91 100,0

Tabla 22, Cronograma del plan o programa.

De las 91 escuelas, un 11% plantea horarios; un 5,5%
menciona una programacién general; un 1,1% no se en-
tiende; y un 82,4% no presenta informacién acerca del
cronograma del plan o programa técnico pedagogico

(grafica 22).
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Grifica 22, Cronograma.

Conclusiones

Producto de un primer analisis de los resultados proce-
sados, y como punto de partida del proceso de reflexién
sobre las EFD, en particular lo referido a los rasgos do-
minantes que caracterizan la presencia de tales organi-
zaciones en la ciudad de Bogotd, podemos sefialar:

ENTIFICA Y DESARROLLO
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. Se aprecia un mayor nimero de EFD en algunas lo-

calidades con mayor densidad de poblacién en la
capital (18 en Engativa, 11 en Ciudad Bolivar, 10 en
Ciudad Kennedy, y 10 en Suba)?, y escasez de EFD en
las localidades de San Cristébal (2) y Santa Fe (1), y
tan sélo (1) en la localidad de San Juan del Sumapaz.
Sin embargo, se abre el interrogante acerca de si tales
cantidades de EFD son las que pueden satisfacer las
necesidades de las grandes poblaciones de escolares
que albergan las distintas localidades; igualmente,
sobre la ausencia de las mismas particularmente en
las localidades de La Candelaria, Los M4rtires, Ba-
rrios Unidos, Teusaquillo y Antonio Narifio.

Otro comentario sobre los resultados del gran por-
centaje de EFD inscritas en la localidad de Engativa
es la posibilidad de contar con una amplia zona de
espacios abiertos y zonas deportivas, como el parque
Simén Bolivar y la Unidad Deportiva El Salitre, que
constituyen un punto de encuentro para el trabajo
de varias EFD. En consecuencia, podria concluirse
que las EFD en algunos casos no corresponden a una
propuesta comunitaria ni atiende a la poblacion de
una localidad, sino que las propuestas son abiertas a
nifios, nifias y jovenes de diferentes sectores de la ciu-
dad, y es el espacio el que determina la posibilidad de
constitucion de la escuela.

. La préctica deportiva en las EFD con relacién al gé-

nero estd caracterizada por la mayor presencia del gé-
nero masculino, un total de 2.520 hombres (71,5%), v
de 1.005 mujeres (28,5%). Esta diferencia podria ex-
plicarse en una mayor presencia de escuelas de futbol
(42) v al privilegio de modalidades deportivas carac-
terizadas por mayor presencia masculina.

. Frente a las demandas de “personal técnico a cargo

de los programas de formacién deportiva que debe
estar integrado por pedagogos especializados en las
areas de educacion fisica y deporte” como lo expresa
el decreto 2225 de 1985, las EFD, en su mayor parte,
56%, no cuentan con profesionales idéneos; tan solo
se encuentra 1 especialista en Procesos Pedagogicos
del Deporte, 33 licenciados en Educacién Fisica, y 5

Tomado de la pagina www.fungamma/localidades.htm de la Alcaldia Ma-
yor de Bogota.

Localidad de Engativa, 710.000 habitantes, del 76 al 90% poblacién predo-
minante clasificada en estratos 1, 2y 3.

Localidad de Ciudad Bolivar 500.000 habitantes, 99% poblacion predomi-
nante esta clasificada en estratos 1, 2 y 3.

Localidad de Ciudad Kennedy 850.000 habitantes, 76 al 90% poblacion
predominante estd clasificada en estratos 1, 2y 3.

Localidad de Suba 640.000 habitantes, 51 al 71% poblacién predominante
esti clasificada en estratos 1,2 y 3.

<
m

£
(¥a]
<
T
Q

v

PEDAGOGICA MACIONAL

en Cultura Fisica, frente a un total de 91 escuelas es-
tudiadas, situacién que pone en entredicho la capaci-
dad de orientar y cumplir procesos y fines educativos
y formativos

. Se presenta una dispersion de finalidades a partir de

la definiciéon de EFD que las mismas presentan. Se
encuentran 21 modalidades de definicién de escuela
diferentes de la aproximacién y la delimitaciéon que
hace el IDRD. En consideracion a la normativa de las
EFD, tan s6lo 9 escuelas, correspondientes al 10%, se
definen como EFD y las restantes (90%) se definen en
un amplio margen de aproximaciones. En esta obser-
vacion puede considerarse el distanciamiento de la
orientacion de las escuelas con respecto a la finalidad
determinada por el IDRD.

. Los propésitos presentan una dispersion de finalida-

des y disgregan los esfuerzos en torno del proceso de
desarrollo personal y la adquisicién de destrezas y
habilidades, en el cual se dé un espacio de formacién
a nifos, nifias y jévenes participantes como comple-
mento y refuerzo a la formacion dada por la escuela
en procura de un mejor desempefo en su contexto
de vida. Divergencias y dispersiones que van desde
los procesos formativos de desarrolle personal, la
promocion deportiva, la adquisicién de destrezas
técnico-deportivas, el desarrollo de habilidades y ca-
pacidades motrices, la utilizacion del tiempo libre, el
desarrollo de lineamientos curriculares y estrategias
metodoldgicas para las EFD, hasta los de calidad de
vida y la salud. En consecuencia, las EFD no corres-
ponden desde su orientacién a su labor formativa
estipulada por los lineamientos del IDRD vy por la
Ley 181, articulo 16 —que define el deporte formati-
vo como “Aquel que tiene como finalidad contribuir
al desarrollo integral del individuo. Comprende los
procesos de iniciacién, fundamentacién y perfeccio-
namiento deportivos. Tiene lugar tanto en los pro-
gramas del sector educativo formal y no formal, co-
mo en los programas desescolarizados de las Escuelas
de Formacion Deportiva y semejantes™, sino que se
dispersan en intereses particulares de sus directivos
y docentes.

. La metodologia proyectada en la propuesta progra-

mdtica se muestra en contraposicién con la presenta-
cién de los referentes que sugieren la orientacién de
las escuelas mismas, en ellos se conciben como fina-
lidades prioritarias y fundamentales la formacion de
nifios, nifias y jovenes participantes, entendida como
el desarrollo y la adquisicién de valores, de destrezas
y habilidades personales que les permiten a nifios, ni-



flas y jovenes un mejor desempefio en su contexto de
vida, pero en la metodologia se reitera una marcada
orientacion centrada en la instruccién, una ensefian-
za de habilidades técnico-deportivas y la ausencia
de criterios e instrumentos de evaluacion, contraria
a la intencién de desarrollar procesos de formacion.
Cuando existen, ratifican estindares de rendimiento
deportivo. Y tan sélo el 42 % de las EFD presenta ta-
les caracteristicas.

7. Las EFD presentan una tendencia evidente a la espe-
cializacion deportiva sin regirse por los lineamientos
que presenta el IDRD en diferentes grados de for-
macién deportiva, que comprende iniciacion, espe-
cializacién y perfeccionamiento deportivos. Desde
este referente se considera que el objetivo del nivel
de iniciacion es realizar una extensa estimulacion y
enseflanza de las habilidades motrices, evitando los
estereotipos propios de una sola modalidad deporti-
va; con el objeto de mejorar las habilidades bésicas de
movimiento y lograr una formacién motriz de base.
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1 INVESTIGACION

Este nivel, segtin la orientacion del IDRD, debe “estar
unido a un proyecto pedagogico y social, buscando el
desarrollo integral de los participantes, ubicando el
deporte como medio para potenciar las dimensiones
comunicativa, cognitiva, ética, estética, corporal y 1a-
dica; no supone la incorporacién del inscrito hacia el
rendimiento deportivo™. Las edades de practica de
la iniciacién, dependiendo de los deportes, oscilan
entre los 6 y los 12 afios. En contraposicion a lo ob-
servado en los programas en los cuales se evidencian
propuestas centradas en contenidos de habilidades
técnico-deportivas especificas, que mds que una ini-
ciacidn, es una especializacién deportiva temprana
que introduce a ninos, nifas y jovenes en estereoti-

pos deportivos desde corta edad.

8. Los procesos de control y de supervision por parte

del IDRD presentan algunos vacios, segun se consta-
ta por informacién faltante en los documentos soli-
citados por el Instituto, lo cual, en consecuencia, trae
dificultades para la labor misma que debe cumplir.
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