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La participacion juvenil surge en la escuela
y se hace realidad en la comunidad.

y culturales que ha ex-
perimentado la ciudad de Medellin en las Gltimas
décadas, han obligado a una polémica, reflexién -atn
inconclusa—, frente al papel de las instituciones edu-
cativas como actores estratégicos en y para la interven-
cion social, reflexion que ha permitido afirmar que la
institucion educativa y sus procesos no son ni pueden
ser ajenos al desarrollo comunitario y barrial.

Por ello, de la normatividad establecida por el Mi-
nisterio de Educacién Nacional, en lo referente a la
obligatoriedad de la prestacion de un servicio social
por parte de los estudiantes de la Media vocacional,
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surgen propuestas de intervencién comunitaria que
parten de la iniciativa de los diversos actores educati-
vos. En tal sentido, el Liceo Santo Domingo Savio, de
la ciudad de Medellin, en asocio con la Corporacién
Social Casa Joven, la Asociacién Cristiana de Jovenes
(AC)), de Medellin, vy el grupo Cultura Somética de la
Universidad de Antioquia, formula una propuesta
interinstitucional que apunta a optimizar el potencial
de los estudiantes para el desarrollo de proyectos orien-
tados a fortalecer los vinculos entre éstos, la institucion
y la comunidad.

El criterio de relacién interinstitucional, constituye
una de las principales fortalezas de la propuesta, por
cuanto el caracter, las experiencias particulares, los re-
cursos vy las relaciones de las cuatro instituciones, esta-
blecen un encuentro operativo y estratégico consen-
suados para afrontar la gerencia y la gestién del proyecto.

Las cuatro instituciones, por pertenecer a diferen-
tes niveles de institucionalidad (el Liceo, con la educa-
cion publica secundaria; la A.C.), O.N.G., especializa-
da en la atencién juvenil en la ciudad de Medellin; la
Universidad de Antioquia, a través de cultura somatica,
con la experiencia académica, investigativa y de inter-
vencion; y Casa Joven, organizacion juvenil de segun-
do grado, que promueve la participacion juvenil en la
zona nororiental de Medellin), vienen enfrentando un
reto que al mismo tiempo es una oportunidad de po-
tenciar la promocién de la participacidn juvenil en la
zona: el interés comun por el trabajo con la juventud,
define y permite la vinculacién y la interaccién de las
instituciones con el proyecto.

Este componente se convierte, para este proyecto
en el sustento metodoldgico y practico a través del cual
las cuatro instituciones del convenio, cada una con di-
ferente cardacter y mision, comparten sus experiencias,
recursos e intereses, con el propdsito de consolidar un
modelo de intervencion social que pueda insertarse en
las politicas publicas de la educacion en los dambitos
local, regional y nacional.

Perfil social de la propuesta
El barrio Santo Domingo Savio estd ubicado en la co-

muna N°1 de la Zona Nororiental de Medellin. Los sec-
tores: La Esperanza, Carambolas, El Compromiso, La

Avanzada, Carpinelo, entre otros, forman parte del mis-
mo. Los barrios de la Zona estan ubicados en las lade-
ras y partes altas de las montafias de Medellin, consi-
deradas de alto riesgo, desde el punto de vista geolégico.

Familias de origen campesino, procedentes de zo-
nas rurales del departamento de Antioquia y Caldas,
fundaron el barrio el 20 de Julio de 1964, con el nom-
bre de “Marquetalia”, considerado como barrio de in-
vasion y zona de prostitucion; posteriormente fue de-
nominado Santo Domingo Savio por el pdrroco Hernan
Barrientos.

En este barrio se encuentran los indices mas altos
de desempleo y subempleo de la ciudad. Un 60% de la
poblacién econémicamente activa en la zona vive de
la economia informal (Liceo Santo Domingo Savio,
2000).

En lo demograéfico, el sector de Santo Domingo Savio
se considera altamente poblado. Segin el Anuario es-
tadistico, de 1998, el barrio cuenta con 23.730 habi-
tantes y 5.425 hogares aproximadamente, 1.175 vivien-
das y una densidad (hab/hec.) de 263, el registro de
hacinamiento mas alto de Medellin. Llama la atencién
que, si bien la proporcién entre el nimero de habitan-
tes y el namero estimado de hogares, muestra un pro-
medio de 4.4 individuos por familia, cuando esta dis-
tribucion se efectia en relacién con el nimero total de
viviendas, el promedio de habitantes por vivienda es
de 20.2 individuos.

Como fruto de un diagndstico en el cual se identifi-
caron algunas necesidades de la comunidad que habita
los sectores dentro del radio de accién del Liceo —que
se constituyen asuntos de la competencia y la misién de
la institucién— se decidié desarrollar una estrategia que
beneficiara a quienes intervinieran, desde los estudian-
tes del Liceo —como primera instancia—, hasta las enti-
dades ejecutoras y cooperadoras en la estrategia.

Esta propuesta surge a proposito de una crisis en la
organizacion y la participacion juvenil a nivel local,
pues la agudizacién de la violencia urbana y el despla-
zamiento interno determinan el acelerado proceso de
desarticulacién y desaparicion de las expresiones juve-
niles en la ciudad.

Se reconoce que son las instituciones educativas
de Basica secundaria y Media vocacional, quienes con-
servan legitimidad en las comunidades v, por tener po-
blacién cautiva, generan condiciones que propician el
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fortalecimiento de la participacién politica comunita-
ria y ciudadana de los jovenes.

La sistematizacion de este diagndstico permitio va-
lorar el Servicio Social del Estudiantado (SSE) en tres
sentidos: en primer lugar, como una oportunidad de
aportar a los estudiantes una experiencia practica que
permitiera potenciar sus habilidades hacia la identifi-
cacion de valores vocacionales; en segundo lugar, como
una estrategia de proyeccion educativa que generara
procesos de interlocucion e interaccién con el medio,
con la comunidad, con las instituciones, organizacio-
nes y grupos del entorno; vy, en tercer lugar, como un
dispositivo estratégico a través del cual se promueven,
potencian y cualifican la participacién y la accién de
los jévenes en sus procesos de desarrollo comunitario.

Con base en ello, se elaboré un modelo-propuesta
para el SSE del Liceo, que tiene como objetivo desarro-
llar una estrategia de participacién juvenil que incida,
desde lo educativo, en el desarrollo comunitario del
barrio Santo Domingo Savio en el periodo 2000-2002.
Adicionalmente, tiene como propésitos: involucrar a
los estudiantes por medio de sus propios proyectos, en
procesos sociales y culturales que permitan su inter-
vencion en el crecimiento y desarrollo de la comuni-
dad; generar mecanismos interinstitucionales para la co-
ordinacién de acciones en el desarrollo del SSE, que
garanticen la sostenibilidad del proceso; integrar los
principios de educacion, formacién en valores, investi-
gacion y participacién; disefiar y aplicar mecanismos
de planeacién, monitoreo, seguimiento y evaluacion
permanentes que permitan cualificar y medir el impac-
to de la estrategia. )

El Modelo esta constituido por seis lineas de accion:

m  Conservacion y promocién del ambiente.
m Utilizacién adecuada del tiempo libre.

m Desarrollo infantil.

m  Organizacion juvenil.

® Promocién integral de la salud.

B Procesos académicos.

Toda la dindmica de sus lineas esta cruzada por
cuatro ejes transversales que se convierten, a su vez,
en principios y referentes filoséficos del proceso. Estos
son:
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1. Fducacion. Por el cardcter de la institucion en la
cual se gesta la estrategia (Liceo Santo Domingo
Savio), en este eje se presta especial atencién al
empeno pedagdgico con el cual los estudiantes des-
pliegan su labor de informacién, prevencién, aten-
cién y acompanamiento a los beneficiarios de cada
una de las lineas.

2. Farticipacion. Como eje central de la estrategia, y a
partir de este componente, en cada linea el estu-
diante se articula a la definicién y toma de decisio-
nes frente a los procesos, actividades y objetivos de
la intervencién de cada linea, selecciondndolos y
desarrollandolos de manera conjunta con el
dinamizador y los beneficiarios propiamente dichos.

3. Investigacion. En cada linea de accién, el esfuerzo
de dinamizadores y estudiantes se concentra en la
construccion de un diagnostico basico en torno a
su objeto especifico de intervencién; es decir, sin
excepcion, cada unidad y cada proyecto establece
una situacién de partida como el resultado de una
indagacion, recoleccién y descripcién de datos, ten-
dencias o comportamientos de interés frente al tema.
Con base en ello se formula el proyecto especifico
de intervencion que en su desarrollo es acompana-
do de un proceso de observacion y registro etno-
graficos que recoge la experiencia que serd evalua-
da posteriormente.

4. Formacién en valores. Por definicién, este eje atra-
viesa la estrategia en todas sus lineas, desde la pro-
mocién e interiorizacién de valores individuales, hasta
aquellos que estan en funcién de los grupos e institu-
ciones meta, con valores formativos y preventivos (res-
peto, responsabilidad, solidaridad, compromiso, etc.).

En cada linea de accién, estudiantes, dinamizadores
e instituciones desarrollan proyectos de intervenciéon
acompanados de un proceso de capacitacién, segui-
miento, monitoreo y evaluacién periédica, tanto de
éstos como del funcionamiento de la linea.

El funcionamiento del Modelo es ciclico. En él se
da una retroalimentacién constante entre las diferentes
instancias, ejes y actores que participan en el desarro-
llo del programa.

Los estudiantes reciben elementos teérico-précticos
para enfrentarse a la ejecucién de sus proyectos. Algu-




nos contenidos son abordados desde las materias que
forman parte del curriculo, por ejemplo: estadistica,
ciencias sociales, educacion fisica, filosoffa, ética, co-
munidad y desarrollo humano, ademads de los diferen-
tes énfasis en salud, informética, mecanica, etc.

Los estudiantes, tras definir sus lugares y entidades
de practica, establecen un cronograma —convenido con
la entidad beneficiaria— para organizar las actividades
que desarrollardn, dindole un sentido de proceso a la
intervencion que permita evaluar periédicamente los
niveles de logro obtenidos en ella.

En este sentido, la articulacion y seguimiento de tal
intervencion muestra resultados inmediatos que tienen
que ver con el fortalecimiento en la oferta de servicios
con que las entidades de la zona cuentan para atender
a los habitantes, asi como una mayor y mas directa par-
ticipacién de los estudiantes en los procesos educati-
vos y organizativos de los diferentes sectores.

Asimismo, es notable que la apropiacion reciproca
de los estudiantes del Liceo y beneficiarios de los dife-
rentes proyectos, da cuenta de una incorporacion de
nuevos valores sociales que se evidencian en el com-
promiso, la responsabilidad y la solidaridad, entre otros,
que redundan en el impacto positivo tanto para quie-
nes ejecutan las acciones planeadas como para el pro-
yecto y sus beneficiarios.

Las bondades de esta propuesta se visibilizan en
las nuevas posibilidades que tienen los habitantes de la
zona de acceder a componentes preventivos y educati-
vos en los seis aspectos que representan las lineas de
accion del proyecto.

El modelo propuesto, por tener como meta conver-
tirse en una estrategia replicable y de constituirse en
una politica piblica, requiere del apoyo y del recono-
cimiento de organismos externos, tanto ptblicos como
privados, y es aqui donde dicho modelo ha encontrado
grandes dificultades, pues la respuesta de estos agentes
no ha sido oportuna —en ocasiones negativa—, y en
otros casos, de emotiva aprobacién, pero sin un apoyo
real en su ejecucién. En cuanto a los tropiezos internos
del proyecto, surgen dificultades para asimilar y poner
en practica las estrategias de seguimiento, sistematiza-
cion y evaluacion, por cuanto dichas acciones no for-
man parte de la cultura institucional educativa ni de
los sujetos que la conforman (estudiantes, profesores,
directivos, etc.).

Estructura Funcional del Modelo
Servicio Social Estudiantil

INSTITUCIONES COMUNITARIAS BENEFICIARIAS
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Perfil pedagégico de la propuesta

A propgsito de la reflexién acerca de la estrategia de
intervencién que nos ocupa, surge un interrogante por
los aportes y novedades pedagégicas, y simultineamen-
te, una consideracion en torno al marco institucional, a
la mision de la escuela, y aquella que hoy cumple el
Liceo Santo Domingo Savio en Medellin. De alli que,
poner en cuestion asuntos como estos, obliga a pensar
sobre qué de esta estrategia de intervencion social, des-
de lo educativo, constituye una innovacién o redefinicién
pedagogica, ademas de sus fortalezas y alcances.

El concepto de pedagogia implicito en la propuesta,
sugiere una variacién sustancial en el modo como el in-
dividuo transita por una ruta que le significa un rompi-
miento con la vision tradicional docente-alumno, una
relacion diferente con el medio que lo circunda vy una
actitud activa y propositiva frente a ambos asuntos.

Las exigencias del medio en el cual se desenvuelve
la misién educativa del Liceo Santo Domingo Savio,
provocaron el surgimiento de una estrategia de inter-
vencion que, sin duda, tiene como propésito impactar
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el entorno, pero es necesario destacar el cambio de sen-
tidos, es decir, de significado y direccién de la accién
pedagégica, asi como de los fines educativos propia-
mente dichos. En virtud de los criterios y ejes transver-
sales que estructuran la propuesta (educacién, partici-
pacion, investigacidn y formacién en valores), se
establece de manera inicial una ruptura con la misién
y la visién tradicionales de la escuela, a partir de la
cual la educacién se constituye en un componente que
entra en relacién con otros de igual importancia, pero
que en la mirada tradicional parecen estar fuera del
ambito escolar.

Los cuatro componentes que cruzan y articulan la
estrategia, alimentan con criterios éticos las lineas de
accion del modelo propuesto y son, en dltimas, los dis-
positivos que operacionalizan la estrategia, desde su
concepcién hasta su implementacion, y en cuyo pro-
ceso la accién pedagégica no sélo se expande en tér-
minos de lo que podria llamarse una cadena reciproca
de generadores y receptores, sino que en su dindmica
propicia un movimiento de constante retroalimentacién
y de sinergia desde y entre los distintos @mbitos y acto-
res (planificadores, directivos, docentes, estudiantes y
comunidad). En otros términos: desde la concepcién,
el papel de los planificadores, la orientacién de los di-
rectivos, la capacitacion y el acompafiamiento de los
docentes (dinamizadores), la intervencién de los estu-
diantes, hasta la respuesta realimentadora de los bene-
ficiarios, el proyecto del Servicio Social Estudiantil cons-
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tituye un ciclo pedagégico cuya permanencia opera al
interior de la institucion y repercute en la dinamica so-
cial que la circunda.

Como puede verse, la estrategia obliga a la institu-
cion y a sus actores a repensar la mision de la escuela
hoy en contexto y a redefinir el concepto del acto edu-
cativo a partir del conocimiento como presupuesto para
la accién (intervencion).

Vinculos entre la escuela 'y
la intervencidn social

Tras examinar a grandes rasgos el componente peda-
gogico de la propuesta del S.S.E. desde el punto de vis-
ta de sus implicaciones en tanto accién estratégica, es
prudente intentar una localizacién de la dindmica de
articulacién que logra la propuesta vista como acto edu-
cativo, en relacién con la intervencién en la dinamica
social de influencia.

Partimos de la idea que reflexionar sobre la mision
educativa es una tarea fundamental para establecer el
punto de cruce o de distanciamiento entre lo educativo
y lo social.

Es aqui donde la propuesta del S.S.E. del Liceo San-
to Domingo Savio ofrece sus mayores rendimientos; mas
que un deber ser, la localizacién de esos puntos de en-
cuentro entre lo pedagégico y lo social logra un nota-
ble nivel de realizacién en la experiencia. Pues, de un




lado, se opera una reorientacién y una adecuacién de
los contenidos y de la concepcion pedagoégica frente a
las demandas que hace la intervencién; es decir, los
procesos de incidencia social, propuestos desde la ins-
titucién educativa (Liceo Santo Domingo Savio), son
alimentados desde los propios contenidos académico-
curriculares (capacitacién) y, a su vez, éstos son
retroalimentados con los contenidos experienciales fruto
de la intervenciéon. De otro lado, este mismo ciclo
sinérgico, provoca un viraje en la concepcion del suje-
to que se quiere formar —con lo que ello implica en el
quehacer pedagégico— vy en los modos como la insti-
tucion educativa percibe, procesa y asume la realidad
desde los sujetos (estudiantes) que tiene a su cargo y
desde los agentes educativos (docentes, directivos vy
padres de familia), que en su conjunto —con sus
implicaciones sociales y politicas— lo dinamizan y lo
hacen posible.

Este es un proceso que consulta la mision y los li-
mites de la responsabilidad social de una institucion,
que rebasa la rigidez institucional y expande su tarea a
su entorno (escuelas, organizaciones comunitarias, or-
ganizaciones juveniles, hogares comunitarios etc.), sin
que ello implique una extralimitacién en sus compe-
tencias institucionales, de manera que la problematica
social no tome por asalto el ambito educativo.

El Liceo Santo Domingo Savio ha logrado consolidar
un proceso inicial de expansién en su accionar
institucional, a partir de criterios y practicas cuya selec-
tividad le permite distinguir, en medio de las multiples
problematicas sociales que le rodean, cudles de ellas son
de su competencia y cudles no, cudles se cruzan con su
proyecto educativo y cudles lo desbordan. En ello, la
participacion es un eje central y sobre él se sustentan
buena parte de los medios y de los fines tltimos de la
propuesta pedagégica de intervencién social. [l
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Dialogo del |,
conocimiento

El trabajo denominado Propuesta Pedagégica de
Intervencidn Social en el liceo Santo Domingo
Savio de Medellin liderado por los docentes investigado-
res Alejandro Hincapie Roldan y Walter Garcia, es una
prueba mds del compromiso y aporte que hacen las insti-
tuciones educativas a la sociedad colombiana.

El trabajo pedagdgico educativo da toda la importan-
cia a la misién educativa que han de ejercer las institucio-
nes con relacién a la sociedad actual y la misma cultura.
Su intervencién, logra como pocos trabajos, incidir en el
entorno social inmediato, pues tiene una ética y una poli-
tica realmente comprometida con el mejoramiento de las
condiciones de vida de la comunidad, ademés porque
prioriza en la participacion juvenil de los estudiantes
liceistas como gestores de desarrollo en la comunidad.

Otro elemento innovador consiste en que haya logra-
do vincular al Liceo, la Corporacion social Casa joven, la
Asociacién Cristiana de Jovenes y el grupo Cultura
somadtica de la universidad de Antioquia de manera
interinstitucional en un objetivo comiin que es la juven-
tud de la comuna numero uno de Medellin, quienes a pe-
sar de sus problematicas y situacidn, tienen infinitos valo-
res, aportaciones, formas organizativas, liderazgo, asi
como compromiso, hacen sentir y pensar que definitiva-
mente las nuevas generaciones tienen mucho que aportar,
en este caso a través del Servicio Social Estudiantil.

Es tan provocadora la experiencia del Liceo Santo Do-
mingo Savio de Medellin, que dejo abierto el dialogo so-
bre: ;Qué otros procesos realizan los joévenes? ;Qué in-
convenientes han tenido? ;Como estan sistematizando la
informacién a partir de la intervencién lograda? ;Qué
avances tienen? ; Qué impactos comunitarios se estan dan-
do? ;Qué posicionamiento se ha logrado?

Ramine Sameley Cartillo

Proyecto Aula Intercultural

Centro Educativo Distrital Alberto Lleras Camargo
Maestro Red de Ciencias Sociales y

Expedicién Pedagdgica de Suba
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