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nativas', responde uno. La curiosidad me puede vy los
sigo. Llegan a una pequefa cabana donde dos jéve-
nes limpian el acuario? y otros hacen un registro por
grupos de lo que observan. Salgo de alli y unos pe-
queiios de 7 u 8 afos escarban la tierra (cogen lom-
brices para las gallinas, al tiempo que éstas picotean a
su lado); unos mas ponen agua y otros barren el galli-
nero y la conejera®. En estos grupos los maestros,
inmersos en la conversacién y en las actividades que
surgen, se confunden con sus estudiantes. Si conti-
nuara en mi recorrido por la Escuela, podria enume-
rar gran cantidad de situaciones dificiles de encontrar
en la escuela tradicional.

La vida en el contexto escolar
y el trabajo en colectivo

Con esta mirada rapida al ambiente de la EPE, iniciamos
una reflexién sobre la vida en el contexto escolar y el
trabajo en colectivo, pues quienes participamos en él
(estudiantes, maestros, padres de familia, personal admi-
nistrativo), con frecuencia no somos conscientes de las
practicas que realizamos, ya que, al formar parte de las
practicas cotidianas, se invisibiliza su alcance. En el
ambiente de la EPE existen principios que sustentan de-
terminadas formas de organizacién, los cuales estin cons-
truidos y se han consolidado a partir de una accién in-
tencionada en la que la construccién de colectivos pasé
de ser esencial a convertirse en la razén de ser de la
escuela como institucion. En el presente escrito se propo-
ne releer, desde la préctica, la cotidianidad de nuestra
Escuela en relacién con la forma como se organiza y
dinamiza la vida en comunidad v, a partir de alli, propor-
cionar elementos que posibiliten mirarnos de manera
diferente.

La escuela tradicional ha sido organizada por indi-
viduos ajenos a la comunidad educativa, lo cual ha
ocasionando la creacion de ambientes impuestos que
generan valores soterrados vy rituales que no permiten
leer la realidad mas alla de la norma, y las personas no
son consideradas como sujetos, sino como objetos a
moldear, seres que s6lo deben actuar bajo la legalidad*,
bajo relaciones de poder verticales en las que prima la
obediencia. En estas condiciones se actia bajo crite-
rios de homogeneizacion de las formas de pensar, de
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sentir y de actuar. Es por ello que los esquemas rigidos
imposibilitan la construccién de colectivos.

En nuestro caso, buscamos una comunidad que gire
en torno a las necesidades e intereses de quienes estan
alli; que se construya desde la critica, el andlisis, la
participacién y por ende, que se haga legitima mas que
legal. No es indispensable la norma como construc-
cién externa, sino como fruto de acuerdos surgidos al
interior de los grupos humanos. Por ello, cuando en
una comunidad hay una meta comun, en la interaccién
surgen acuerdos que permiten que el grupo se auto or-
ganice. Un ejemplo de esta situacién puede ser lo ocu-
rrido en la especializacion de literatura® :

Para el segundo semestre del afio escolar, el
profesor de literatura propuso a sus estudiantes
adelantar el Segundo encuentro de jévenes lecto-
res y escritores, con estudiantes v maestros de di-
ferentes instituciones de Bogotd. Durante dos me-
ses el grupo de estudiantes y maestro integrantes
del taller literario (Especializacion) planearon lo
que seria el evento. Iniciaron dialogando sobre el
sentido de realizarlo, el para qué y el cé6mo llevar-
lo a cabo. Entre todos adelantaron la lista de posi-
bles invitados y pensaron las actividades a reali-
zar. La propuesta del maestro generé en el grupo
tal expectativa que los muchachos, al sentirse pro-
tagonistas de la misma, se organizaron, de tal for-
ma que entre ellos consiguieron las direcciones,
llevaron las cartas, redactaron las invitaciones, etc.

Lo importante de esta situacion es que cuando un
grupo de personas encuentra sentido a su hacer y lo
convierte en un propésito comdn, no es indispensable
la presencia de un agente externo que lo dirija:

El proyecto de Conservacion de especies nativas forma parte de las propuestas de trabajo que
para los nifios de los niveles 9y 10 (7 y 8 de educacion bésica secundaria) propone la Escuela.
Para el 2001, ademds de éste, existia Alimentos en el tiempo y Servomecanismos

* Habitat artificial de las lagartijas construido por los nifios que forman parte del proyecto

El Gallinero y la Conejera son lugares donde los nifios que trabajan en el proyecto”Conejera”,
en el que cuidan sus animales. Este proyecto, a su vez, forma parte de las propuestas de
trabajo con nifics de primaria de diferentes edades.

* Hablar de‘legalidad’ hace referencia a una norma a la cual ajustarse, pues es ésta la que
valida la accién. La legitimidad, por el contrario, se construye en colectivo; cuando los
individuos reconocen y le dan sentido a los criterios que rigen la vida en comiin, la
legitimidad es producto de la participacion colectiva, con la construccién de acuerdos y
consensos producidos por todos.

" Laespecializacién de literatura forma parte del grupo de las actividades que pueden elegir los
estudiantes de los niveles 11,12y 13 (grados 9,10 y 11); pueden optar, ademds, por musica,
teatro o artes plasticas.




Retomando el ejemplo, por razones de trabajo
el profesor se ausenté de la Escuela dos semanas
antes del Encuentro. Durante este tiempo los estu-
diantes, como colectivo, continuaron con la orga-
nizacion, de tal forma que cuando el maestro re-
greso (el mismo dia del evento) los muchachos
tenian todo listo, lograndose llevar a cabo la activi-
dad de manera exitosa. Durante el desarrollo del
Encuentro surgieron imprevistos que pusieron a
prueba la capacidad organizativa del colectivo, lo
cual demostré la recursividad y capacidad de res-
puesta del colectivo.

Esto permite ver como, en el hacer, la dindmica del
grupo toma vida definiendo el rumbo y transformando
las acciones. En este sentido, como afirma Morin®

Tan pronto como un individuo emprende una
accion, cualquiera que ella sea, ésta empicza a es-
capar a sus intenciones. Dicha accién entra en un
universo de interacciones v finalmente es el entor-
no el que se la toma en un sentido que puede con-
trariar la intencion inicial... La ecologia de la ac-
cion es, en suma, tener en cuenta su propia
complejidad; es decir, riesgo, azar, iniciativa, deci-
sidn, inesperaclo, imprevisto y conciencia de des-
viaciones y transformaciones.

Asimismo, permite ver que las acciones concretas
generan y consolidan lazos de unién entre los miem-
bros de un grupo; en este sentido, es posible decir que
la conciencia del colectivo se forma, consolida y se
transforma en las interacciones.

Cuando los individuos son actores de sus propias
iniciativas y no estan inmersos en tareas por cumplir, se
da la posibilidad real de optar, decidir, crear y generar el
desarrollo de sus potencialidades. En el logro del propé-
sito, cada uno es protagonista desde sus propias posibi-
lidades; por ello, el liderazgo que se evidencia no recae
en unos pocos, éste depende de la tarea a desarrollar
para el logro del propésito. ;

Asi pues, entendemos por colectivo a un grupo de
personas que se convocan por un problema comun (te6-
rico, practico o ambos) en el cual cada una aporta des-
de sus posibilidades, generandose una interaccién que
permite el conocimiento y el reconocimiento. Median-
te el trabajo en colectivo el problema va transforman-
dose, aclarandose, tomando rumbos diferentes a la pre-
gunta que lo convocd, y adquiere vida propia; es alli
donde los individuos se la juegan para sacar adelante
su actividad.

Se trata de generar espacios de convivencia mas
humanos, lugares donde no todo esté resuelto, donde
se dé via libre al problema, a la pregunta y, por supues--
to, al conflicto. Espacios donde se evidencien las posi-
bilidades de organizacién de los grupos, surgidos de
los contextos particulares y desde las probleméticas
propias. Al ser valorada esta imagen de comunidad, la
identidad individual y del grupo nace de la interaccién,
participacion y confianza en las capacidades y poten-
cialidades. La pertenencia y apropiacién de los espa-
cios apunta a la formacién de sujetos que se asumen
como integrantes de una comunidad de sentido.

Sélo es posible consolidar colec-
tivos cuando cada uno se siente com-
prometido consigo mismo y con la

¢ Edgar Morin citado por RodriguezYomaira y
otros en La interaccion: hacia una alternativa
para la trasformacidn de la ensefianza en Basica
Primaria. Informe final presentado a
Colciencias en diciembre de 2001.



comunidad, cuando es una parte activa que tiene la
posibilidad de incidir en la toma de decisiones. Un

ejemplo ilustra esta afirmacién:

Como trabajo desde el Area de Sociales para
los niveles 7 y 8 (quinto y sexto), se propuso cono-
cer a Bogotd desde distintos dmbitos (historico,
geogrdfico, ambiental, turistico, administrativo...).
Una de las actividades fue el encuentro con los
abuelos de los nifios que formaban parte del gru-
po; para ello se planed una mafana de trabajo en
el espacio escolar. Desde las 6:30 a.m. comenza-
ron a llegar los nifios con sus abuelos. De manera
espontdnea cada estudiante, orgulloso de estar en
su compaifia, lo pased por las instalaciones de la
Escuela, de manera que hacia las 8:00 a.m. se pudo
dar inicio a la actividad. Después de los emotivos
saludos, abrazos y presentaciones se inicio el tra-
bajo con la realizacion de unas entrevistas por parte
de los nifos.

Con anterioridad el grupo diseié preguntas
orientadas a indagar sobre la Bogotd de antario. A
quienes no eran de la ciudad se les preguntd sobre
su procedencia y sus impresiones al llegar. Con
los nifios se habia acordado adelantar las entrevis-
tas de manera que no quedaran con sus respecti-
vos abuelos. Algunos recogieron el trabajo graban-
dolo, otros lo hicieron con fotos o de manera
escrita. Se formaron los pequeros equipos, se ins-
talaror en salones, otros se fueron al bosque, hubo
quienes decidieron ubicarse en la cafeteria, se tra-
taba de estar donde se sintieran a gusto. Pasada
una hora, el grupo se encontré con el objeto de
realizar maquetas que dieran cuenta de la trans-
formacion de Bogotd en la historia. Si bien algu-
nos equipos se mantuvieron, otros no, pues algu-
nos nifios decidieron adelantar el trabajo con sus
abuelos. En los grupos que se conformaron de
manera espontdnea, el derrotero inicial consistia
en ponerse de acuerdo sobre la maqueta a elabo-
rar. Después de conversaciones en las cuales las
ideas que se ponian en juego suscitaban nuevas
imdgenes, se acordd representar un lugar o escena
que en el hacer concreto se enriquecid y comple-
menté con las habilidades de cada integrante y con
nuevos recuerdos que el momento inspiraba.
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En esta dindmica se representaron momentos
y lugares de Bogota (El antiguo parque El Lago,
Paseo al Salto del Tequendama, Una Bogotd sin
contaminacion, El tranvia, entre otras). Durante la
realizacién de los trabajos cada cual, desde su Iu-
gar aporté, generandose un ambiente de actividad,
camaraderia y ayuda. La actividad finalizé con la
presentacion, por parte de los nifios, de una mues-
tra musical y un breve didlogo sobre las activida-
des realizadas.

Este ejemplo permite ver que:

B [a presencia de una causalidad circular. Con la in-

tencion de elaborar una maqueta, un grupo de per-
sonas se une, inicialmente en forma desprevenida,
sin tareas ni roles asignados. En la accién surgen
situaciones que les exigen adelantar acuerdos para
asumir las necesidades que aparecen. Aqui se ob-
serva como el grupo determina un hacer, pero es en
la concrecién de la actividad donde ésta toma vida
propia, definiendo roles y acciones.

B ] conocimiento es una vivencia colectiva, no le
pertenece a nadie, es una emergencia en la que cada
quién coge y pone de acuerdo con sus posibilida-
des, intereses e intencionalidades. En él se da una
intencién honesta de participar, y aunque las elabo-
raciones son individuales, los contextos en los que
se genera el conocimiento son colectivos.

B [os individuos que trabajan en colectivo son distin-

tos a lo que serfan si no hubiesen sido influidos por la
asociacion. En ellos se ponen en juego diferentes
desarrollos y estilos cognitivos. La intencion de la
Escuela es enriquecerlos generando alternativas para
abordar las situaciones sin homogeneizar formas de
pensar y de actuar.

B Un maestro en una actitud abierta a propiciar y a

respetar las iniciativas de sus estudiantes, es un
acompafnante, un asesor.

Los colectivos estdn definidos por conexiones y yux-
taposiciones que los hacen dindmicos y los caracteri-
zan; es decir, son contextuales. Por ello no es posible
ubicar como Unica su génesis.

En la EPE, desde sus planteamientos educativos, esta
forma de trabajo se considera esencial. Desde su es-



tructura organizativa se promueve su conformacion
atendiendo a criterios pedagégicos (proyectos,
profundizaciones, vocacionales, especializaciones...) y
a necesidades institucionales (direcciones de grupo,
blogues de trabajo como escuela inicial, segundo ci-
clo, bachillerato, asambleas y comités de maestros, ase-
sorias por areas, entre otros).

Es de anotar que la flexibilidad” en esta organiza-
cién escolar permite la conformacién de otros colecti-
vos que trascienden los Iimites de la planeacion; entre
ellos: a. los que se forman alrededor de situaciones
conflictivas (la tala del bosque, situaciones de robo...);
b. por interés sobre algo en particular (construir una
rampa para deslizarse en tabla); c. para investigar y
debatir sobre un tema especifico (el grupo de antropo-
logia®); d. para planear y adelantar actividades
contextuales (una fiesta, una salida, un campeonato,
un grupo de estudio...).

En los colectivos que se conforman respondiendo a
necesidades institucionales, su agrupamiento lo define
la dindmica escolar; en el caso de los grupos que tras-
cienden los Iimites de la planeacién, su conformacién
es libre (dada por el interés y el gusto por la actividad a
realizar, por el reconocimiento de sus propias capaci-
dades, por el afecto y por una perspectiva de eficacia).
Los colectivos que se conforman por criterios pedagé-
gicos, tienen que ver un tanto con lo dirigido, por cuanto
los proyectos estan planteados para ciertos niveles, pero
también por la libre eleccién al optar y decidir a cual
pertenecer. Por ejemplo, para segundo ciclo (primaria,
nifos de 6 a 10 afios) existen desde la planeacién esco-
lar cinco ofertas de proyecto; los pequefios deciden en
cual de ellos estar.

Finalmente, es en los colectivos donde se forma la
identidad y se construye la autonomia, en ellos los su-
jetos, a partir de sus necesidades y biasquedas, en la
interaccion con los otros aprenden a vivir la diferencia
y a tener confianza en su propia racionalidad. En la
conversacion se reconoce el valor de la palabra, se va-
lidan los acuerdos y se muestra el individuo como es,
con sus fortalezas y debilidades. {78

Entendemos la flexibilidad tanto en el disefio y uso de la estructura espacial como en la
disposicién para reconocer y validar los rumbos gue el colectivo toma en la marcha.

Inicialmente el grupo de antropologfa se conformé por fuera del horario escolar, por iniciativa
de estudiantes y maestros.

Dialogo del
| DC

El texto Los colectivos: una perspectiva, una dindmica, deja
una doble sensacién. Por un lado, las escenas cinemato-
gréficas introducen —en virtud de una narracion (entre otras
cosas poco comin en los maestros) intercalada con el rela-
to de la experiencia como colectivo- al lector a un cuento
de hadas: todo parece ideal y maravilloso, incluso hay un
bosque y niebla, y uno mismo respira la satisfaccién del
narrador al ver tanta actividad en una escuela en donde
los muchachos estdn a gusto, despliegan autonomia y los
maestros sonrien contentos.

Y por otro, uno ve de entrada que hay una ruptura
del conocido paradigma posmoderno segtin el cual, para
hacer escuela es indispensable salir de ella, romper sus
muros, bien sea fisicos, institucionales o curriculares, v
replantear no sélo la préctica docente sino la relacién mis-
ma entre los docentes, entre éstos v el area de conocimien-
to, y entre ésta y los estudiantes.

Ya en varias ocasiones los maestros se han planteado
como cambiar la practica y como cambiarse a s mismos, %
paraddjicamente la respuesta la han hallado por fuera de
la institucionalidad.

El caso de la EPE es singular. Debe ser, como lo dice el
texto, porque los maestros trabajan mds, porque aman su
trabajo, o porque alli existen las condiciones académicas
y humanas para realizar proyectos en colectivo (aunque
parece que esta no ha sido la preocupacién fundamental,
pues segtin parece alli se trabaja en colectivo sin que se
pretenda, simplemente porque la Escuela sali6 de si mis-
ma y volvié a su esencia), o porque alli se han desarrolla-
do espacios no sélo de concertacién interdisciplinaria, sino
de convivencia.

Al principio dije que esta experiencia tiene elementos
de los cuentos de hadas, y lo afirmo por la riqueza que en
ella subyace. Pero este cuento tiene una falla: no hay ‘ma-
los’; es decir, los puntos de tension (los conflictos propios
de un espacio escolar) estan reducidos a su minima expre-
sion. Creo que la narracion deberia, quedar abierta, ¥ mMos-
trar qué es lo ‘malo” que dia a dia fortalece a la Escuela. Los
finales abiertos, a pesar de su uso frecuente, tienen la ven-
taja de ensenarle a uno a sacar sus propias conclusiones.

Germéinn Gavinia A
UPN. Red CEE
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