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Introduccién

n este trabajo nos proponemos recuperar la labor

de un grupo de docentes que, constituyéndose
como colectivo, pone en marcha el proyecto de confor-
mar un grupo mayor de docentes que hacen investiga-
cién desde la escuela. Para ello, analizaremos la evolu-
cion de la Red de Docentes Investigadores (ReDl), y
plantearemos rumbos que nos encaminen a fortalecer el
proyecto.

Contexto de la experiencia

En 1997 se crea el Profesorado de Comunicacién Social
en la Facultad de Ciencias Sociales de la Universidad
del Centro de la Provincia de Buenos Aires, lo cual mar-
¢6 la necesidad de discutir y coordinar la definicion del
disefio curricular. La puesta en marcha del proyecto exi-
gio a los docentes involucrados una discusién perma-
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nente sobre la implementacion del mismo generdndose
la constitucion de un equipo de trabajo sélido, coordi-
nado e involucrado en la formacién de profesionales de
la educacién, criticos, reflexivos y comprometidos con
la tarea. La propuesta reconoce como antecedente el
programa TEBES (Transformacién de la Educacion Bési-
ca desde la Escuela) y el programa RIEDEP (Red de In-
vestigacion Educativa). Universidad Nacional de Cuyo.
Mendoza, Argentina.

La puesta en marcha del proyecto se inicié con un
sondeo de intereses y expectativas a fines de 1999. En
abril de 2000, se lanzé el primer encuentro masivo de
la ReDl. La invitacién a participar a través de una con-
vocatoria en red, fue abierta a todos los que sintieran
inquietudes de mejorar su practica educativa. Concu-
rrieron aproximadamente 120 docentes. En el 2001, se
retoma el proyecto con sustantivas modificaciones en
la propuesta.

Objetivos de la ReDI

B Generar espacios de transformacion de la educacién
a partir del encuentro, reflexién e investigacion de
los docentes que se desempefian en cualquier nivel
del sistema, que tengan expectativas de cambiar y
dotar de sentido democratico a la escuela.

Conformar grupos de docentes que revisen sus
inserciones institucionales y las practicas profesio-
nales.

Constituir grupos de trabajo sostenidos por un siste-
ma de red de trabajo y solidaridad, orientados a la
capacitaciéon permanente.

Desarrollo y evolucion

El trabajo se desarrollé en talleres centrados en la de-
teccién de problematicas de las practicas docentes,
excediendo el dmbito del aula. En virtud de las defini-
ciones de problemas se inicié la construccién de pro-
yectos simples de implementacion de nuevas estrate-
gias de cambio, en procesos de investigacién-accion.

La propuesta se centré en dos ejes: la profundizacion
del tema que cada grupo reporté como relevante, y el
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abordaje del proceso metodoldgico mismo, los cuales
se vincularon en el transcurso de la tarea. A medida
que se avanzaba en la comprension de las dimensiones
de la practica docente, se introducia a los participantes
en el proceso de reflexién-accién (a través del uso de
instrumentos de reporte especificos como el “diario del
docente”").

Primero se pens6é comenzar el trabajo con el inter-
cambio y reflexién de aspectos teéricos y metodoldgicos
gue permitieran encontrar criterios compartidos de ana-
lisis y discusién. Con esta finalidad se propusieron
materiales (médulos) elaborados por el equipo que to-
maban las siguientes dimensiones de la prictica do-
cente: la personal en el andlisis de la practica docente;
la institucional de la practica docente; la social, v la
pedagdgico-didéctica.

Estos materiales se utilizaron en los encuentros, pro-
movieron los espacios de trabajo, las reflexiones indi-
viduales o colectivas e incluyeron elementos metodo-
l6gicos que permitieran a los participantes ingresar en
la modalidad de la investigacién-accién.

En el transcurso de dicho trabajo se observaron de-
bates interesantes en lo que se refiere a intercambio de
experiencias, conocimiento intragrupo, debates concep-
tuales y apertura a nuevas problematicas de analisis. Pro-
gresivamente se vio la necesidad de establecer dimen-
siones de andlisis que dieran cuenta de la complejidad
que la préctica docente conlleva. Al mismo tiempo, se
observé una tendencia a volver sobre puntos anecdéticos
que hacen a la configuracién del hacer cotidiano, lo cual
dificulté la sistematizacion de las elaboraciones y la pos-
terior implementacién de esquemas o planes de accion.

Para trabajar sobre este obstaculo, el colectivo ini-
cial centré la atencién sobre las practicas cotidianas
situadas en su contexto especifico. De este modo se
generé un espacio de reflexion y cambio al interior de
cada problemadtica particular y se favorecié la sociali-
zacioén e intercambio entre los grupos de trabajo.

El 2001 inicia con una nueva convocatoria a do-
centes, a la que se integran los del afio anterior. Ade-
mas, se produce la incorporacién de cinco nuevos do-
centes al colectivo inicial®. A partir de los debates, se

1 Porlan, R. (1998). El diario del profesor: Diada editora, 6° edicion.

2 Dos antropélogas (una especializada en metodologia), la coordinadora del 4rca Pedagogica
de los profesorados, una psicopedagoga y un estudiante de profesorade y Licenciatura de
Comunicacion Social, especializado en medios audiovisuales.




acordd no utilizar en esta nueva etapa los materiales
(médulos de trabajo), pues el abordaje de las dimen-
siones de analisis debian formar parte del trabajo de
reflexion de los docentes: el andlisis de lo cotidiano, su
complejidad y posterior dimensionamiento.

Se retomaron como centrales los ejes enunciados
en primera instancia: el trabajo docente y el proceso
de investigacion accién, y se generaron reflexiones a
partir de alli, buscando establecer una base comtn, no
solo conceptual, sino también de expectativas.

Inmediatamente incluimos una gufa de desarrollo
metodoldgico (ya experimentada en otros grupos de tra-
bajo)*, que permitiera discriminar el problema real del
problema de conocimiento, y desde esa “clarificacién”,
iniciar el proceso de investigacién-accion. Los debates
(documentados), mostraron la necesidad de incorpo-
rar, a la dindmica de trabajo, por un lado, aspectos ted-
ricos de la sociologia de la educacién y por otro, cues-
tiones inherentes a la dindmica del trabajo grupal. Se
favorecié la construccion colectiva de conocimiento,
respetando las opiniones y posicionamientos del otro,
sus tiempos, y se utilizé la argumentacion como meto-
dologia de construccién de acuerdos, no la imposicién.

Una mire olectivo inicial

La propuesta de trabajo se desarroll6 en una doble espi-
ral, que implicé al grupo de docentes participantes y al
colectivo inicial. Al interior de éste Gltimo surgieron
cuestionamientos acerca de las propuestas planteadas a
los maestros, la seleccion de materiales, los modos de
presentarlos. Se produjeron momentos similares a los
registrados en los docentes, en los que los interrogantes
y los desequilibrios producidos por la propuesta, pusie-
ron en crisis nuestros saberes, nuestros modos de ense-
fiar. Reconocer nuestras contradicciones (entre discurso
y prdcticas) nos permitié seguir avanzando.

Nos planteamos: ;Cémo iniciar una propuesta de
investigacion-accién cuando se tiene la idea de que
sélo los especialistas (investigadores) pueden investi-
gar? ;Como debfa iniciarse este proceso si nos intere-
saba plantearlo originalmente «desde la misma practi-
ca» y por « quiénes la producen»? ;Qué estrategias
debiamos construir para favorecer este proceso? ;Cua-
les eran las condiciones de concrecién en la escuela?

Los encuentros del colectivo, j;debfan ser externos a la
escuela? ;La salida del propio espacio favorece la
objetivacién de la cotidianeidad del quehacer docen-
te? ;La incorporacion de los docentes debia ser volun-
taria? ;Cémo aprende “mejor” un docente el proceso
de investigacion accion? ;lnvestigando desde... o, es
conveniente una apoyatura tedrica previa? ;Se debe
“dosificar” el trabajo de aproximacién teérica? ;Qué
unién/conjuncién debe darse entre teoria y practica?

Estas cuestiones requerian de reuniones del colec-
tivo destinadas a la planificacién, seguimiento'y desa-
rrollo del Proyecto. Se presenté la necesidad de fortale-
cer la formacién tedrica y metodoldgica del equipo en
la investigacién-accién y la coordinacién de grupos de
trabajo.

Al tiempo que en el colectivo se planteaban reflexio-
nes acerca de temdticas vinculadas con la horizonta-
lidad-verticalidad (cuestién que atravesé todo el traba-
jo), dar-recibir, intervencidon en la construccién del
conocimiento, experto-novato, entre otros, esos mismas
aparecian como proceso de discusién y reflexién en el
colectivo inicial, lo cual implicaba la constitucion del
mismo como grupalidad®.

Reflexiones que abren nuevos desafios

Llevar adelante esta propuesta planted al colectivo al-
gunos obstdculos/interrogantes para los que se cons-
truyeron algunas respuestas provisorias.

Sabemos que cuando se establecen categorfas de
docentes e investigadores, de précticos y teéricos se es-
tablece una divisién de funciones perniciosas, aunque
tenga arraigo en la realidad (Contreras, 1991). Segtin esta
clasificacién unos tienen la tarea de pensar, otros de la
de ejecutar. Se considera mds importante y decisiva la
primera, ademas mads dificil y anterior en el tiempo. La
autonomia profesional es pequefa en cuanto a lo que
tiene que hacer (no tanto en la forma o modo de hacer-
lo). En este sentido, surge el interrogante: ;Con qué mar-

3 Guia elaborada y utilizada por la Lic. Dora Lujan Coria y la Lic. Beatriz Mazucco.

4 “Mds que al concepto de grupo, entendido como una unidad identificable, cerrada, con exisiencia
propia, adherimos al concepto de “grupalidad’ como posibilidad, como potencialidad de ser grupo.(...)
10 es un punto ideal al que deberia tenderse (...} va apareciendo con fornias variadas”, MAZZA,
Diana (1995) La construccién del grupo y su importancia para el aprendizaje. En: Educacion
General Bdsica. Los contenidos de la ensefaniza. Aportes para el debate metodoldgico v el andlisis
institucional. Ed. Novedades Educativa Bs As pag. 102
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gen de libertad, de conocimiento, cuenta el docente si
se considera el conjunto de supuestos que sustentan y
condicionan su préctica? Esto explica algunas de las di-
ficultades en el trabajo de los maestros en relacién con
la problematizacion de la préctica.

Otra preocupacion fueran los reclamos acerca de
la acreditacion del trabajo realizado en la ReDI. As-
pecto que llevé a arduas discusiones, al interior del
colectivo, por la significacién que esta demanda tenia.
La racionalidad que subyace a las capacitaciones, que
impulsa el Estado, [leva implicitas la exigencia de acu-
mular acreditaciones (lo que asegura la permanencia y
escalonamiento dentro del Sistema) v un modelo de
ensefianza “bancaria” (Freire, 1971). Edwards en este
sentido dice: “...cualquier formulacién o elaboracion
de alternativas se resignifica en la cultura escolar como
receta y como deber ser” (1998: 164).

El trabajo de reflexién-accién llevado a cabo en la
ReDl nos convoca a repensar sobre lo cotidiano de la
escuela y de nuestro trabajo como colectivo inicial. La
tarea de repensar la practica en la ReDI desde lo coti-
diano, y a partir de alli desnaturalizar lo que también
en el colectivo inicial estd enquistado y que se pone en
juego en las contradicciones de la accién. Citamos al-
gunos ejemplos:

B Pensary proponer médulos pautados de antemano,
cuando se piensa, en realidad, que es necesario que
las categorias de analisis se construyan sobre el tra-
bajo de campo.

B Proponer partir de lo cotidiano, al tiempo que la
tarea queda centrada en una dimensién conceptual,
y solo hacia el final se toma en consideracién esta
idea de reconocer como motor de la reflexién-ac-
cion, las dificultades y necesidades que cada do-
cente tiene.

Propuestas

Las reflexiones planteadas conducen a tomar la pro-
puesta de convocar a instituciones y sus docentes para
definir un marco de trabajo conjunto. La intencion es
consolidar colectivos de docentes que sientan la nece-
sidad de mejorar su practica cooperativamente. Algu-
nos ejes a considerar son:



Realizar una convocatoria de proyectos para selec-
cionar escuelas con las que trabajar. Alli se plantea-
ria el encuadre del trabajo y el modo en que se acom-
pafarian las propuestas.

Seleccionar un eje para el trabajo de “asesoria”, vin-
culado con el desarrollo del curriculum y su con-
crecion en el aula.

Una vez seleccionadas las escuelas, se distribuirdn
los “acompafantes” del colectivo inicial con la ta-
rea de sostener, en un inicio, la experiencia y orien-
tar el proceso de investigacién-accion.

Realizar encuentros entre escuelas intervinientes
para compartir e intercambiar proyectos, avances,
dificultades. [7
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Didlogo del

La propuesta del ReDI tiene es “la convocatoria a institucio-
nes y sus docentes para definir un marco de trabajo conjunto”.
En la narrativa, desde su iniciacion en 1997, se evidencia
un afdn de convocar, debatir, posicionarse y transformar
cualitativamente la practica docente, intentando proyec-
tar lo personal e impactar lo institucional y lo social, a
partir de hechos y de teoria que atafien a la pedagogia.

En alguna ocasién dicho colectivo entré en un sano
conflicto cuando observd “una fendencia sistemitica a vol-
ver a puntos de andlisis de aspectos anecddticos... esto dificultd
(...) la sistematizacién de las elaboraciones y la posterior
implementacién de esquemas o planes de accién”. ;El proceso
natural emergente debié presionarse para acceder a las
denominadas estructuras, esquemas, y/o planes de ac-
cién? ;El colectivo lo considera pertinente? ; Qué resisten-
cias se dan? ;Todos se sintieron escuchados? ;Era el mo-
mento de avanzar? ;Cudl es la racionalidad de ambas
posiciones? ;El afan es la validez epistemolégica? ; Cuan-
do el sistema impone su racionalidad gana?

La nueva dindmica de la experiencia redimensiona
practicas asociadas al no uso de materiales previamente
elaborados, hay un retorno a la reflexién sobre lo cotidia-
no y hay prioridad de lo emocional sobre lo conceptual.
En este momento, se aprovechan los niveles organizativos
para aunar esfuerzos y hacer resistencia al desmejo-
ramiento de la educacion publica y gratuita.

(En el trabajo docente en red, son mas importantes
los niveles de cohesién y organizacion grupales que la
cualificacion de las practicas didactico-pedagégicas? ;Se
debe fortalecer lo personal del docente y por extension lo
profesional? ;Con ello se vigencia lo emocional? ;La
grupalidad estaria mds asociada al ser de las personas?

Sélo temo cuando las autoras dejan “colar” conceptos
como “convocatoria” “seleccionar” “asesoria” ”se distribui-
ré los acompanantes” “con la tarea de sostener”, “orientar
el proceso” y “realizar encuentros entre escuelas
intervinientes” pues me hacen recordar los lineamientos gye
“dan” los expertos y autoridades en Colombia. Adem 45»&6
felicitarlas por lo provocador de la propuesta, por los ni
les organizativos logrados, por poner un espejo a quieagg
estamos en las mismas, las invito a continuar repensapsos
lo establecido, y a recuperar y dignificar la Iabor docepye.
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