pedagogia de la afirmacion cultural

viaje a la escuela normal superior indigena de Uribia

Maria del Pilar Unda Bernal®
Aroldo Eliécer Guardiola Ibarra?

Cuando a ltaca salgas en el viaje.
desea que el camino sea largo,

pleno de peripecias,

pleno de conocimientos (...)

Que sean muchas las mafanas

en que con cuanta dicha, con cuanta alegria
entres a puertos nunca vistos:

detente en mercados fenicios,

y adquiere las bellas mercancias,
dmbares y ébanos, marfiles y corales,
y perfumes voluptuosos de toda clase,
los mas que puedas,

anda a muchas ciudades egipcias

a aprender de los sabios.

Constantine Cavafys

Arribar al corazén de la Guajira y encontrarse con estudiantes y maestros
de la Escuela Normal Superior Indigena de Uribia —el municipio mds gran-
de de Colombia—, es descubrir el colorido, la sabiduria y la vida de una
cultura ancestral: la Waydu. Y es también una maravillosa aventura de saber
para la Expedicion Pedagégica Nacional, pues se trata de desentrafiar una
practica pedagdgica que, como en los tejidos de sus chinchorros, entrela-
zan hilos de miuiltiples colores, entrecruzan practicas Y propuestas atrave-
sando la vida de la Escuela, desde preescolar hasta el ciclo complementario
y desde el aula, pasando por los espacios ‘no curriculares’, hasta las practi-
cas de aquellas estudiantes que ya han optado por ser maestras, trabajando
con ninos, adultos y ancianos en sus rancherias.

Estudiantes y maestras indigenas nos reciben con el himno nacional en waylu-
naiki. No es una actividad extrana: la recuperacion de la lengua materna es
un proposito desde preescolar hasta grado 12, como parte de una apuesta
de la Normal por afianzar la identidad de la cultura. Las maestras en forma-
cién, ataviadas con mantas guajiras, afirman que su propuesta es intercultural
y bilingiie, que han decidido ser maestras no para endosar a sus comunida-
des la cultura occidental y sus formas de explicar el mundo, sino para recono-
cer, valorar y afirmar su cultura. No lo dicen como repitiendo una leccién; la
fuerza de su voz y el brillo de sus miradas muestran el orgullo de su ser
wayuu. Las maestras nos cuentan cémo circulan por la Normal las formas de

1 Profesora Universidad Pedagégica Nacional, Coordinadora Equipo Trabajo Expedicién Pedagdgica Nacional.

2 Coordinador Ruta Afrocolombiana de la Expedicion Pedagdgica Nacional en el Caribe.
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concebir y de explicar el mundo de
esta cultura, lo cual no impide traba-
jar también las ideas de ciencia, de
disciplina y de investigacién occiden-
tales, pero no para sustituir a las pri-
meras. En esto consiste el bilingiiis-
mo, de esa manera se piensa la
interculturalidad. Es desde la cultura
propia, no negandola ni descono-
ciéndola, como se hace una aproxi-
macion a lo otro.

Tal vez por ello se desdibuja la orga-
nizacién escolar por materias o dis-
ciplinas y se habla de ‘componentes’
para referirse a los espacios en los
cuales se estructura la practica. No
se trata simplemente de un cambio
de palabras, los contenidos v las in-
teracciones entre éstos, en esta for-
ma de hacer pedagogia definitiva-
mente son otros.

Esta manera de ser Escuela Normal
en Uribia no ha sido siempre la mis-
ma. Las maestras veteranas, quienes
llevan unos afios ejerciendo allf su
profesién, nos cuentan que hubo un
tiempo en el que las familias no que-
rian que sus hijos se reconocieran
como Waydu. En las condiciones de
vida y de segregacién que vivian, era
preferible salir de la Guajira, despla-
zarse a otros lugares, que sus jove-
nes buscaran otros horizontes. Eran
tiempos en que también las institu-
ciones educativas, en concordancia
con su tarea civilizadora, cumplian
su ‘mision’ de convertir a los ‘indios
guajiros’ en seres civilizados. Ahora
si serian personas, tendrian que
aprender a hablar castellano, a pen-
sar y comportarse de otros modos.
Nos sorprendieron los resultados de
las indagaciones con distintas per-
sonas, maestras y otros habitantes
de Uribia, quienes resaltan el papel



central de la Constitucion del 91 en
este proceso hacia la afirmacién de
la cultura Waydu:

Antes se tenia una vision errada de
los Waytu, no se valoraba su cultu-
ra, eran considerados hasta como
animales, se hablaba de dialecto, no
de lengua ni de idioma. Se trafan los
muchachos a la escuela pero para
civilizarlos ‘queremos ser gente’,
‘queremos que se civilicen y que
aprendan las costumbres de los
arijunas’. Se empezo a estudiar la len-
gua wayulu como en el 85, se produ-
jo asi una revolucion con los estudios
de gramaética y lingtiistica de Univer-
sidades de Venezuela y Colombia.
Con ello se iniciaron unos programas
piloto, en Camino Verde y Kamusi-
chiwo, con una propuesta curricular
vy metodolégica para trabajar el
wayuunaiki, involucrando a los pa-
dres de familia para que comenza-
ran a ver la importancia de su lengua
v la cultura wayuu y el progreso de
sus hijos. La Normal de Uribia parti-
cipd en esos programas. Mas adelan-
te, con la Constitucion del 91, todo
el mundo queria ser wayu... eso fue
tal vez producido por los resguardos,
los recursos que se asignaron a és-
" tos el fondo para educacién.?

Lengua, vestido, vivienda, costum-
bres, formas de explicar el mundo,
mitos v leyendas, distintos usos de
las plantas, modos propios de ser fa-
milia, de ser sociedad, de hacer justi-
cia. Son definitivamente otros conte-
nidos pedagdgicos, pero también
otras maneras de hacer pedagogia,
de ser maestro, de hacer Escuela. Y,
en este caso, de formar maestros. Es

3 Entrevista a la profesora Mita para el video de la
Expedicion Pedagégica “Viaje Resumen”, noviem-
bre de 2002.

una pedagogia no curricularizada, no
totalmente planificada, que se hace
y se construye en permanente inte-
raccion con la cultura waydu. Es una
pedagogia viva, en movimiento, no
cosificada. Tan diferente a la peda-
gogia sistema, tan lejana de los ‘mo-
delos pedagégicos’, tan distante de
convertirse en un modelo a ser repli-
cado por otros. Es una pedagogia que
se construye desde la punta del mapa
de Colombia, (desde la ‘pe eme’ re-
calcan con sentido humoristico sus
protagonistas), desde los bordes.

Es una historia de invencion peda-
gogica, de maestros que se resisten
a la repeticion, al sinsentido, a con-
vertirse en simples instrumentos de
normas, manuales, curriculos, carti-
llas. Por eso la investigacién, enten-
dida como una posibilidad de ‘ir mas
alla de lo que se puede ver’, segin
lo expresan las estudiantes del ciclo
complementario, es necesaria, es
parte constitutiva de esta manera de
hacer pedagogia. La investigacion es
inherente a la practica pedagogica,
define lavida en el aula y a la vez se
relaciona directamente con su en-
torno social y cultural, Asi, se desdi-
bujan también las fronteras entre el
adentro y el afuera de la Escuela; las
practicas pedagdgicas estan inmer-
sas en la cultura, actdan sobre ésta
y a la vez se constituyen desde ella.

La cultura Waydu es, en estas prac-
ticas, la primera fuente de consulta
tanto de estudiantes, como de maes-
tros. No hay ‘textos escolares’. El
texto es la cultura y ésta se encuen-
tra en permanente construccion.
Van a sus rancherias y preguntan a
sus padres y a los ancianos cuéles
son sus plantas y dénde se consi-
guen, toman muestras, documentan

sus usos, experimentan. Con la fibra
del cardén (cactus) y con barro han
construido el Rincon Wayiiu, don-
de encontramos los simbolos de to-
dos los ‘clanes’ que conforman la
comunidad indigena, vestidos de
nifios y adultos —las mantas difieren
segln la edad de las mujeres—, dis-
tintos tipos de chinchorro segtin el
nivel social de la familia, instrumen-
tos musicales y otros utensilios.

En la clase de ciencias los estudian-
tes de 4° y 5° hacen un trabajo de
reconocimiento y recuperacion de
los usos medicinales de las plantas
y en la clase de arte esos mismos
ninos organizan herbarios que
muestran cada variedad, su uso y la
manera de prepararlo. Y no de cual-
quier manera, interesa la forma de
hacerlo; la estética es un contenido
central a esta prictica pedagégica.
También revisan documentos vy li-
bros, indagan en éstos sobre sus
mitos y leyendas, acceden a Internet,
hacen comparaciones, producen
escritos. Por su parte, en la clase de
cultura y lengua, las maestras no re-
piten, no se circunscriben a lo que
dice un manual. El estudio del
waytiunaiki, su lengua materna, da
lugar a la construccién de dicciona-
rios, a la elaboracién de propuestas
para su recuperacion.

En el Semillero de Investigacidn, las
estudiantes del Ciclo complementa-
rio, como parte de su formacion
como maestras, adelantan un traba-
jo en torno al cardén y al trupillo, in-
dagan, preparan su trabajo de cam-
po, localizan v visitan a una mujer
mayor que aln preserva las practi-
cas de sus ancestros, observan como
fabrica la cabuya y lo documentan.
Se trata de recuperar una prdctica
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ancestral de la cultura waydu, porque
en el pasado reciente las comunida-
des indigenas trabajaban el trupillo y
derivaban de él un material muy pa-
recido a la cabuya que extraen otras
comunidades del figue. Con este
material fabrican mochilas vy
chinchorros, con la pulpa producen
un shampoo que tiene la propiedad
de mantener negro el color del ca-
bello y evitar las canas y del corazén
de esta misma planta extraen un ta-
llo que sirve de alimento.

Son practicas casi extinguidas. Sélo
conservan este saber los ancianos;
los de edad mediana y los jévenes
no tienen el conocimiento ni la des-
treza que se requiere para obtener
los beneficios de estas plantas. El
meérito del trabajo radica, entonces,
no sélo en mostrar los productos
que se obtienen, sino en el rescate
de un saber propio a punto de per-
derse para siempre, si no se docu-
menta y se definen estrategias para
transmitirlas a las nuevas generacio-
nes, ho como productos exoticos,
sino como ejemplo vivo de la sabi-
duria de la comunidad wayuu.

Nos encontramos aqui con otras es-
pacialidades, con otra forma de ha-
cer Escuela; se producen interaccio-
nes diversas, entre ‘componentes’
que se conectan en relaciéon con
aquello que en un momento dado
es objeto de investigacion de estu-
diantes y maestros: asi, mientras en
‘interculturalidad’ investigan los mi-
tos y leyendas, al mismo tiempo y en
relacién con el mismo material, en
lingtiistica (woumaimpa) indagan los
estilos literarios de la cultura wayuu.
Un mismo objeto se convierte en re-
ferente de trabajo para diferentes es-
pacios pedagdgicos, para diferentes

maestros, muy lejos de esa separa-
cion entre disciplinas, dreas o asig-
naturas de esa Escuela tinica a la que
contintian haciendo referencia las
politicas oficiales, algunos expertos
en investigacion educativa, asi como
un buen nidmero de programas de
formacion de maestros,

Ahora bien. Si queremos que esta
forma particular de hacer pedago-
gia exista para la teoria, para el cam-
po de saber propio de los maestros,
es necesario que la nombremos y
que la narremos de manera diferen-
ciada. Tal vez asi alcancemos nue-
vas comprensiones de esas formas
de ser maestro y de hacer Escuela,
ricas y diversas, como ésta, como
cada una de aquellas de las que
hemos tenido noticia a lo largo de
los viajes de la Expedicion Pedago-
gica. Estas practicas no existen para
los ‘sistemas’ o ‘enfoques’ que pre-
sentan las llamadas “teorias pedago-
gicas’. Tampoco son, como algunos
han pretendido, expresiones de una
pedagogia ‘ecléctica”. Esta es defi-
nitivamente otra cosa, una de las
formas de hacer Escuela que dia tras
dia los maestros colombianos inven-
tan. No se les puede seguir pidien-
do a estas practicas, capaces de
decirnos tanto sobre nosotros mis-
mos, que Se encajonen y que Se
nombren desde aquellos referentes
‘universales’ a los que no pueden ni
quieren responder. Son pedagogias
que se construyen desde y con el
lugar, desde la vida misma de nues-
tras poblaciones, de sus culturas, de
sus condiciones de vida. El maestro
no es ajeno a todo ello.

Como se ve, existen muchos angu-
los de esta experiencia pedagdgica
gue nos permitirfan nombrar aspec-
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tos especificos de la misma: una
pedagogia de la estética, una peda-
gogia de nuestra historia, una peda-
gogia wayuu.

Los expedicionarios, en nuestro en-
cuentro con esta Normal, resaltamos
su caracter y su contribucion a la
cultura propia. Por ello, y para dife-
renciarla de otras pedagogias, nos
referimos a ella como una Pedago-
gia de la afirmacién cultural. Surgi-
da de las entranas de este pais plu-
riétnico, se ha ido construyendo en
los Gltimos 17 afios de la historia de
la Escuela Normal, en interaccién
con las dindmicas y vaivenes de la
comunidad Wayuu, su lengua ma-
terna, sus formas de vida y otras ma-
nifestaciones de su identidad. Y se
configura también a través de sus
manifestaciones escolares. La obra
de teatro £l origen del arco iris y el
color de los pajaros, puesta en es-
cena por nifos v nifias de 4°y 5° de
la Basica Primaria, es resultado de
la indagacion con los clanes y del
didlogo con los ancianos realizados
por estudiantes mayores, sobre la
cosmovision wayuu, El nombre nos
habla de toda la magia, la estética y
la fuerza de una obra dirigida por la
maestra de teatro*, en interacciéon
con el trabajo realizado por otros
maestros en distintos espacios aca-
démicos. En la dramatizacion, los
ninos expresan con vitalidad la rei-
vindicacion de su cultura ancestral,
hablan sin titubear de su cultura abo-
rigen, de sus mitos y leyendas, como
un bien cuyo valor esta impregna-

4 La profesora Conchita, a quien hacemos un reco-
nocimiento especial por la presentacion que tuvi-
mos el gusto de experimentar los expedicionarios,
durante la visita realizada en noviembre de 2002
y posteriormente durante la grabacién del video
Un viaje por las escuelas del pais, dirigido por
Hollman Maorris.



do en su sentido histdrico y en la
comunicacion que persigue con la
posteridad. La obra en si es una ex-
presion de la propuesta bilingiie e
intercultural de esta pedagogia, a tra-

vés del entrecruzamiento y juego

ameno y delicioso, entre el castella-
no y el waydunaiki.

El proyecto pedagédgico de la Nor-
mal [ndigena de Uribia no esta libre
de tensiones, observamos que su
existencia se mueve en dos planos
que en ocasiones no sélo no se co-
nectan entre si, sino que muestran
contradicciones: el de lo formal, el
del sistema, que se define y plasma
por escrito en el Proyecto Educati-
vo Institucional, en el centro del cual
aparece la Pedagogia del Amor de
Luis Amigo vy el ‘énfasis en lengua
castellana’, producto de las exigen-
cias de las politicas educativas en
boga; y por otra parte, el plano las
practicas pedagogicas de maestros
y maestras, orientado a la afirmacién
de la identidad cultural y al biling(iis-
mo, subrayando el waydunaiki como
lengua materna.

Con todo, lo relevante son las di-
namicas educativas de una institu-
cion, ubicada en un municipio
como Uribia donde el 90% o mas
de la poblacién pertenece a los dis-
tintos clanes de la comunidad
wayliu, que le ha dado vida a im-
portantes propuestas pedagdgicas,
reconociendo la riqueza de la cul-
tura Waydu, liberdndola de los
agentes departamentales y naciona-
les que han pretendido encapsular-
las en ‘modelos’ y ‘lineas’ que las
limitan y atrapan, negando con ello
la vida que afortunadamente se re-
siste a ello y fluye. @

uilla, 15 de febrero de 2003.

Si callan nuestra voz, hablan nuestras manos, habla nuestro cuerpo,
hablan nuestros discipulos, hablan nuestras huellas... ese es el camino
del maestro, por eso, estd siempre presente.

Comienzo este texto con los versos de Silvio Rodriguez, ‘para alcanzar un
suefio no es necesario tener alas, basta con las manos, basta con las piernas,
basta con las ganas..." Ello, porque el contexto de estas huellas y reflexiones
se tornan esperanzadoras ante las busquedas que nos convocan en este
Foro por la defensa de la Educacion Publica y por la dignificacion y afirma-
cion de la labor de los educadores.

Quiero expresar mi reconocimiento a los maestros que se han arriesgado a
resistir’ —en el sentido que plantea Sabato—, a aquellos que han compren-
dido que al participar en las instancias de decision y al actuar en conjunto,
en colectivos y redes pedagogicas, potencian otras maneras de ser maes-
tros, de ser sujetos, desde cuyas interacciones emergen alternativas a las
‘sin-salidas” que se nos imponen con las racionalidades técnicas y politicas
de la ideolégica imperante, que cada vez mds se empefa en atrapar nues-
tras voces y ahogar nuestros suefos.

;Los maestros colombianos, ‘efectivamente’, estdn paralizados ante las
politicas de arrasamiento a que se han sido sometidos? O, por el contra-
rio, ;desarrollan experiencias, muestran panoramas con nuevas subjetivi-
dades que ameritan ser visibilizadas? ;Es estratégico negar los avances
para mantener lo instituido e incrementar los miedos? Estos interrogantes
dan lugar a las siguientes reflexiones que se orientan a fundamentar la
hipotesis: Muchos maesiros estin reconstruyendo la forma de hacer Es-
cuela y pedagogia, estan reconociendo y fundamentando su funcién po-

* Ponencia presentada en el 2%, Foro por la defensa de la Educacion Piblica, Bogotd Octubre 2 al 4 de 2003.

1 Docente Investigadora. Expedicion Pedagogica Nacional. Universidad Pedagégica Nacional.
2 “Permanecer unidos en la entrega a los demds y en el deseo absoluto de un mundo mds humano, a resistirnos...
Esto bastard para arriesgarnos a construir en conjunto, pero exige creacion, novedad respecto a lo que

estamos viviendo, y la creacién solo surge en la libertad y estd estrechamente ligada al sentido de la respon-
sabilidad que es el poder que vence al miedo”. Ernesto Sdbato. La resistencia. Barcelona; Seix Barral, 2000.
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litico-pedagdgica, y se estdan cons-
tituyendo en sujetos-actores. Estas

semillas de cambio estan germinan-
do en nuestro territorio y es nece-
sario potenciarlas.

Las experiencias que documentan
estos enunciados son, de un lado,
las relacionadas con el incremento
de la participacién de los maestros
en la formulacion de Planes de De-
sarrollo y en los Planes Decenales
de Educacion, en particular los de
Santander y Cundinamarca, y de
otro, los avances de los grupos de
maestros organizados en colectivos,
mesas de trabajo y redes pedagégi-
cas, que desde proyectos como la
Expedicion Pedagogica Nacional, se
han hecho visibles.

La participacion directa, activa y
decidida de los educadores en la
construccion de Planes Decenales
de Educacion, con los reveses, re-
sistencias y limitaciones que estos
ejercicios de formulacién participa-
tiva de politica educativa tienen, se
constituye en un dispositivo de po-
tenciacion y fortalecimiento del
maestro como sujeto con capacidad
de accion politica. Los esfuerzos de
movilizacion por la educacion ade-
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lantados en Santander® en la dltima
década, con la figura de Mesas y
Comités por la educacién, y con el
liderazgo de maestros y directivos
docentes, asi como su ascendente
vinculacién a los Consejos territoria-
les de planeacion, a los equipos que
formulan Planes Educativos Munici-
pales y a otras instancias de deci-
sioh —como esferas de saber/po-
der—, permiten afirmar que se estin
vislumbrando caminos nuevos para
realizar, desde lo local, los andlisis
de realidad social y educativa con
el proposito de resistir a lo global.
Igualmente, desde esta mirada con-
textualizada, se esta potenciando el
desarrollo de capacidades sociopo-
liticas de los maestros, lo cual am-
plia su constitucion como sujetos.

Asimismo, y como acto mas recien-
te, el hecho de que el 68% de los
actores movilizados y participantes
directos en la formulacion del Plan
Decenal de Educacion de Cundina-
marca 2003-2012, un proposito co-
lectivo?, lo conformen maestros y
directivos docentes, deja entrever
que por grandes que sean las res-
tricciones, los maestros creen que
es posible construir maneras emer-
gentes de gestar y planificar lo edu-
cativo. En sus voces y planteamien-
tos existe un halo de esperanza y
de resistencia, sus esfuerzos estan
dotados de voluntad y de deseo,
tan necesarios en estos tiempos de
transicion hacia un estado de pos-
guerra.

3 Véase MARTINEZ, Ma. Cristina y otros. Huellas de
un proceso transtormader: La movilizacion por la
educacion en Santander. Bogota: Presencia, 2000.

4 Cfr. Plan Decenal de Educacién de Cundinamarca
2003-2012 Un propésito Colectivo (en prensa).

Pero, ;queé significan estos rastros de
participacion y de movilizaciones
emergentes, en los espacios consti-
tuidos? ;Es posible dar lugar a lo
constituyente, en contextos configu-
rados y establecidos?

Desde la perspectiva de constitu-
cion de nuevas subjetividades, afir-

“mo que es en el contexto local don-

de es posible construir la resistencia
a lo global. En lo local, surge el su-
jeto fundante —uno en proceso
permanente de ampliacién y enri-
quecimiento, como expresa Zemel-
man—. Alli, donde la racionalidad
es prisionera de las légicas del con-
trol, del determinismo de las accio-
nes, de la pérdida del pensamiento
utépico; alli, en el espacio cotidia-
no de interaccion, es donde surgen
las transformaciones, mediadas por
el principio de ‘indeterminismo’, y
por la fuerza de la accién colecti-
va. En este sentido, en el campo de
trabajo de los maestros, es donde
se gestan opciones alternativas.

Sin embargo, y para no pecar de
ingenuos, es necesario tener pre-
sente estas nacientes experiencias
de participaciéon y de accion trans-
formadora —cuyo verdadero valor
esta en las dinamicas que suscitan
y disponen—, para leerlas desde
l6gicas complejas, abiertas, menos
directivas. Sin duda, el valor agre-
gado y acumulando se esta dando
en los sujetos que van mas alla de
los resultados de lo planificado; por
ello, en estas experiencias las

5 Visto como la posibilidad de construir lo que no
estd determinado. En: Anthropos. Sujeto: Existen-
cia y Potencia. Zemelman, Hugo. UNAM: Méxi-
co, 1998.



apuestas y las ganancias se centran
mds en los procesos que en los pro-
ductos.

Estos actos participativos potencian
en el maestro su capacidad para tra-
bajar en equipo, lo acercan a leer y
a comprender los problemas de con-
lexto, a conocer y a intervenir en las
instancias donde se definen los pre-
supuestos y se toman decisiones.
Estos saberes amplian su actuar v su
mirada, su manera de ser sujeto, y
lo hacen mas fuerte, mas resistente,
mas critico frente a las politicas eco-
némicas que se imponen sin piedad.
El poder de los maestros se robuste-
ce en estas instancias, en su saber/
actuar, saber/intervenir, saber/direc-
cionar, saber/decir, saber/definir.
Ahf estd su accion politica y por
ende su capacidad de defender y
promover lo publico.

Por otro lado, estas experiencias
posibilitan a los maestros “resofver
el bloqueo que actualmente impide
que una conciencia no participativa
(la racionalidad analitico-instrumen-
tal) pueda ver a la conciencia
participativa®. Ademas, les facilitan
vencer el miedo, la apatia, la deses-
peranza —las aliadas del modelo
neoliberal—, porque éste se alimen-
ta de individuos pasivos que no pro-
testen ni propongan, sujetos inge-
nuos, egoistas, ‘antisujetos’ —como
los llama Touraine—. Finalmente,
brindan la oportunidad de concre-
tar las maneras de ser incluyente y
de constituirse en ‘actor-potente,
proponente’ de las iniciativas que,
lejos de estos espacios, corren el

riesgo de quedarse como buenas
ideas que no superan el nivel
discursivo.

La colectivizacién de los maestros
no es novedosa en Colombia. Los
cinco Encuentros nacionales de re-
des pedagégicas, la Revista Nudos
y Nodos y el proyecto RED CEE de
la Universidad Pedagégica Nacional,
las Red Pedagdgica del Caribe, la
Red de Innovaciones del sur occi-
dente, los colectivos de Santander
y las redes de Bogota, entre otras,
muestran esta realidad. La Expedi-
cion Pedagogica Nacional, ha reco-
nocido la existencia de colectivos
interdisciplinarios, interinstituciona-
les e intersectoriales’, que avanzan
en otros dmbitos y espacios de for-
macion y actuacion. El interés de in-
cluirlos en estas reflexiones es ver
los colectivos no sélo desde la pers-
pectiva de cualificacion del queha-
cer profesional de los maestros, sino
como nucleos de potenciacion de
subjetividades politico-pedagégicas.

Por ello me refiero a los grupos de
maestros que se retinen por decision
propia, que elaboran una agenda de
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encuentros y de acciones colectivas,
en la perspectiva de cualificar su
quehacer pedagégico y de desarro-
llar proyectos alternativos. El acerca-
miento a estos colectivos, a sus prac-
ticas y alcances, permite definirlos
desde tres instancias: Como estrate-
gia de formacion permanente, por-
que en colectivo —en red— se pro-

“mueve la ruptura de la concepcién

piramidal y jerdrquica que ha pre-
dominado en la orientacién y desa-
rrollo de estos programas; no solo
se trata de que los integrantes parti-
cipen sino que sean protagonistas,
actores y autores de los procesos
que se agencien. Como movimien-
to por la educacién, porque entre
los integrantes circula conocimien-
to, se tejen afectos y se consolidan
nuevas formas de organizacién, en
el sentido planteado en las recomen-
daciones de la Misién de Ciencia,
Educacién y Desarrollo®: ‘como una
estrategia para llegar a la formulacion
de verdaderas politicas de Estado y
no solo de Gobierno, y a la apropia-
cion de esas politicas por todos los
estamentos de la sociedad’; ademas,
porque promueve la reflexion sobre
las probleméticas educativas, su in-
tervencion y la toma de decisiones.
Y, como entidades proyecto, en tan-
o que campo de nuevas subjetivi-
dades, desde la perspectiva que se-
nala Castell’, como ‘los actores
sociales, que, basindose en los
saberes y las realidades culturales
que disponen, construyen una nue-
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va identidad que redefine su posi-
cion en la sociedad y, al hacerlo, bus-
can la transformacion de toda la es-
tructura social’. Son espacios desde

los cuales los maestros, como suje-
tos, se transforman y simultanea-
mente generan transformaciones
pedagdgicas, culturales y sociales.

Hablo de fortalecer la constitucion
de subjetividades politicas, porque
en ningun otro periodo de la histo-
ria de nuestro pais se ha requerido
con tanta urgencia la participacion
directa de actores sociales, entre

" ellos, la de los maestros, en la defi-
nicion y desarrollo de politicas pu-
blicas que coadyuven en la recons-
truccion de lo publico.

Paulo Freire'® expresé ‘todo acto
educativo es un acto politico’, lue-
go, ‘todos los educadores somos
sujetos publicos y politicos vy hace-
mos politica al hacer educacion’. Si
el maestro como sujeto de saber
adopta una conciencia de organi-
zacion y de trabajo colectivo des-
de el cual potencie pensamiento y
acciones criticas en defensa de lo
publico y de mejores condiciones
socioeducativas, ahi connota lo
politico.

En esta direccidn, es necesario se-
Ralar que existen organizaciones de
maestros gue estan construyendo
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otra forma de relacién con las poli-
ticas educativas, que se estan atre-
viendo a ‘ser sujetos’ en términos
de Touraine': ‘como el esfuerzo v
el deseo del individuo de ser actor’;
es decir, con capacidad de ser in-
terlocutor, generador y constructor
de politicas y de cambios socioedu-
cativos. De ahi que, del trabajo co-
lectivo de los maestros en nuestro
pais, como la Expedicion Pedagogi-
ca Nacional, muestre en sus hallaz-
gos que los maestros intervienen en
instancias donde se formula la po-
litica, los Planes de Desarrollo de-
partamentales y municipales, en
actos legislativos, Proyectos Institu-
cionales y en reformas curriculares;
este es el caso de las rutas de San-
tander vy Magdalena Medio, para
dar solo un ejemplo.

La Expedicion encontrd, igualmen-
te, que muchos maestros usan las
politicas para impulsar sus iniciati-
vas y dar rienda suelta a la creativi-
dad. Prueba de ello son los proyec-
tos pedagogicos comunitarios y de
aula, que si bien se derivan de una
normativa, la mayoria trasciende lo
pedido y transita por lo diferente, lo
alternativo, generando transforma-
ciones en quienes los promueven.
Otros, han aprendido a no temer a
lo impuesto, a estar en el limite, a
resistir a la norma que arrasa su dig-
nidad, su condicion de profesional
de la educacion, y proponen otras
maneras de interpretar y de aplicar
su saber, y esta condicion de ‘maes-
tros al limite’ se la da el saber, lo que
lo hace politico.
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Estos, entre muchos, son hallazgos
gue no se han hecho visibles y que
las investigaciones ‘formales’, por lla-
marlas de algin modo, no dicen vy
que nosotros creemos que todos los
maestros del pais deben conocer
para crear sinergia, para fortalecer-
se y para hacerse potentes.

Por otro lado, y quizd el aspecto mas
importante, es la necesidad de for-
talecer la dimension politica de su-
jeto, que connota capacidades es-
pecificas, como la solidaridad
comunitaria, la critica, la capacidad
de leer y de transformar la realidad
social. Lo instituyente y potencial es
constituir subjetividades politicas ca-
paces de intervenir en la defensa de
lo publico, de proponer alternativas
a nuestra realidad colombiana y de
resistir a las acciones que distancien
de los verdaderos propdsitos edu-
cativos.

En esta relacién, y aun sin mayores
desarrollos, arriesgo la hipétesis que
las redes y proyectos como la Expe-
dicion Pedagdgica nos estan permi-
tiendo identificar que la categoria del
maestro como sujeto politico ya tie-
ne contenido. La dimensién politica
del sujeto estd en su manera de ser,
pensar y actuar. En los maestros, se
puede testimoniar cémo y para qué
ensena, cOmo planifica, argumenta
y asume cada intervencion, las con-
cepciones desde las cuales aborda
el andlisis de la realidad, la calidad
de su participacién y su toma de de-
cisiones.



