La Red de maestros animadores de la
lectura y la escritura’

Para muchos de los que vivimos
en el Distrito Federal, Iztapalapa
es un lugar comin porque habita-
mos y laboramos allf, para algu-
nos que habitan en la ciudad qui-
za no resulte muy atractiva por su
fama de deterioro social y de po-
breza, y para otros, es un lugar in-
trascendente o desconocido.

Iztapalapa es una delegacién del
Distrito Federal con el mayor nt-
mero de habitantes: aproximada-
mente 1 millén 600 mil perso-
nas. Allf se encuentra la mayor
cantidad de escuelas y, por ende,
la mayor poblacién escolar del
nivel basico. Paradéjicamente, es
donde existen menos centros re-
creativos y culturales, como tam-
bién el menor nimero de biblio-
tecas. De otra parte, Iztapalapa
sufre el mayor indice delictivo de
la ciudad y, por si fuera poco, se
encuentra uno de los basureros
concentradores de los desperdi-
cios de la ciudad.
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En resumen, Iztapalapa es una
delegacion con multiples necesida-
des, carencias y demandas de di-
versa indole, probablemente tam-
bién sea uno de los lugares donde
ha emergido la mayor cantidad de
movimientos populares y organi-
zaciones sociales, entre éstos la de
los maestros.

Las condiciones fisicas precarias ha
sido uno de los rasgos distintivos
de la mayorfa de las escuelas de
esta demarcacion: edificios mal
pintados, salones con vidrios ro-
tos, puertas con chapas descom-
puestas, instalacién eléctrica defi-
clente, bafios en condiciones lamen-
tables e insuficiencia de espacio
para tantos nifnos. Estos aspectos
constituyen probleméticas que los
maestros, directores, padres de fa-
milia y alumnos hemos enfrenta-
do durante muchos afios.
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Es un hecho que si la comunidad
escolar dependiera del presupues-
to que las autoridades federales y
delegacionales otorgan para man-
tener en condiciones de servicio las
instalaciones, éstas ya se habrfan
venido abajo desde hace mucho
tiempo, pues aparte de que las par-
tidas son escasas, las trabas buro-
craticas y las corruptelas de fun-
clonarios y contratistas retardan
o desalientan muchos intentos de
gestion. Muchas escuelas lograron
subsistir gracias a los recursos eco-
némicos y al trabajo adicional
aportado por la comunidad esco-
lar. La gratuidad de la educacion
ha sufrido en Iztapalapa un serio
menoscabo.

1 Este documento fue elaborado colectivamente,
se publicé en primera version en la Revista Entre
Maestr@s, Publicacion Trimestral de la Universi-
dad Pedagagica Nacional, vol. I, nam. 2, Invierno
de 2000.



Aqui, las précticas autoritarias y
verticales de gestion escolar siem-
pre han sido motivo de conflicto
entre directivos que las ejercen y
docentes que las resisten. El espi-
ritu que mueve a la mayorfa de
las autoridades no son las necesi-
dades pedagégicas de la comuni-
dad escolar, sino las necesidades
de la burocracia. Una de las re-
glas no escritas sefiala que las au-
toridades de menor rango acatan
las érdenes superiores y obligan
a cumplirlas a sus subordinados.
El acceso a los puestos directivos
estd determinado en gran medi-
da por el ‘dedazo’ y el ‘compadraz-
go'. Los méritos, la capacidad de
organizacion, la preparacion aca-
démica, la creatividad de los
maestros ain no son criterios
para la seleccion del personal di-
rectivo. El control de la comuni-
dad escolar es lo més importante.
La perspectiva que domina pone
en el centro de la organizacién
escolar las tareas de cardcter ad-
ministrativo y las actividades pe-
dagéeicas, salvo las que son obje-
to de supervision, se relegan a
planos secundarios y escasamen-
te se abordan colectivamente. En
ciertos momentos los discursos
cambian y se habla de nuevas
ideas de gestion: la colaboracién,
la critica, el valor de la discrepan-
cia, los consensos, etc., pero esos
discursos se desmoronan a la hora
de la practica.

En las aulas, las voces imperati-
vas de los docentes marcan las
pautas del trabajo pedagégico. La
mayoria de los libros de texto y
los programas escolares han cam-
biado, pero los maestros seguimos

trabajando igual que antes, aun-
que ahora con mayores dificulta-
des. La razén es que ahora los
maestros vamos conociendo los li-
bros y programas al mismo tiem-
po que los alumnos. La SEP hizo
los cambios curriculares sin la par-
ticipacion de los docentes, prome-
tiendo cursos para actualizar al
Magisterio. Los cursos han sido un
fracaso y poco ayudan a la trans-
formacion de las préacticas escola-
res. Las practicas tradicionales de
ensefianza, con todo y su despres-
tigio, siguen siendo parte funda-
mental de los recursos pedagogi-
cos del Magisterio.

Las aspiraciones de cambio e in-
novacion han estado latentes des-
de tiempo atrds y se han hecho
presentes cada vez que los maes-
tros y maestras tienen oportuni-
dad de expresarse y de ser ofdos.
Infortunadamente, esos plantea-
mientos no han tenido continuidad
y desarrollo por muchas razones,
desde la actitud de las autorida-
des, poco toman en cuenta nues-
tras aportaciones, hasta las limi-
taciones de los docentes cuando
atn no han trascendido su indivi-
dualismo y no se agrupan ni se
reconocen como sujetos colectivos
capaces de reivindicar lo apre-
miante: el mejoramiento de la si-
tuacion salarial y de las condicio-
nes laborales, o lo que es lo mismo,
la capacidad de luchar por condi-
ciones que hagan posible el ejerci-
cio decoroso de la profesién ma-
gisterial.

En ese contexto socioeconémico y
cultural, las caracteristicas del sis-
tema educativo y las condiciones

que determinan el ejercicio de la
docencia, incluyendo practicas y
demandas bésicas, enarbolar la
cuestion educativa como tema cen-
tral en la construccién de un suje-
to colectivo implica situarse de en-
trada en la marginalidad y traba-
Jar a contracorriente y con mucha
tenacidad para legitimar y reva-
lorar su inclusion en la agenda co-
lectiva.

Nuestra historia forma parte de
una més amplia: aquella que se
propone construir un pafs iguali-
tario y justo. Estamos convenci-
dos de que las transformaciones
no son de ninguna manera faciles
y lineales, pero si posibles y, so-
bre todo, indispensables. En el
caso particular de la Red, adop-
tamos como lineas genéricas de
trabajo y de lucha las construi-
das desde los espacios del movi-
miento magisterial: “democratiza-
cion del pais, del sindicato y de la
educacion”.

La experiencia de construir alter-
nativas pedagégicas tiene origen
en el contexto de la participacion
organizada, independiente y de-
mocrética del movimiento magis-
terial impulsado por la Coordina-
dora Nacional de Trabajadores de
la Educacion (entE), en la déca-
da del ochenta. El camino fue de
blisqueda y construcciéon de una
educacién alternativa promovi-
da por los maestros de base y de
aula.
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A finales del ochenta y principios
de los afios noventa, dentro del
marco del movimiento magiste-

rial de aquel periodo, nos propu-
simos vincularnos con los profe-
sores de la Universidad Pedagé-
gica Nacional, quienes, a través
del Proyecto de Investigacion de
Lectura y Escritura en Educacién
Bisica (PILEC), promovian proce-
sos de formacién para docentes en
el campo del fomento de la lectu-
ra y la escritura en educacién ba-
sica. A este proceso integramos a
otros grupos de profesores que
también estaban construyendo
propuestas pedagégicas, con el fin
de unir esfuerzos y contribuir a
la construccion de alternativas de
trabajo. Lo més importante que
surgié de esta combinacién de
proyectos fue que todos conser-
varon st autonomia en lo refe-
rente a la construccion de las pro-
puestas.

En 1996, con la inquietud que
nos caracteriza y con el animo de
innovar propuestas en nuestras
escuelas, realizamos un sin fin de
actividades para trabajar la lec-
tura y la escritura de manera pla-
centera. Es pertinente preguntar-
se: ¢Por qué trabajarlas placen-
teramente?, iqué estaba sucedien-
do en las escuelas con la lectura
y la escritura? Pues bien, uno de
tantos problemas que viviamos
en las escuelas era que a los ni-
fios y hifias no les gustaba leer
ni escribir; eran actividades abu-
rridas y sin sentido. Fue asi,
como un grupo de profesores de
primaria decidimos promover ‘el
placer” por la lectura y la escri-
tura.

Asi se fue construyendo el camino
donde han coincidido las preocupa-
ciones e Iniciativas de los maestros
del oriente de la Ciudad de México,
quienes decidieron iniciar un pro-
ceso de formacion en torno a la lec-
tura y a la escritura, recuperando
las problemadticas reales de las es-
cuelas. Un primer paso fue recurrir
a los maestros de la Universidad
Pedagégica Nacional para que im-
partieran el Diplomado Fomento de
la lectura y produccion de textos en la
Lducacion Bisica, cuyos propésitos
coincidian con las expectativas de
formacion que necesitdbamos. Este
diplomado se imparti6 aproxima-
damente a 70 maestros de diver-
sos lugares del D. F, pero basica-
mente del oriente.

El proceso formativo generado por
el diplomado duré cerca de un ario,
y a partir de éste, los profesores
que estdbamos convencidos de fo-
mentar la lectura y la escritura, re-
forzamos nuestra decision de dar-
le continuidad a nuestra formacién
y a nuestro ideal de mejorar las
escuelas, de manera auténoma y
autogestionaria. Planteamos como
reto la transformacién a partir de
nosotros mismos, El principio fun-
damental fue no pedir nada a los de-
mds que no estuviéramos dispuestos a
asumzr primero nosotros. Pretendia-
ImMos acercarnos a uha propuesta
realista, es decir, a una propuesta
que considerara las condiciones es-
pecificas en las que laborabamos
y los saberes concretos que posefa
la generalidad de los docentes.

Nuestro trabajo nunca estuvo an-
tecedido por la definicién de una
metodologia explicita, mas bien
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realizamos una combinacién de
nuestros escasos referentes tedri-
cos, los saberes adquiridos con
base en la experiencia propia y
colectiva, nuestra intuicién ¥, S0-
bre todo, la voluntad de hacer co-
sas interesantes. Todo esto nos per-
miti6 desde el inicio configurar un
estilo de trabajo, la mayoria de las
veces sin ponernos de acuerdo por
estar ubicados en adscripciones
distintas.

En una primera etapa, la propues-
ta de trabajo parti6 de concebir a
los sujetos no lectores en posibles
lectores. Sabfamos que no partian
de cero, ya que muchos nos consi-
derdbamos lectores y comprado-
res de libros por gusto, a pesar de
nuestro bajo salario como maes-
tros de educacién basica.

El trabajo de ‘uno a uno’ dirigido
hacia los alumnos, maestros y pa-
dres de familia, nos permitié cons-
truir nexos profundos de afectivi-
dad, confianza, gustos y diferen-
cias. Desde la literatura nos acer-
camos a espacios y sujetos difici-
les de penetrar y convencer. Sabfa-
mos que la lectura y la compra de
libros no eran necesidades primor-
diales, ya que las carencias econé-
micas de la mayorfa de las fami-
lias ponfa a la lectura en el dltimo
plano de necesidades.

El interés por la lectura estaba
presente, pero no habia condicio-
nes en el contexto para desarro-
llarlas, de ahi que nuestra partici-



pacioén se caracterizé por ir con-
venciendo ‘uno a uno’. A cada su-
jeto le ofreciamos lecturas de
acuerdo con sus intereses y nece-
sidades: a los mas pequefios cuen-
tos de todo tipo; a los maestros,
materiales que les permitieran
acercarse de mejor manera a sus
alumnos, y a los padres de familia,
lecturas variadas que les posibili-
taba ver a sus hijos y a ellos mis-
mos como sujetos lectores activos
y creativos.

La experiencia desarrollada en
esta primera etapa nos abrid la
posibilidad de constituir talleres
para formar maestros lectores.

En una segunda etapa, cada uno
de los profesores organizamos ta-
lleres de fomento de la lectura y
escritura con nuestros alumnos en
las aulas. En este trabajo, nos plan-
teamos leerles en voz alta todos los
dias, organizar tres estrategias de
fomento de lectura y escritura por
semana, organizar la biblioteca de
aula con los materiales de los Li-
bros del Rincén y con libros de di-
ferentes editoriales, promover el
préstamo a domicilio y recuperar
las producciones de los nifios.

La organizacién del aula se modi-
fico, ya que los nifios ocuparon el
espacio de diferentes maneras a
partir de las actividades que se
iban proponiendo. Los tiempos del
aula se modificaron, pues las acti-
vidades eran significativas, los ni-
fios se quedaban durante el recreo
y después de clase. Progresiva-

mente, los nifios se fueron apro-
piando del tiempo y espacio del
aula, ya que con frecuencia solici-
taban la lectura de algin cuento.
De esta manera, el curriculo for-
mal tendié a modificarse y a flexi-
bilizarse.

La produccién de textos realizados
por los alumnos en los talleres per-
mitié incrementar los materiales de
lectura y completar el acervo de la
biblioteca de aula, pues se conver-
tian en materiales basicos de los ta-
lleres de lectura. Los textos de mu-
chos alumnos circularon en grupos
diferentes al suyo e incluso en otras
escuelas. Asimismo, se modificaron
las ceremonias civicas de los lunes,
las bibliotecas de las escuelas, las
actitudes de los ninos frente al li-
bro y la lectura, ete.; es decir, las
propuestas intentaban romper con
las actividades sin sentido para los
alumnos. De esta manera, los talle-
res de lectura y escritura iniciaron
un proceso de trasgresion de las
précticas tradicionales relativas a
la lectura y la escritura.

A partir del trabajo desarrollado
en cada una de las aulas, escuelas
y comunidades, a través de los ta-
lleres para fomentar la lectura, se
genero un crecimiento més cuali-
tativo que cuantitativo, y se crea-
ron las condiciones para iniciar la
construcciéon de un espacio desde
el cual fuera posible la recupera-
cion de experiencias y su sociali-
zacién a través de actividades y
eventos que convocaran abilerta-
mente a los docentes en horarios y

lugares no sujetos institucional-
mente. En noviembre de 1999,
emitimos la convocatoria para
constituir este nuevo espacio al que
decidimos denominar Red de maes-
tras y maestros antmadores de la lec-

- tura. El 13 de noviembre de 1999

llevamos a cabo la primera reunién
y los 12 asistentes al evento ratifi-
camos nuestra decision. Esta cifra,
que desde la lejanfa puede mirar-
se como escasa, a la larga resultd
la mds adecuada, pues nos permi-
tié iniciar con los pies en la tierra
¥y nos prepard para subsistir so-
breponiéndonos a los eventuales
momentos de soledad y aislamien-
to. También nos dio la pauta para
entender que una red no sélo se
construye desde la concurrencia a
las asambleas, sino que es posible
construir canales de comunicacién
¥ consenso complementarios que
permiten la articulacién de esfuer-
z0s segin posibilidades y niveles
de compromisos diversos.

La red permitio tejer formas de re-
lacién y comunicacién horizonta-
les, desde una concepcion de red au-
tonoma y sin centro, en donde las de-
cisiones para la realizacién de las
diferentes actividades se constru-
yen por consenso. Podemos decir
que el trabajo en la Red ha posibi-
litado el surgimiento de una cul-
tura del trabajo colectivo, donde la
solidaridad, la tolerancia, el respe-
to y la conviccién son elementos
que han orientado nuestro andar.

La experiencia que hemos desarro-
llado en torno al fomento de la lec-
tura dio sus frutos: surgieron ex-
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periencias inéditas de trabajo en el
aula, por ejemplo, los nifios empe-
zaron a jugar y a interesarse por la
lectura y la eseritura; lefan y escri-
bfan con una disposicién positiva
y grata y con un sentido no obliga-
torio; escuchaban con atencién y se
involucraban anticipando, predi-
ciendo, debatiendo, de acuerdo con
la dinamica que los profesores le
imprimfan a sus lecturas. Se hizo
presente el préstamo de libros a
domicilio y muchos alumnos hicie-
ron suyas las tareas de organiza-
cién de una biblioteca escolar.

No sabemos cuidntos nifios se vin-
cularon en este proyecto porque
hasta ahora hemos documentado
poco las experiencias particulares,
pero se dieron casos de nifios que
estando a punto de reprobar en-
contraron en la interrelacion con
los libros maneras de aprender que
se les facilitaba més. La maestra
Marfa de los Angeles, responsable
del taller permanente de la escue-
la Bruno Martinez, turno vesper-
tino, narra:

Alejandro, un nifio que cur-
saba por segunda ocasion el
primer grado y estaba a pun-
to de reprobar de nueva cuen-
la, comenzo a frecuentar la bi-
blioteca a la hora del recreo,
tomaba los libros y comenza-
ba a ‘leer’ en voz alta. Esto
Sucedio en varias 0casiones
hasta que me percaté de que lo
que el nifio leia no se corres-
pondia con el texto, me acer-
qué y le pedi que volviera a
leer el libro que tenia entre sus
manos. Alejandro se me que-
dé marando y confeso que no

sabia leer, le insisti y el nifio
COMENZO a narrar una histo-
ria armada a partir de las
imdgenes, después de esto le
propuse estudiar a la hora del
recreo, él acepto y a partir de
ahi hizo de la biblioteca su es-
pacio y refugio, con toda la
conflanza del mundo entraba
y salia, tomaba libros y los leta
y en ocasiones ayudaba a aco-
modarlos. Por mi parte inter-
cedt por él en la junta de Con-
sefo Técnico y Alejandro lo-
gré por fin pasar a segundo
grado, y lo mds importante,
aprendio a leer lo que antes
solo tmaginaba.

Algunos profesores empezaron a
incorporar una visién del trabajo
didactico diferente, propiciaron
vinculos afectivos y menos autori-
tarios con sus alumnos, se volvie-
ron actores con la lectura de cuen-
tos, disefiaron, adaptaron o crea-
ron variantes de estrategias ladicas
para trabajar la lectura y la escri-
tura, fomentaron una escritura co-
municativa y funcional a través de
actividades como la corresponden-
cia entre distintos grupos y escue-
las, impulsaron la formacién de bi-
bliotecas escolares y de aula utili-
zando los famosos cheques que la
SEP afo con afio destinaba a las
escuelas para la compra de mate-
riales didécticos.

Pero todo esto no constituye mas
que la manifestacién de procesos
que se fueron gestando a lo largo
del tiempo. La incorporacién con
sentido de la lectura y la escritura
a nuestro quehacer cotidiano, fue
posible porque en primera instan-

¢la nosotros mismos comprendi-
mos el valor, la importancia y las
posibilidades que nos ofrecian para
crecer y enriquecernos. Lo compli-
cado no estaba en aprenderse una
que otra estrategia para recrear la
léctura y la escritura, sino en en-
tender por qué y para qué poner-
las en practica.

En la via de los hechos, reformu-
lamos nuestras ideas en torno a la
formacion docente, principalmen-
te en dos cuestiones: la formacion
entendida como reconceptuacton; s
decir, como un proceso complejo de
acercamiento vivencial con respec-
to a la lectura y escritura; de estu-
dio, reflexién y debate en torno a
las prdcticas escolares desde diver-
sas perspectivas teéricas y sobre
de todo de modificacién de certe-
zas, reasignacion de valores y la
redefinicion de las prioridades que
determinan el qué, cé6mo y cuando
de la ensefianza.

El otro aspecto se refiere al caréc-
ter comtinuo, permanente y diversifi-
cado de la formacton. Se reconoce y
se asume que las carencias, necesi-
dades e intereses profesionales no
son de resolucién inmediata ni se
agotan en formulas librescas; por
lo tanto, no pueden restringirse a
cursos esporadicos desvinculados
entre si y de la realidad de las au-
las. Con base en este planteamien-
to, convocamos y realizamos talle-
res, seminarios y circulos de estu-
dios centrados en temas especifi-
cos que se abordaban a lo largo de
varios meses. El ndmero de parti-
cipantes en estas actividades era
variable. De muchas maneras las
condiciones de vida y de trabajo
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del Magisterio dificultan la parti-
cipacién frecuente de los docentes
en estos procesos de formacion.

En las escuelas se dieron peque-
fnos cambios que modificaron la
vision y el sentido de la organiza-
ci6n escolar, por ejemplo, se resig-
nificaron espacios como las ceremio-
nzas civicas al incorporar la lectu-
ra de cuentos hecha por los maes-
tros v nifios, la escenificacion de
obras de teatro montadas por los
alumnos o la instrumentacion masi-
va de alguna actividad ladica re-
lacionada con la lectura de diferen-
tes tipos de textos literarios: coplas,
refranes, trabalenguas, adivinan-
zas y hasta chistes.

Las juntas tradicionales que se or-
ganizan mes a mes para la firma
de boletas, también se utilizaron
para brindar talleres sencillos a las
mamas y papés con la idea de re-
flexionar y reconceptuar sobre sus
certezas acerca de la lectura y la
escritura, pues representaban un
obstdculo para emprender proce-
sos innovadores en las aulas.

En las sesiones de Consejo Técni-
co, los maestros incorporaron al-
gunos textos teéricos para discu-
tir sobre la lectura y la escritura,
0 para sugerir algunas estrategias
didédcticas para fomentarlas. Asf,
poco a poco, algunas escuelas fue-
ron priorizando la organizacién de
diversas actividades pedagégicas
y culturales dirigidas a los alum-
nos, padres de familia y a la co-
munidad en general.

Esta dindmica voluntaria de tra-
bajo escolar permitié establecer la-

zos de comunicacién y colabora-
cion que trascendieron las bardas
de las escuelas y se generaron las
condiciones para organizar y lle-
var a cabo Ferias de la lectura in-

Jfantil en algunas escuelas durante

fines de semana, con el proposito
de abrir sus puertas para que
maestros de otras escuelas impar-
tieran talleres a nifios, padres y
maestros que procedian de la es-
cuela sede y de otras aledafas.
Conforme se fueron convenciendo
los maestros, lograron organizar-
las durante los dias laborales, es-
tableciendo negociaciones con las
autoridades para obtener la auto-
rizacion, o en su caso, sin la auto-
rizacion y enfrentando a las auto-
ridades que se empefiaban en obs-
taculizar las iniciativas de los pro-
fesores.

Como resultado de este ctiimulo
de actividades, muchos docentes
modificaron sus rutinas escolares
y convirtieron las nuevas practi-
cas en componentes definitivos de
su ejercicio docente cotidiano. Lo
nuevo empezod a coexistir junto a
las précticas tradicionales, gandn-
dole terreno a esta Gltima. La cer-
teza de que los cambios realiza-
dos eran apenas el inicio y de que
otros eran posibles, convencié a
varios de la necesidad de hacer
esto continuo, permanente y ex-
tensivo hacia un mayor nimero
de docentes. En estas circunstan-
cias la existencia de la Red cobré
sentido y pertinencia.

La Red retomé y adapté las for-
mas de relacion y comunicacién
construidas a partir del proceso de
democratizaciéon sindical, y se es-
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forzé por poner al descubierto los
estrechos vinculos existentes entre
la lucha gremial y la construccién
de alternativas pedagogicas. Des-
de nuestra perspectiva, la lucha del
Magisterio se enriquecia integran-
do ambos procesos. La multiplici-
dad de vinculos entre los docentes
fortaleci6 la identidad, y por ende
su unidad.

Desde estas posturas, la Red cons-
truy6 puentes hacia otros docen-
tes, que en la soledad de sus aulas
desarrollaban iniciativas novedo-
sas, pero que se perdian en el ano-
nimato por la falta de lazos de co-
municacién; asi, se generaron me-
canismos concretos para socializar
¥ enriquecer estas experiencias.

La construccion de los canales de
comunicacién horizontales ha
sido de suma importancia para la
Red porque nos ha permitido co-
nectarnos con otros docentes en
la aventura de compartir reflexio-
nes, busquedas y dudas, intercam-
biar y enriquecer saberes peda-
gogicos, comunicar experiencias
sistematizadas o proyectos que
estan en marcha. Ha sido relevan-
te porque nos ha permitido conec-
tarnos a otros maestros, que in-
dividual o colectivamente se han
apropiado de su trabajo, que se
han arriesgado a mirarse y a pen-
sarse 4 si mismos como sujetos de
cambio, y que se han dedicado con
un sentido profesional a construir
una escuela diferente.

La solidaridad y el respaldo hacia
companeros de diferentes escuelas,
en particular de aquellos que ini-
clan su Incursién en estos menes-



teres o de los que enfrentan condi-
clones adversas para el desarrollo
de propuestas inhnovadoras, ha
constituido practicamente una nor-
ma dentro de la Red. Maestros de
la red, o cercanos a ella, van a otras
escuelas a impartir talleres para
nifios, maestros y padres de fami-
lia; proporcionan asesorfas para
organizar eventos relacionados
con la lectura y la escritura, apo-
yan las gestiones, socializan con-
tactos, comparten experiencias ¥,
cuando se requiere, se dialoga
abiertamente con las autoridades
que obstaculizan o sabotean algu-
na iniciativa.

Desde la Red hemos construido al-
ternativas minimas para enfren-
tar adversidades de distinta natu-
raleza: autoridades que no acep-
tan el trabajo innovador porque
desde su vision no esta estipulado
en los programas oficiales, resis-
tencia de los propios comparieros
a aceptar el trabajo de profesores
porque no es acorde a sus concep-
ciones y solo les significa pérdida
de tiempo, padres de familia que
no estan de acuerdo porque desde
su experiencia escolar, las practi-
cas escolares que ellos vivieron son
mds efectivas, y por lo tanto, el tra-
bajo innovador no da buenos re-
sultados en el aprendizaje de sus
hijos.

Esta problematica, que de mane-
ra soterrada se da en actividad co-
tidiana, nos ha mostrado la com-
plejidad de la realidad educativa
en cada una de las escuelas en don-
de se ha podido incidir, y lo com-

plicado que a veces resulta impul-
sar el trabajo innovador, pues las
condiciones prevalecientes des-
alientan a los profesores y en al-
gunas ocasiones los lleva a aban-
donar sus esfuerzos o a aislarse en
las cuatro paredes de sus aulas.

En la Red compartimos experien-
clas para sobreponernos a todo,
y de esa manera reforzamos los
ideales de cambio en nuestras es-
cuelas.

Van a cumplirse los primeros cin-
co anos desde que decidimos dar
inicio formal a la construccién de
la Red, y aunque el nimero de
maestros que nos integramos
ablertamente a ella es relativa-
mente reducido, la articulacion
que hemos construido paulatina-
mente a diferentes niveles, con un
mayor hiimero de docentes, nos
ha permitido emprender y darle
vida a diversos acontecimientos
pedagogicos de importante mag-
nitud y contenido, que han hecho
posible la reunién periédica de
muchos de ellos. La Red ha hecho
énfasis en que la participacién en
las actividades que convoca es li-
bre, voluntaria, solidaria y com-
prometida.

En cuanto a las actividades reali-
zadas, solos o en coordinacion con
otros equipos pedagégicos, pode-
mos decir que a la mayoria nos ha
proporcionado grandes satisfaccio-
nes. La lista incluye: la fiesta de los
libros, la lectura y la escritura, la

muestra de teatro infantil, el foro
A 10 afios de la reforma educativa
sdonde queda la lectura?, la presen-
tacion de varios libros, conferen-
cias, talleres, seminarios, circulos
de estudio, congresos, encuentros
con docentes de otras latitudes y,
lo més reciente, la publicacién del
libro Primero la A, del escritor
Eusebio Ruvalcaba, de Jalisco.

La Red también ha recibido reco-
nocimientos. Vale la pena mencio-
nar dos: el primero de cardcter co-
lectivo, el IV premio de promocion de
lectura, otorgado por la SEP, el
CONACULTA, a través de la Direc-
cién General de Publicaciones, y
la Asociacion Mexicana de Promo-
tores de la Lectura A. C, el 9 de
noviembre del afio 2001; el segun-
do, de cardcter individual, El gran
premio del V concurso de ensayo lite-
rarto Repiblica de Corea, convoca-
do por el Gobierno de Corea, fue
obtenido por el profesor Jorge
Miécximo Gonzalez Nurfiez, en ju-
nio de 2002,

Hay muchas cosas de la Red que
desde luego no logramos plasmar
en este documento, hay otras que
tenemos que recuperar, reflexionar
y compartir, pero lo més importan-
te, hay mucha historia por cons-
truir, muchos esfuerzos que unir y
la Red, desde sus limitadas posibi-
lidades, no quiere dejar de ser par-
te de ese proceso y continuard su
trabajo con igual empefio. £

enredes



