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Resumen. La presente publicacidn se construyd a partir de la
elaboracicn de tres proyectos de innovacion disefiados en mar-
zo de 2003 y actualmente en desarrollo en el Instituto de Profe-
sorado N° 1 de Casilda, Santa Fe, Argentina. Los proyectos pro-
ponen estrategias para el funcionamiento de los Departamentos
de Capacitacion e Investigacion. El primero, “Construyendo y
compartiendo las propias narrativas ” propone acciones de Ca-
pacitacion, el segundo, “Tensionando la propia prdctica”, de
Investigacion y el tercero, que intencionalmente se denomina
“Intersecciones ; muestra los pliegues y entrecruzamientos que
habilitan las interacciones entre ambos espacios.

Palabras clave: capacitacidn, actualizacion, investigacion, ac-
cion, articulacion, interseccidn.

Summary. This report has been based on three innovative
projects that have been developed by Educative Formation
Institute N 1 of Casilda, Santa Fe, Argentina. They took place in
March, 2003. They offer a different functional strategy within
the Educational and Research Department. The first project,
“Building and sharing one’s own narratives”, suggests a different
educational approach. The second project, “Tightening one’s
own experience”, suggests a research approach and the third
one, intentionally named “Intersections”, demonstrates the folds
and interlacings that allow the mutual interactions.

Key words: education, actualization, research, action,
articulation, intersection.

Proyecto 1: “Construyendo y

ales. Desde muy pequefios
nos ensefnan a analizar los problemas des-
componiéndolos en sus partes constitutivas;

aprendemos rapidamente a fragmentar el mundo que
nos rodea. Y cuesta mucho esfuerzo rebatir las ideas
que sostienen que de esta forma es mas sencillo re-
solver las tareas complejas. Quiza, instalados en esta
creencia a la que adscribimos con fuerza de ley, no
percibimos el alto precio que estamos pagando al frag-
mentar-nos.

De hecho, sumidos en estas acciones desarticuladoras,
no vemos las consecuencias que producen nuestros
haceres, perdemos nuestra sensacién intrinseca de
conexion con una totalidad méas vasta.

Sin embargo, cuando intentamos ver la “imagen ge-
neral”, recuperar la idea de totalidad, hacemos el gran
esfuerzo de ensamblar los pedazos, enumerar y orga-
nizar todas las piezas. Pero, como dice el fisico David

Licenciada en Educacién, especialista en Investigacion Educativa, docente del
Instituto Superior de Profesorado N2 T “Manuel Leiva” de Casildla - Provincia de
Santa Fe, coordinadora del Departamento de Capacitacién del mismo Instituto,
regente de la Fscuela Agrotécnica de Casilda. mandopag@dat1.net.ar

o

Doctora en Fonoaudiologia, especialista en Investigacion Educativa, docente
del Instituto Superior de Profesorado N® 1 “Manuel Leiva” de Casilda - Provin-
cia de Santa Fe, coordinadora del Departamento de Investigacian del mismo
Instituto. marroyo@knett.com.ar

rollos internacionales 29



Bohm, esta tarea es mas bien futil, pues se trata de ir
pegando los trozos de un espejo roto para ver un
reflejo fiel.

Sabemos que esto es imposible... la imagen que devol-
vera el espejo, una y mil veces, sera la misma, fragmen-
tos, trozos, pedazos, unidos por sus bordes, pegados
rudimentariamente entre si, y al fin imagenes separa-
das por esos bordes/fronteras mas o menos evidentes,
pero siempre presentes. Lineas de fractura que, en de-
finitiva, siguen operando como elementos disruptores
que contintan devolviéndonos imagenes de una reali-
dad que se expresa fragmentaria y dispersa.

Los Institutos Superiores de Profesorado, que histori-
camente han sido ambitos de formacién docente, han
generado a lo largo de estos afos diversas acciones
tendientes a la formulacién de propuestas vinculadas
con la capacitacién y la investigaciéon. Por ello,
retomando los planteos precedentes, en un intento
de continuar trabajando en la formulacién de proyec-
tos y acciones que nos permitan encontrarnos, es
pertinente pensar el Departamento de Capacitacion
como punto de convergencia, instancia en la que con-
fluyen las propuestas de quienes vamos poblando la
institucion: nosotros, sus actores, que al pensarlas y
al hacerlas, vamos inundandolas con nuestras voces,
nuestras experiencias, nuestros saberes, nuestras his-
torias.

Vale la pena aclarar que ninguna de las aproximacio-
nes que hacemos a la realidad tiene un caracter inge-
nuo. Detras de cada pregunta hay una respuesta pre-
vista... y detras de cada aseveracion surgen cantidades
de principios, creencias, prejuicios. Y precisamente en
este marco se vuelve imprescindible asumir el com-
promiso de definir la capacitacion... quiza la acepcion
etimologica del término no sea muy feliz... Capacitar,
segin la Real Academia Espanola, significa volver a
alguien apto para desempenar una funcion, para hacer
algo. Es obvio, entonces, que esta palabra se ha ido
ganando progresivamente la antipatia de variados sec-
tores... despierta, qué duda cabe, resquemores, sen-
sacidon de inseguridad, angustia, subestimacion, etc.
En este contexto, tomar posicion al respecto, desde
un departamento que se constituye para organizarla
y gestionarla, es una obligacion.

Si bien la etimologia nos tiende una trampa... pode-
mos enriquecer esa definicion. ;Cémo? Repensando
la realidad educativa desde otro paradigma. La pers-
pectiva tradicional piensa la gestion y organizacion
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de instancias de capacitacion como la posibilidad de
generar la adquisicion de elementos que favorezcan
la instalacion de un paradigma basado en la formali-
zacion de mecanismos que tiendan a la optimizacion
del control. Asi, la capacitaciéon no es mas que una
practica que nos estandariza. Pero hay otra forma de
pensarla, desde el paradigma del aprendizaje institu-
cional que no es otra cosa que proponernos diagnos-
ticar y reconocer las necesidades que tenemos diaria-
mente como integrantes de una comunidad educativa
en permanente construccién.

Existe una palabra de origen griego que tal vez por su
amplitud se vuelva convocante para la actividad que
queremos producir... ese término es theomai y signifi-
ca ver, mirar, contemplar, observar, pasar revista, com-
prender, conocer.

Por lo tanto, este departamento debe pensarse como
un espacio construido por diferentes actores institu-
cionales que, conscientes de las necesidades que van
surgiendo en todos los ambitos, deciden no perma-
necer inmutables, sino proponer nuevas miradas que
resignifiquen la practica pedagdgica, que recuperen
las producciones locales, que fortalezcan el trabajo
en equipo, que favorezcan el encuentro entre pares.

Son las palabras de Walter Benjamin las que nos per-
miten pensar lo expuesto hasta aqui: “Todo lo que era
guardado bajo llave, permanecia nuevo por mas tiem-
po... Pero mi proposito no era conservar lo nuevo, sino
renovar lo viejo”. Y en este sentido, son muchos los
docentes de la institucion que tenemos “algo” para
compartir... “algo” que va a provocar el pensamiento,
la reflexion, el analisis, la critica, “algo” que va a incen-
tivar nuevas producciones. Recordar las palabras ci-
tadas implica asumir que es necesario sacar a la luz lo
nuevo, para comenzar a pensar el espacio institucio-
nal como uno de los pocos espacios en los que adn
hay chance para abrir intersticios en los cuales
resituarnos. Es Félix Guattari quien nos provoca cuan-
do dice: “jHay que reinventar todo! ... para pensar otras
formas de la vida social, del trabajo, de la cultura”.

Hacia la construccion de una contextualizacion
y conceptualizacion de la capacitacion/
actualizacion docente

Hoy cualquier proceso de actualizacién docente esta
determinado por los requerimientos académicos y pro-
fesionales del curriculo, y éste a la vez esta condiciona-



do tanto por las exigencias del modelo de desarrollo
econdémico como por los cambios producidos en la
sociedad y la cultura, especialmente por la voragine
gue produce la tecnologia de la informacién y el cerco
cada vez mas estrecho que induce la globalizacién.

En general, en los programas de actualizacion docen-
te se observa una tendencia muy marcada a reprodu-
cir el paradigma explicativo y axiomatico predominante
en las instituciones educativas y en el pensamiento
pedagogico de base epistemolégica.

En la mayoria de los casos, la capacitacién/actualiza-
cion esta identificada con eventos u oportunidades
para hacerle llegar al docente una entrega de informa-
cion ya procesada que se pretende debe asimilar, cuan-
do no es el caso de relacionarlos con instructivos téc-
nicos para llevar el registro y control de la actuacién
de los alumnos en el marco de las clases.

Estas actividades que, de hecho, estan prefadas de
buenos deseos, casi nunca responden a las necesida-
des vivenciadas por los docentes, ni a sus preocupa-
ciones mas sentidas. Normalmente estas experiencias
no han generado las modificaciones esperadas, mas
bien han fortalecido la dependencia de los destinata-
rios hacia quienes ellos perciben como los deposita-
rios de un saber o signatarios de las transformaciones
que se han decretado.

Es conocido que toda practica, cualquiera que sea,
obedece a una concepcion, aun cuando el sujeto que
la realice no esté consciente de ella. La insistencia res-
pecto a las deficiencias de las practicas escolares trae
consigo un estado de confusion, sobre todo cuando
debemos enfrentarnos a instancias de capacitacién o
actualizacion. Generalmente, las propuestas y sus
actividades se presentan fuera de un contexto teérico
y practico, lo que impide entenderlas como prove-
chosas, (tiles y trascendentes para el avance del que-
hacer pedagogico.

Como citamos precedentemente, la mayoria de las
experiencias de actualizacion siguen presentandose
como un mecanismo de entrega o transmisién de in-
formacion, mas que como un proceso de construc-
cién y reconstruccion del conocimiento en sus dife-
rentes manifestaciones cognitivas, procedimentales o
afectivas.

La informacion, senala Piaget en el texto Epistemolo-
gia y psicologia, “s6lo se constituye en estimulo cuando

existe una estructura capaz de asimilarla”. Por ello, la
capacitacion/actualizacion, desde nuestra perspecti-
va, se fundamenta obligatoriamente en una experien-
cia previa que descansa sobre la formacién docente
preliminar; estamos hablando de sujetos con historias
previas, que deben apropiarse de nuevos elementos.

Creemos que en un verdadero proceso de actualiza-
cion las ideas, teorias o proposiciones deben ser pre-
sentadas de manera que permitan a los otros recons-
truir la realidad a la que hacen referencia para poder
comprenderla. Un docente no cambia su mirada o
perspectiva s6lo por leer un material interesante u oir
una excelente explicacion de un facilitador sobre algo
que explique un fenémeno. La teoria no puede ense-
fiarse como hecho dado; para comprenderla necesa-
riamente hay que reconstruirla, y leer y escuchar so-
bre teoria no siempre remplaza esa experiencia, salvo
para quienes esa tematica se ha constituido en objeto
de reflexion constante.

La capacitacion/actualizacion debe, entonces, enten-
derse como un proceso de aprendizaje permanente,
que puede generar una modificacién de la practica,
tanto de lo que se hace como de la forma en que se
hace. Modificamos lo que veniamos haciendo, por-
que modificamos lo que veniamos pensando. En otras
palabras, la actualizacién en el campo de la ensefan-
za debe involucrar cambios en nuestras concepcio-
nes, ya que éstas no solo determinan nuestra manera
de ver la realidad, sino que guian y orientan nuestra
actuacion en el aula. Los cambios ocurren en nues-
tras concepciones, referidas no sélo a la materia u
objeto de conocimiento particular, sino a nuestras
concepciones sobre el aprendizaje y sobre nuestro
papel como educadores.

En esta vision de la capacitacion/actualizacién que
proponemos, no se trata de que los docentes cam-
bien su concepcion sobre el aprendizaje de una de-
terminada disciplina, sélo oyendo y discutiendo so-
bre el curriculo, o sobre epistemologia o metodologia,
sino que requieren participar en situaciones en las que
puedan pensar, indagar, formular hipétesis, ponerlas
a prueba, equivocarse, intercambiar con otros, reha-
cer lo realizado. Estas vivencias permiten ir constru-
yendo estructuras cada vez mas inclusivas, mas com-
plejas para descubrir que se aprende activamente
cualquier realidad y que ello requiere un tiempo y
oportunidad para aprender. De alli se desprende que
cualquier modalidad de actualizacién docente debe
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entenderse como un aporte a un proceso permanen-
te y no como un hecho puntual.

El analisis y la reflexion conjunta sobre estas experien-
cias en las que hemos participado también propician
el surgimiento de los postulados tedricos que
subyacen en todo proceso de aprendizaje, como afir-
ma Paulo Freire:

La teoria emerge de la discusion critica de la prac-
tica; es aqui, entonces, donde el material tedrico
se hace significativo, ya que se trata de la propia
experiencia; los sujetos pueden predecir e inferir
mas facilmente y, por lo tanto, la comprension se
hace mas proxima a lo tratado por los diferentes
autores que se estudiarian. Pero ademas, estas
experiencias posibilitan la creacién de formas de
trabajo mas acordes con la manera como los su-
Jetos aprenden, porque nos exigen redefinir tam-
bién nuestra labor como ensefantes...

En sintesis, cualquiera sea la instancia de capacitacién/
actualizacion que se seleccione vy utilice: talleres, cur-
sos, jornadas, seminarios, charlas, visitas a las institu-
ciones, etc., las situaciones a ofrecer deben regirse
por ciertos principios para construir una opcion de
cambio, responder a sus preocupaciones o intereses,
constituirse en un desafio para sus concepciones, pro-
piciar la reflexion y el intercambio; la teoria, muy es-
pecialmente la referida al proceso de aprendizaje, nos
debe servir mas que como contenido a tratar, como
condicionante de nuestra labor como educadores. Asi,
de la teoria hecha préactica como de los supuestos teo-
ricos surgidos del andlisis de las experiencias vividas,
se proyectardn los cimientos sobre los cuales los do-
centes construiremos una nueva practica, una nueva
forma de trabajar con los alumnos, mas congruente
con sujetos que intentan constantemente entender la
realidad.

Objetivo general

Promover la construcciéon de un espacio que legiti-
me la capacitacion como una funcidén inherente a
las instituciones de formacion docente, en tanto im-
plica asumir la formulaciéon de propuestas de tra-
bajo, perfeccionamiento y actualizacion como ac-
ciones que favorecen la revision permanente de la
propia practica.
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Objetivos especificos

Favorecer la instrumentacion de politicas tendien-
tes a la formalizacion de instancias que apunten a
la extension del Instituto Superior de Profesorado
N2 1 “Manuel Leiva” de Casilda hacia otras institu-
ciones educativas del medio local, departamental v
regional.

Identificar los temas o problemas que subyacen al
ejercicio de la practica cotidiana en tales institu-
ciones.

w

Elaborar un diagnostico inicial respecto a los tema
o problemas que se constituyen en puntos de inte-
rés para los docentes de las instituciones destino.
Aprovechar el potencial académico de los docen-
tes del Instituto Superior de Profesorado N2 1 “Ma-
nuel Leiva” de Casilda
des académicas y de estudio en las que se d
la valoracion del autoestudio v de
gral del docente.

, promoviendo oporiunida-

Propiciar la participacion comprometida de los do-
centes del Instituto en las instancias de disefio y
elaboracion de propuestas que apunten al desarro-

llo de politicas de educaciéon permanente y/o pro-
gramas académicos de actualizacién y perfeccio-
namiento.

Fomentar un desarrollo inte enido de
los educadores/capaotaao “st uto de refe-
rencia, acompanando las diversas fases de diseno,
implementacion y evaluacion de ';as propuestas de
capacitacién/actualizacion presentadas.
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Acompahar los procesos de evaluacion de las ins-
tancias de capacitacion/actualizacion llevadas a
cabo, por medio de un ejercicio sistemético de ob-
servacién y monitoreo de las propuestas implemen-
tadas.

Reafirmar la importancia de la autoformacion v el
desarrollo autébnomo del docente en tanto que res-
peta su individualidad y su condicion de miembro
de un colectivo docente.

Garantizar la consolidacion de un espacio de for-
macion permanente para los egresados del Institu-
to, revalorizando la importancia de las adscripciones
y ayudantias planteadas en el Reglamento Orgéni-
co de la Instituciones de Nivel Terciario.

Promover el trabajo colectivo vy solidario, apuntan-
do a la conformacion de redes autogestionarias de






capacitacion/actualizacion docente, en el propio
Instituto y en las escuelas destino.

Propender a la concrecién de las acciones plantea-
das en el marco del Proyecto de Articulacion deno-
minado “Interseccion” presentado por los Depar-
tamentos de Investigacion y Capacitacion.

Organizar las acciones tendientes a hacer efectivo
el Propedéutico que como instancia inicial, de
ambientacion, nivelacion y evaluacion debe dictarse
en el marco de la implementacion pautada por las
autoridades educativas para quienes ingresan a to-
das las carreras de formacién docente que se dic-
tan en el Instituto.

Propender a la conformacion y posterior consoli-
dacion de redes autogestionarias de instituciones
educativas y circuitos regionales de redes como al-
ternativas pedagodgicas de participacion.

El presente proyecto se materializard a partir del ac-
cionar comprometido de los actores involucrados en
la conformacion y consolidacion del Departamento
de Capacitacidon que se constituira en un punto de
confluencia de tales acciones y al mismo tiempo en el
punto de partida de diversas propuestas que tendran
como destinatarias a las instituciones destino del area
de influencia del ISP N°® 1 de Casilda.

Para hacer efectivos los diversos objetivos planteados,
se llevaran a cabo las acciones/actividades que a con-
tinuacion se detallan:

Formalizacion de instancias que apunten al desa-
rrollo de politicas de extension del ISP N2 1 hacia
las escuelas destino del area de influencia del mis-
mo, a través de la concrecién conjunta de los De-
partamentos de Investigacion y Capacitacion de:

Visitas a las instituciones mencionadas.

Entrevistas con el personal directivo y docente de
tales instituciones.

Cuestionarios de resolucion semiestructurada vy
abierta.

Elaboracion de un diagnéstico de necesidades de
las instituciones visitadas, juntamente con el Depar-
tamento de Investigacion.
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Conformacion de grupos de trabajo y estudio por
parte de los docentes de la Institucién para favore-
cer la autoimplicacion, y el disefio y elaboracién de
propuestas de capacitacién/actualizacion previen-
do diversos tipos y modalidades de organizacion
de las propuestas. Se planificaran cursos, talleres,
seminarios, jornadas, encuentros, etc., segin la
factibilidad de la ejecucion en funcion de las de-
mandas emergentes. Las modalidades podran abar-
car propuestas a distancia, instancias presenciales
o modalidad mixta/semipresencial.

Apertura de espacios de consulta y autoevaluacion
permanente de las propuestas realizadas con la
participacioén de los pares que se apuntaran a un
enriquecimiento reciproco.

Organizacién de instancias sistematicas de obser-
vacién no participante y monitoreo de las propues-
tas implementadas.

Realizacién de evaluaciones respecto a las reper-
cusiones de las propuestas de capacitacion/actua-
lizacion implementadas.

Conformacion de una red intrainstitucional que
promueva la autoformacion y el desarrollo de pro-
puestas basadas en la autonomia del docente como
parte integrante de un grupo, lo cual favorece el
surgimiento de espacios de esta naturaleza en otras
instituciones.

Formalizacién de instancias de seguimiento de la
tarea desarrollada por los docentes que, en el mar-
co de las catedras en que se desempenan, tienen a
su cargo la formacién continua de los egresados
en su caracter de adscriptos o ayudantes.

Hacer efectivas instancias de trabajo conjuntas en-
tre el Departamento de Capacitacién e Investiga-
cion con miras a evaluar el cumplimiento de las
actividades planteadas en el marco de la propuesta
de articulacion denominada “Interseccién”.

Organizacion de las diversas fases que involucre la
programacion, implementacion y evaluacion del
Propedéutico destinado a los alumnos que ingre-
san a primer ano de las carreras que se dictan en el
Instituto.

Conformacion y consolidacion de redes autoges-
tionarias de instituciones educativas en diversos
planos, local, departamental y regional, a través de
los medios comunicacionales disponibles.



Las palabras tienen el poder magico de cargarse de
significado segln el momento y el tiempo en el que
se intercambian. Mas de un siglo atras, la palabra in-
vestigacion se ligaba necesariamente a ciencia como
verdad absoluta y universal y de ellas, por un trampo-
lin imaginario e ineludible, se asociaba a laboratorio,
tubos de ensayo y microscopio. Ya no estamos en
esos tiempos; mas aln, transitamos afortunadamen-
te un tramo de profundo cuestionamiento de la valo-
racion de las apreciaciones de “los expertos”. A su
intencion de definir el deber ser del docente, éste lo
cuestiona sistematizando su hacer desde un punto
de vista reflexivo. No obstante, no podemos ser inge-
nuos y debemos admitir que el fantasma de depositar
el saber en los agentes externos persiste desde un lu-
gar de suficiente poder como para afectar adn la per-
cepcion de algunos actores institucionales, obstruyen-
do la posibilidad de asumir un nuevo rol, el de
docente-investigador.

Hoy, protagonizando un espacio, inicialmente impues-
to, pero legitimado desde los IFD a partir del trabajo
sistematico y continuo, con la conviccion de contra-
rrestar el pensamiento hegemonico, estamos apren-
diendo, desde el mismo ejercicio de la reflexion criti-
ca, a transitar el camino que nos lleva a desnaturalizar
lo cotidiano, interrogar e interrogarnos, dar valor a
nuestros decires y haceres y también a la ardua con-
frontacion de éstos. Tales pasos importantes son ain
incipientes; debemos reconocer que a pesar de los
progresos, nos queda mucho por construir...

En el actual contexto, cuando el Programa Provincial
de Investigaciéon Educativa ha estipulado gran parte
del funcionamiento del departamento, proponiendo
un protocolo fijo de presentacion de proyectos, valo-
rando no sélo la viabilidad de los mismos sino los
informes finales de las investigaciones educativas rea-
lizadas, resulta pertinente pensar en estrategias que
permitan consolidar, en este marco, la autonomia ins-
titucional, haciendo que los IFD se constituvan en re-
ferentes de rigurosas investigaciones educativas, que
en suma favorezcan la instalacién, en el imaginario
social, de un perfil del docente que contemple su ido-
neidad en el ambito de la investigacion

El recorrido expuesto en la introduccién, que no ago-
ta la mencién de todo lo realizado, da cuenta de los
esfuerzos superadores. Pero es obvio que no corres-
ponde conformarnos sélo con los progresos; por lo
tanto, sin desconocerlos, es imprescindible intentar el
esfuerzo por agudizar el disefio de acciones que
viabilicen el perfeccionamiento de lo concretado. En
otras palabras y completando la idea, el presente pro-
yecto nos desafia a capitalizar de nuestra propia his-
toria las acciones eficaces, asi como también agotar
las instancias de cuestionamiento respecto de aque-
llas que demandan una reformulacion, fundamental-
mente, a la luz de la presente situacién.

;Qué conceptos sustentan este proyecto?

Se interpreta que la investigacion educativa tiene como
finalidad mejorar la practica educativa que ocurre en
las aulas e implica una busqueda metddica de ciertos
aspectos, seguida de una amplia difusién y analisis de
los resuftados correspondientes.

Tal como se expresara en el proyecto de organiza-
cion de este departamento, en 2001, esta modalidad
de trabajo:

permite a los docentes reconstruir y resignificar su
conocimiento profesional;

requiere transitar instancias de intercambio, discu-
sibn y contrastacion; por lo tanto,

implica un trabajo cooperativo;

constituye siempre un proceso continuo, en espi-
ral, de accidn-observacion-reflexién-nueva accion,
etc.

A lo expuesto, en esta nueva etapa interesa recono-
cer la investigacion educativa como “la mirada riguro-
sa que pretende construir, explicar o comprender el fe-
nomeno educativo™.

La “mirada rigurosa” alude a que los procesos de ex-
plicacion, comprensién o construccién del fenéme-
no educativo se desarrollen siguiendo el rigor procedi-
mental propio de cada pretension investigativa.

Desde esta perspectiva, se intenta favorecer tal desa-
rrollo y contribuir, a su vez, a sostener la marcha del
tan mentado proceso metacognitivo que provoque la
reflexion sobre la accion en una secuencia espiralada
de accion-observacion-reflexién-revisién-nueva accion.

1 Relaciones y tensiones entre investigacion e innovacién en educacion. Bogotd:

Universidad Pedagdgica Nacional, 2000.
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Presupone, por lo tanto, la creacion de espacios que
constituyan para los docentes de la institucion un ejer-
cicio Gtil para propiciar el fortalecimiento de la actitud
critica de los investigadores que socialicen sus pro-
ducciones y de los pares dispuestos a compartirlas.

Respecto a la actitud critica mencionada, correspon-
de conceptualizarla fundamentalmente con una inten-
cion netamente constructiva, cuya argumentacion
movilice y provoque el pensamiento del otro. Una tarea
de esta indole ejercita la tolerancia respecto de las
observaciones que se formulen, en tanto éstas solo
se constituiran en aportes si permiten al equipo inves-
tigador ampliar sus horizontes y dimensionar sus pers-
pectivas de andlisis. Acordar o disentir lleva implicita
una pertinente reflexién que desarrolle nuevos y soli-
dos discursos que den cuenta del posicionamiento
asumido.

Por Gltimo, “Hablar de investigacion es hablar en plu-
ral”?; implica valorar la importancia de plantear una
tarea cooperativa, el compromiso de un conjunio de
docentes que constituyéndose en equipo se dispo-
nen a dar lugar al didlogo, el debate, la basqueda de
puntos convergentes y, a su vez, intentan profundizar
el analisis de aquellos aspectos divergentes.

Objetivos generales

Promover el interés por permanecer en instancias
de investigacion educativa de quienes han partici-
pado activa y sistematicamente en su desarrollo,
con la intencidn de continuar sumando un nime-
ro mayor de actores institucionales.

Fortalecer la articulacion de las funciones de capa-
citacion, investigacion y formacién inicial.

Objetivos especificos
Disefar estrategias de capacitacién en investigacion.
Propiciar la reflexiéon de los profesores sobre su
propia practica educativa y pensar en las acciones
que contribuyan a la formalizacién del ejercicio de
enfrentarse y/o formular una critica constructiva.

Identificar las situaciones probleméticas que obsta-
culizan un eficaz desempeiio de los alumnos.

Canalizar las demandas institucionales e interinsti-
tucionales.

2 Upjcft. R
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Coordinar la difusién de los trabajos de investi-
gacion.
Recuperar las producciones de los docentes.

Favorecer la formacién de redes interinstitucio-
nales.

Mantener la mayoria de los objetivos formulados en
el proyecto inicial de organizacion (2001) de este de-
partamento nos reta a profundizar aquellos aspectos
que converjan en la creacién de estrategias tendien-
tes a ahondar el alcance registrado.

I

Se asume la interdependencia de la articulacio
Departamentos de Capacitacion e Investigacion.
como se explicita en el proyecto de ariculaciéon, no
es posible disefiar el funcionamiento del Departamen-
to de Investigacion sin considerar el que caracteriza
al Departamento de Capacitacion. Investigar sin capi-
talizar los resultados, convocando a generar instan-
cias de capacitacidon que nutran a la formadén do-
cente inicial y/o atiendan las inquietudes de las
escuelas destino, tiende a configurarse como el sim-
ple cumplimiento de un tramite burocratico: ésta no
fue ni es la intencion de la propuesia.

Es necesario reconocer que este punio de capital im-
portancia no logré el alcance esperado. Se intentza que
la nueva propuesta de articulacion logre superar la
situacion descrita.

Acciones

Intentar la concrecion de los diversos objetivos plan-
teados remite a considerar las acciones/actividades
que a continuacion se detallan:

1. Concrecion de las diferentes fases de ejecucion
de los proyectos institucionales surgidos a partir
de la implementacién de los Encuentros Propedéu-
ticos.

2. Hacer efectivos los proyectos de Investigacion con
Dictamen Favorable durante el cicle lectiva 2002.

3. Organizacion de encuentros institucionales entre
pares para la socializacion de las producciones
emergentes de los diferentes tramos de ejecucion
o disefio de un Proyecto de Investigacion Educati-
va (en curso o futuros), con invitacién a los com-
paneros docentes dispuestos a compartirlas, con
lo cual se contribuye a generar un espacio en el
que prime el fortalecimiento de la actitud critica
constructiva de los trabajos presentados.
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4. Formulacion de proyectos de investigacion que
impliquen un trabajo cooperativo, definiendo en
el mismo los compromisos que cada participante
asumirg; se plantea, al menos en forma rotativa,
por periodos o etapas, que cada uno de los inte-
grantes asuma la coordinacion de la tarea, con el
fin de no dilatar los tiempos previstos para cada
fase, sin que con ello se establezca una situacién
de jerarquia entre los integrantes.

5. Envio de los nuevos informes finales a la Red Na-
cional de Investigacion Educativa.

6. Establecimiento de vinculos (interinstitucionales)
con los responsables de proyectos que en el mar-
co del Programa Provincial de Investigacion Edu-
cativa se estén realizando en torno a temaéticas
comunes.

7. Hacer efectivas instancias de trabajo conjuntas
entre el Departamento de Capacitacion e Investi-
gacion, con miras a evaluar el cumplimiento de las
actividades planteadas en el marco de [a propues-
ta de articulacién denominada “Intersecciéon”.

Se considera pertinente dejar abierto el espacio de
acciones a las propuestas emergentes de quienes de-
cidan integrar este departamento.

Tanto el Proyecto 1: “Construyendo y compartiendo
las propias narrativas”, como el Proyecto 2: “Tensionan-
do la propia practica”, se han propuesto algunas cues-
tiones comunes con relacién a los destinatarios y a
las posibilidades de articulacion:

Destinatarios de ambas propuestas:
Docentes del Instituto Superior de Profesorado N®°
1 “Manuel Leiva” de Casilda.

Docentes de otras instituciones del area de influen-
cia del ISP N2 1 “Manuel Leiva”, pertenecientes a
diversos niveles y modalidades.

Egresados del ISP N® 1 “Manuel Leiva” y de otros
institutos de formacién docente de la zona.
Alumnos del ISP N2 1 “Manuel Leiva”, pertenecien-
tes a las diversas carreras de formacién docente.

Articulacidon con:

De lo expuesto emerge la necesidad de prever la arti-
culacion con:

Las instituciones destino ubicadas en el area de in-
fluencia del ISP N2 1 “Manuel Leiva”.

Los diversos organismos jurisdiccionales provincia-
les que constituyen los referentes directos del De-
partamento de Investigacion.

Otros institutos de formacién docente de la Provin-
cia y la Nacion.

Otros organismos nacionales (ministerios, universi-
dades, facultades, etc.) e internacionales (ONG, mi-
nisterios de educacion de otros paises, catedras,
etc.) en funcion de los convenios vigentes en el Ins-
tituto de referencia.

Proyecto 3: “Intersecciones”. Articulacion
entre las funciones de capacitacion e
investigacion

Introduccion

Fue hace mas de un siglo que el genial Julio Verne
escribi6é “Todo lo que una persona puede imaginar, otra
puede hacerlo realidad...”; en este sentido, queremos
retomar el poder de la frase citada, imprimiéndole cier-
tas modificaciones, en primer lugar porque no se tra-
ta de una persona o de su proyecto, sino de un grupo
de personas que, trabajando juntas, propician el sur-
gimiento de los intereses e inquietudes que les genera
pensar el ejercicio de la profesion desde una perspec-
tiva que legitima su lugar protagénico respecto a la
viabilidad de considerar la educacién como un pro-
ceso de transformacion,

Creemos que hablar de las utopias como instancias
inalcanzables obstruye la capacidad de produccion;
por el contrario, preferimos retomar la experiencia
comeniana que expresa que la utopia consiste en te-
ner la capacidad de imaginar que existen instancias
superadoras y, en consecuencia, es pertinente traba-
jar teniendo como guia esa meta, que no constituye
solamente un factor de movilizacién sino que, en todo
caso, es un punto de confluencia hacia el que tienden
diversas acciones en un intento por concretarla.

Lineamientos de trabajo

En primer lugar, se ha pensado en la posibilidad de
articular estas funciones teniendo presente que cons-
tituyen instancias que se nutren mutuamente.

Sabemos que la funcién de los institutos superiores
de profesorado ha sido historicamente la formacién
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inicial o de grado en carreras docentes. Sin embargo,
el rol actual los posiciona en el lugar de referente de
otras funciones que exceden las que los habian ca-
racterizado hasta el momento. La investigacion vy la
capacitacion nos invitan a repensar el accionar peda-
gogico a partir de recuperar las propias narraciones,
legitimando la produccién local. Es pertinente reco-
nocer que ni una ni otra pueden pensarse por separa-
do, pues la existencia de ambas estd condicionada
por la posibilidad de la articulacion que planteamos.
Una practica de investigacion sistematica y rigurosa
que no se conecta con la creacion de instancias de
capacitacion, que no recupera el interés y necesida-
des de los destinatarios, desconoce la relacién dialéc-
tica que las implica. Interpenetradas, interrelacionadas,
la una no tiene sentido sin la otra.

Justamente por esto, y retomando el trabajo realizado
el ano anterior, resulta pertinente continuar con las
acciones de capacitacion en investigacion que habien-
do sido aprobadas por las autoridades ministeriales
delinean el funcionamiento y los alcances de ambos
departamentos. En este sentido, el curso “Hacia la
construccion de una aproximacion teérico metodolo-
gica en Investigacion Educativa”, que sera replicado
en el presente periodo lectivo, junto a la implementa-
cion de tutorias propuestas por el ministerio, constitu-
yen una instancia de mayor acercamiento a la articu-
lacién deseada.

En este sentido, el Trayecto de Practica como aproxi-
macion a un ambito de trabajo especifico es uno de
los puntos de clivaje mas importantes de la presente
articulacién, Jerarquizar esta instancia se vincula es-
trictamente con recuperar la significacion de la practi-
ca pedagdgica en su esencia, atendiendo a la necesi-
dad de superar la persistente dicotomia teoria-practica,
instalada no sélo en el orden discursivo sino en el de
los haceres. Por otra parte, creemos que generar ac-
ciones de esta indole contribuiria a fortalecer las rela-
ciones entre los actores implicados. Para ello se ha
pensado que es absolutamente indispensable brindar
nuevamente a los docentes la posibilidad de repensar
las elecciones realizadas oportunamente respecto al
espacio donde desean participar, y a los temas
convocantes. No ignoramos el esfuerzo que implica
para nuestros compafieros sumar a sus responsabili-
dades especificas, acciones como éstas cuya comple-
jidad exige la dedicacién de una mayor cantidad de
tiempo, la definicion de nuevos espacios de trabajo,
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la elaboracién de instrumentos para la obtencion de
datos, la busqueda de materiales para compartir en
las instancias de capacitacion, etc. Por lo expuesto
consideramos que es necesaric garantizar institucio-
nalmente un reconocimiento a los docentes que ha-
biéndose comprometido a sostener un grupo de tra-
bajo y de pertenencia, cumplen con lo planificado para
concretar tareas que exceden la significacién dada a
la extension de funciones.

Desde una perspectiva tradicional, la metodologia
para definir la participacion se ha basado en requerir
el trabajo en estos espacios a todos los docentes; sin
embargo, los que tenian horas disponibles para otras
funciones, debian asumir obligatoriamente la respon-
sabilidad de trabajar en alguno de ellos. Creemos que
esto, si bien facilita la participacién, no favorece el
compromiso. Este sélo se construye cuando los ac-
tores involucrados en una propuesta se identifican
con lo realizado, en tanto les pertenece, les es pro-
pio, cuando perciben que sus producciones son re-
conocidas por la totalidad.

Ahora bien, afilando nuestras herramientas, afinando
nuestros propositos, consideramos que es nec
plantearnos el siguiente recorrido:

sario

(48]

Retomar los plantecs delineados respecto a la asun-
cién de las tres funciones en el marco del Provecto
Educativo Institucional.

Disenar estrategias que favorezcan la participacion
comprometida de los actores institucionales.

Programar visitas periodicas a otras instituciones
educativas del medio de diferentes niveles y moda-
lidades para llevar a cabo acciones diagnosticas res-
pecto a las necesidades y recoger informacién para
el desarrollo de posibles acciones de investigacién
y capacitacion.

Elaborar un diagnodstico de las necesidades de la
propia institucion que contemple, ademas, las plan-
teadas por las escuelas destino.

Planificar instancias de devolucién a las institucio-
nes visitadas en funcion del resultado del diagnosti-
co realizado, promoviendo la participacién en las
acciones emergentes.

Delinear estrategias desde los Departamentos de
Investigacion y Capacitacion que apunten especial-
mente al enriquecimiento de la formacién docente
inicial.
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Fortalecer, en los casos en que ya se hayan estable-
cido, y generar, en otros, vinculos que enriquezcan
las redes interinstitucionales, en tanto pensar en
redes es pensar en flujos, en circuitos sostenidos y
construidos por nuevas y diferentes formas de con-
cebir lo social, no ya de modo estatico sino en tér-
minos dinamicos que refieren a nuevos patrones
de interaccion.

Generar espacios de encuentro y produccion vali-
dados institucionalmente y convocados desde am-
bas coordinaciones que permitan la revision critica
de las politicas didacticas, el quehacer pedagogico,
las estrategias seleccionadas para el trabajo en las
instancias de capacitacion, el monitoreo de tales
acciones, el desarrollo de los avances de investiga-
cion con la intencion de recuperar las produccio-
nes con relacion al desarrollo de las funciones de
investigacion y capacitacion.

Acompahar el proceso de evaluacion sistematica
de las producciones de los docentes, sugiriendo es-
trategias de trabajo, seleccion de instrumentos, bi-
bliografia, articulaciones posibles.

Evaluar sistematicamente tales producciones con
la intencion de capitalizar aquellas acciones efica-
ces y reformular las propuestas que no alcanzaron
la repercusion esperada.

Proyectar la sistematizacion de los emergentes de
las investigaciones con miras a implementar accio-
nes de capacitacion.

Difundir las producciones existentes, otros proyec-
tos, conclusiones de acciones de investigacion y
capacitacion realizadas, a través de diversos me-
dios comunicacionales, aprovechando la existencia
de la pagina web del Instituto, entre otros.

Crear un archivo en la biblioteca de la institucién
que concentre las producciones realizadas, el cual
se constituya en un espacio de consulta para todos
los que lo requieran.

Mantener un contacto fluido con otras Institucio-
nes y Organizaciones del medio, que permita la
reformulacion permanente de las propuestas reali-
zadas, atendiendo a demandas de orden local, re-
gional o nacional. @

Didlogo del

La reflexicn sobre lo que se hace en las instituciones formado-
ras de docentes, tanto en lo que se denomina formacicn inicial
como formacicn en ejercicio, es una necesidad reconocida
por muchos. Es mds, con frecuencia se afirma que las innova-
ciones son mds frecuentes en los niveles inferiores de los siste-
mas educativos, que en la educacién superior. Y lo que nos
plantean Graciela Ester Mandolini y Myrian Mabel Arroyo apun-
ta precisamente a mostrarnos caminos posibles para la cualifi-
cacion de los educadores, que son necesariamente innovado-
res en cuanto se derivan de elementos contempordneos de la
pedagogfa y se asumen en el marco de las exigencias sociales
y politicas de nuestros dias.

Las propuestas que se enuncian con respecto a la capacitacion
v la investigacion y las articulaciones entre ellas (interseccicén)
nos plantean nuevas perspectivas para considerar las relacio-
nes entre los sujetos y entre €stos y sus prdcticas. En este senti-
do, es de importancia la reiteracién que plantean las autoras de
la necesidad del protagonismo de los maestros en su propia
formacién y del papel de sus prdcticas como punto de partida
y objeto de transformacién permanente en un proceso en es-
piral en el que la dindmica de los procesos estd sustentada por
las transformaciones conceptuales, la investigacién disciplina-
da y la comunicacion permanente y significativa entre pares.

Las autoras reconocen que estas alternativas presuponen cam-
bios conceptuales (como punto de partida para Ia transforma-
cién de las prdcticas) que no se logran de manera transmisiva
sino constructiva y que por ello se trata de procesos lentos y
sistemdticos que exigirdn condiciones adecuadas en los sitios
de trabajo, que los hagan posibles.

El escrito, en cuanto no es sdlo un resultado de consideracio-
nes tedricas, sino mds bien de la prdctica reflexionada a 1a Iuz
de la teoria, no nos muestra un camino libre de dificultades,
sino la posibilidad de construir un sendero que serd diferente
para cada contexto y en el cual el contexto mismo se convierte
€n protagonista.

Dino Segura
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