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El abordaje de este texto se sitia en una perspectiva de
las teorias criticas de la educacién, en la cual la accién
pedagogica se propone como una relacion de alteridad,
una relacién con el otro, una relacién ética basada en la
responsabilidad y la hospitalidad. Se asume la escuela
como un espacio cultural de formacion en contextos de
diversidad y desigualdad, espacio institucional en el que
se tejen las relaciones entre dos sujetos: adulto-joven
-leidos desde la relacion maestro-estudiante- en cons-
tantes desencuentros y conflictos. Asi mismo se presentan
algunos rasgos problemiticos que afectan las actuaciones
de los maestros ante los cambios sociales y culturales que
acontecen en la institucionalidad educativa.

Maestro, subjetividad, alteridad, cultura escolar, estu-
diantes, escuela.

La representacion sobre el maestro no es una foto fija.
Es un caleidoscopio, porque mditiples
son las miradas sobre este.

The approach in this article is based on the perspective of
the critical theories of education, in which pedagogical
action is proposed as an alterity-based relation, a rela-
tionship with the other, and an ethical relation based on
responsibility and hospitality. The school is seen as a cul-
tural environment of formation in a context of diversity
and inequality, in other words, as an institutional space
in which relationships are created between two subjects,
the adult and the young; the relationship between the
teacher and the student, who are in permanent conflicts.
It also describes some conflictive issues that influence the
performance of the teachers when socio-cultural changes
affect the school.

Teacher, subjectivity, alterity, school culture, students,
school.
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desintegracion de sus mapas (laborales, ideolégicos,
familiares, sociales) que sostienen sus proyectos, crisis
para dar cuenta de los cambios en las creencias com-
partidas, en las estructuras de la tradicion y en las con-
vicciones que se tenian instaladas. Se han deslegitimado
las promesas del adulto-maestro referenciadas en sus
certezas, estabilidades y seguridades; estos optimismos
han cambiado para dar paso a posiciones escépticas,
indiferentes, desencantamientos e impotencias gue se
mueven en una paradoja densa y desconcertante, como
lo plantea bellamente Octavio Paz en uno de sus poe-
mas: “Esos otros que son, si Yo no existo, los otros que
me dan plena existencia”, pero también como lo expresa

Torres (2000: 193) cuando se pregunta por

Coémo destapar y desarrollar la tremenda energia,
la vision, la pasién y la compasién que abundan
entre quienes optan, ayer y hoy, por la ensefanza.
Como reconstruir, a pesar de los tiempos y los
signos adversos, esa satisfaccion que otorga, como
un raro privilegio y una gran responsabilidad al
mismo tiempo, el oficio docente. En la dignidad,
el orgullo y la competencia profesional de cada
maestro y maestra se juega la calidad de la ense-
nanza que reciben en las aulas nifios y jévenes,
pero se juega, ademas, un pedazo importante de
la dignidad de cada pueblo.

Plantea Greene Maxine (en Larrosa y otros, 1995: 85)
que

Frecuentemente, el profesor es tratado como si no
tuviera vida propia, como si no tuviera un cuerpo,
un lenguaje, una historia o una interioridad. Los
especialistas en educacion parecen presuponer -un
hombre dentro del hombre- cuando describen a un
buen profesor como alguien infinitamente Seguro,
atento y complaciente, técnicamente eficiente, in-
sensible a los cambios de humor. Probablemente le
definan por ef rol que se espera que desempefie en
la clase, con todos los cabos bien atados y todas las
dudas resueltas. Las diversas realiclades en las que &l
existe como persona viva han sido pasadas por alto.
Su biografia personal ha sido obviada, asi como las
diferentes maneras en las que se expresa a si mismo
a través del lenguaje, los horizontes que percibe, fas
perspectivas con las que mira el mundo.
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La historia y la experiencia personal de los maestros,
problematizadas a partir de la desintegracién de un
imaginario social basado en su movilidad y ascenso
social y en la desterritorializacion de sus practicas
fundantes, son clave para comprender sus discursos y
practicas; de estas problematizaciones dependen las
concepciones que tienen sobre sus estudiantes, el tipo
y modelo de autoridad qgue estan proponiendo. En la
institucionalidad educativa se asiste permanentemente
a un cuestionamiento de su autoridad, de la que se
supone son portadores; cuestionamiento expresado
en la fragmentaci6n de sus espacios de actuacion, por
eso los interrogantes sobre ;por qué educa al otro?, sen
que mundo y para qué mundo esta educando?, ;c6mo
se asumen los maestros?, ;cdmo asumen a sus pares?,
¢cOmo asumen a sus estudiantes?, ;cé6mo asumen
hoy los estudiantes a sus maestros?, ;qué sostiene al
maestro hoy?, ;cd6mo asume este las tensiones entre
la ruptura de ideales v las exigencias que le reclaman
un lugar de autoridad en la escuela? Interrogantes que
quedan abiertos a la espera de los encuentros entre
nosotros y ellos, que preocupados y angustiados, a
veces con la impotencia a cuestas, se siguen y nos
seguimos debatiendo sobre su lugar en la escuela y
sobre las maneras de asumir al otro y a tantos otros
que acuden al llamado de ser educados,

Textualidades de la cultura escolar

Se asume la cultura como clave estructurante en la
construccion de sentidos; tejido de valores, creencias,
codigos, simbolos y signos que permiten a los sujetos in-
leractuar, reconocerse y diferenciarse; sistemas de signifi-
cacion que contiene y desarrolla modos de pensar, sentir
y actuar, construidos en los espacios de socializacion.
Cultura como performatividad y memoria, constructora
de relatos. La cultura se configura desde la tradicién y
simultdneamente se reconfigura a partir de las nuevas
narrativas de esta época. Las expresiones culturales son
inestables, dialécticas y conflictivas.

En la escuela se vive una explosién de voces culturales,
de narrativas que se expresan desde maltiples lugares
(desde el lugar del maestro, del estudiante, del directi-
vo, del legislador, del padre o la madre de familia); por
ello la intencion de abordar los sentidos y las nuevas
configuraciones de la cultura escolar en los procesos de
constitucion de subjetividades en relacién con la semio-
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tizacion de la vida cotidiana, los dispositivos simbdlicos,
la dinamizacion de nuevas grupalidades escolares y las
negociaciones culturales, entre sujetos que son distintos
y plurales, pero que se demandan mutuamente en sus
reconocimientos.

Los dispositivos de la industria cultural -que circula
también en la escuela- proponen y definen estilos de
vida signados por “todo vale” o “todo juega”, relati-
vismo y pluralismo de valores presentes tanto en los
maestros como en los estudiantes, relativismo cultural
e histdrico. Como expresa Pérez (2000), “La tolerancia
superficial entendida como ausencia de compromiso y
orientacion, la competencia salvaje, el individualismo
egocentrico junito al conformismo social, el reinado de
las apariencias, de las modas, del tener sobre el ser, la
exaltacion de lo efimero y cambiante, la obsesion por el
consumo... Estos aspectos de la cultura contemporanea
estan presentes en los intercambijos cotidianos fuera y
dentro de la escuela”, en donde sintomas como los si-
mulacros, las fobias, depresiones, suicidios, adicciones,
anorexias, bulimias y los hipercuerpos prescriben formas
de ser, marcadas por excesos de tiempos, de espacios,
y excesos de individualismo.

El cuerpo se pone al servicio de la maquinaria ideol6-
gica del mercado de los farmacos, de las agencias de
estética v de la industria cultural. La belleza es mercan-
cia, no piel; es sometimiento, no experiencia libre; es
restriccion, no apertura; es dolor, no alegria. El cuerpo
se constituye fetiche, se crean modelos, idealizaciones
sobre él; se hace moda su color, su olor, su textura, sus
movimientos, su densidad, su origen cultural y se limita
a observarlo bajo parametros publicitarios de belleza.
Los estilos de vida, practicas, gustos, modelos y modas,
que se proponen desde estos escenarios, han hecho que
se marquen de manera relevante las diferencias econo-
micas, ampliando y fortaleciendo las dinamicas y los
procesos de desigualdad social.

Estas expresiones generan conflictos culturales en el
choque de las logicas de comprension e interpretacion
entre dos mundos de significacion: el mundo de los
estudiantes vy los caodigos culturales de los maestros.
Los proyectos de vida y sociedad que se proponen a
los estudiantes son poco creibles; estos, por su parte,
construyen formas y estilos de vida que no cuentan
con la aprobacion de los adultos cercanos (padre, ma-
dre, maestro); asi mismo se reconoce el conflicto en
las relaciones intergeneracionales, en las dificultades

comunicativas entre maestros y estudiantes caracteri-
zadas por el lenguaje de la sospecha, de la acusacion y
de la sancién; por las identidades que se prescriben y
se normalizan para poder ser intervenidas desde unos
discursos morales sobre el cuerpo y la sensibilidad.

La crisis de sentidos que vive la sociedad contempora-
nea, y en ella la escuela, repercute también en los modos
de vida de los maestros, expresados en la valoracion y
oferta de logicas de consumo como el sustento princi-
pal en torno al cual constituirse como sujetos sociales.
Esta crisis esta conduciendo a la profundizacion de un
modelo de configuracion de subjetividades que resalta
y eleva practicas de desconstitucion de vinculos sociales,
manifestada en el individualismo como forma y conte-
nido de toda existencia social.

Construcciones de la alteridad escolar

El encuentro con el otro nunca es de armonia, siempre es de

tension, de conflicto; reconocer las diferencias de los otros

genera miedos, angustias, como también tiernas y solidarias

complicidades. Se hace necesario que se asuma al sujeto no

desde la desconfianza sino desde el riesgo, la incertidumbre y

la esperanza -apostarle a un nosotros desde la diferencia y la

confrontacion-.

Una comprension de la alteridad nos la presenta Mélich

en su texto “Las relaciones de alteridad segin Gadamer”
(1994: 98-99), en el que

el encuentro con el otro podria clasificarse en
tres grupos: el otro entendido como instrumento,
este, amén de ser absolutamente previsible, es
un instrumento para mi porque lo utilizo para
mis propios fines; el otro como analogon, este
si es reconocido como persona, como distinto,
pero su comprension sigue siendo un modo de
referencia a mi mismo; el otro como apertura, €s
decir hay que dejarse hablar por el otro, asumir
el otro como un texto.

Tres modos de construir vinculos con un otro, a partir
de un sistema de referencias y de unas condiciones
existenciales, culturales y politicas. Otorgar un sentido
a la presencia del otro es un acontecimiento ético vy
una experiencia de novedad, que nos exige una confir-
macion de la diferencia y un reconocimiento del sujeto
como interlocutor a partir de sus discursos y de su deseo,
en tanto son las relaciones sociales escolares las que
sostienen la experiencia del maestro.
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La condicién de sujeto educable se configura, entonces,
de manera compleja en la relacion entre dos sujetos, uno
desde su condicion de juventud y el otro que representa
el mundo adulto. Esta presencia de los otros deshorda
al maestro, por la crisis en su propia subjetividad, por la
fragmentacion en sus comunidades identitarias, por los
modos en que se generan las formaciones grupales y por
demandas existenciales que se le hacen. Sus actuaciones
estan determinadas por las formas culturales en las que
inscribe sus practicas pedagogicas, por las maneras en
que produce sus discursos y por los circuitos de poder
en los que se instala o es instalado.

Las practicas del maestro le implican una puesta en
“ascena”, unas formas de sociabilidad, unos estilos
de actuacion; en estas puestas en escena hay una
construccion de subjetividades -las del adulto y las del
joven hombre/mujer- que se instalan en una misma
basqueda, la de encontrar un lugar y un sentido a sus
apuestas de vida, formas de experimentarse a si mismos
como sujetos, en la posibilidad de pensarse juntos en la
construccion de un nosotros.

La presencia de otros es fundamental para la accion
del maestro, este sufre y padece el acontecimiento
pedagdgico ~como actuacién pablica- en la fragilidad
de sus propias narrativas, por los desarraigos con su
propia identidad profesional y por la deslegitimacion
de sus actos... Actos que se despliegan, se extienden y
se prolongan en la cotidianidad escolar.

Las expresiones identitarias son reivindicables y necesa-
rias en la construccion de la subjetividad del maestro,
en tanto propenden a la construccién cultural, politica y
pedagogica de sus saberes y practicas. Las realidades de
estos sujetos son multiples, y miltiples y heterogéneas
son sus actuaciones pedagogicas que les permiten for-
talecer su propia imagen ante el mundo, la comprension
critica de las realidades, la afinidad y posicionamiento
como sujetos pedagdgicos.

Son estas dinamicas las que le permiten al maestro sus
encuentros o desencuentros con estudiantes y con sus
propios pares, el reconocimiento de las diferencias o la
invisibilizacion de estas; a la vez le posibilitan asumir
una concepcion del mundo y unos trayectos de vida, y
cobran vital importancia en tanto son determinantes en
las opciones sociales que escojan ante el mundo.

Hoy el maestro estd haciendo grandes esfuerzos por
acoger y ofrecer morada a sus estudiantes —tal como

los actuales contextos lo reclaman-, como sujetos frag-
mentados en sus espacios, apuestas y travectos de vida.
Contextos marcados por la ruptura del vinculo social,
por la crisis de los referentes éticos v la deslegitimacion
de lo pablico; contextos que nos hablan de ausencia de
sentidos! de vida -han cambiado los referentes en la
construccion de estos “sentidos”; hoy yva no tienen un
soporte teleol6gico, sus coordenadas vitales se mueven
entre el pragmatismo y el goce-, de problematicas so-
ciales marcadas permanentemente por situaciones limite
y por practicas de consumos de toda indole.

Demandas que colocan al maestro en un horizonte
agotador para su propia existencia, en tanto sus ac-
tuaciones se mueven entre un desencanto por el lugar
social que se le otorga y se otorga él mismo, pero
también, joh paradojal, entre la esperanza por recons-
tituirse como sujeto de didlogo y de referencia.

La escuela se legitima como el espacio formal
de las transmisiones pedagdgicas pero, al mismo
tiempo, como la esfera donde mas aguda se torna
la responsabilidad educadora del mundo adulto.
La cara visible de esta responsabiliclad asumida
es la autoridad. La autoridad del educador -del
mundo adulto- descansa, en efecto, en el hecho
de que asume la responsabilidad con respecto al
mundo al que hay que introducir al recién llegado.
De cara a este, el educador es un representante
de todos los adultos, un adulto que expresa la
figura de su responsabilidad con una especie de
cortés y hospitalaria invitacion al recién llegado,
como diciendo: este es nuestro mundo. Esta es su
bienvenida (Arendt, 1996: 87).

La exigencia de educar al otro implica el reconocimiento
de una ética que impide que el maestro realice su labor
educativa de cualquier manera; desde este planteamien-
to la educabilidad se asume como un principio ético, una
puesta en escena estética y un proceso cognitivo, donde
se pone de manifiesto la responsabilidad del maestro en
sus didlogos y en sus resistencias con un “otro” que es
radicalmente diferente. El sujeto educable es complejo,
sus motivaciones estan estrechamente ligadas con sus

1 H sentido social se ordena alrededor de dos ejes, el primero funda-

mentado en los lazos de pertenencia o de identidad y el segundo
referido a la alteridad, en un movimiento que se construye desde la
subjetividad individual para posibilitar la construccion de un nosotros
(Augé, 1996).
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historias, experiencias, practicas, y por sus apuestas con
el mundo; de ahi que su relacién con el maestro es pa-
raddjica, diversay a veces contradictoria en sus propias
demandas. Por ello se hacen mas visibles hoy las fisuras
de la escuela en torno a la autoridad del maestro, a las
identidades que propone y a las filiaciones que posibilita
entre los sujetos escolares.

Sin embargo, la diferencia existe y persiste en visibi-
lizarse y confrontarse, las diferencias rompen estruc-
turas, incomodan, desestabilizan, abruman, generan
impotencias... a pesar de la tendencia uniformadora
de la institucionalidad educativa y de sus gramaticas
homogenizantes, ella misma esta siendo transformada
por las practicas —insolentes- de los jovenes, asumidas
en sus maneras de participar, en sus modos de vida
gue reorganizan espacios y tiempos, en sus acciones
simbolicas que ponen a disposicién un repertorio de
dinamicas de socializacion que se instauran en y desde
la heterogeneidad de sus interacciones. Meirieu (2004:
57), al reconocer la heterogeneidad como valor funda-
dor de la escuela, se plantea unas preguntas dificiles.
:Como conseguir mantener juntas, en una misma insti-
tucion, a personas a las que no une ninguna afinidad, a
las que no retne, a priori, ninguna conviccion coman?
2COmo conseguir mantener juntas a personas que, en
razén precisamente del caracter a la vez aleatorio y
obligatorio de su agrupacion, pueden precipitarse las
unas contra las otras en un caos terrible... o bien, a la
inversa, caer en el letargo, la indiferencia, el desinterés
y la desmotivacion? Se necesita re-configurar los actores
educativos desde el reconocimiento de las maltiples
subjetividades que se forman en la estructura escolar,
de la adopcion del conflicto en el surgimiento de nue-
vas sociabilidades y del desarrollo de nuevas formas de
comunicaciéon cultural.

La escuela es un espacio vital para la formacién de los
sujetos que asisten a ella; por esta razon el desafio es
reconocerla como un espacio que convoca y acoge
a los nifos, a la juventud y a los actores interesados
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Didlogo del conocimiento

La muerte del sujeto cartesiano fue anunciada como uno de los indicios de la condicion
posmoderna. Sobre sus efectos en las instituciones de la modernidad se han escrito innu-
merables pdginas en los Gltimos lustros; muchas de ellas provocadoras, otras profundas,
las muchas ruidosas y plenas de oportunismo. Muy pocas, sin embargo, se han centrado
en los efectos que la disolucidn del sujeto en la cultura contempordnea ha proyectado
sobre la institucion escolar y, en particular, sobre la persona del maestro.

En un contexto en el cual el ruido proveniente de la nueva incursion tecnolégica en la
escuela acalla la voz de los maestros y la bruma proveniente de los flujos medidticos los
invisibiliza, volver la mirada hacia la subjetividad docente nos sitiia frente a otra forma
de interrogar la escuela; pone de presente la necesidad de actualizar las preguntas por
el sentido de la accion educativa, por el horizonte histérico de la practica pedagogica,
por la incumbencia social de los docentes.

En un didlogo que se nutre de sugestiva literatura sobre el tema, Piedad Ortega incursiona
en los sentidos y configuraciones que, como resultado de sus nuevos retos culturales
y del desdibujamiento de sus roles institucionales, emergen en la subjetividad de los
maestros. No ya confinada en su condicion de individualidad sino entretejida en su
relacionarse cambiante e incierto con otros individuos, con los méviles universos sim-
bolicos, con las movedizas fronteras epistemologicas que la sociedad del conocimiento
hace circular dentro, fuera y a través de la escuela.

En la sintesis que constituye el texto de la profesora Ortega, se entreteje también un buen
numero de preguntas que, sin encontrar respuesta definitiva, orientan la busqueda de
sentido respecto a muchas de las condiciones que alimentan el malestar docente o la an-
gustia existencial de los profesores que se niegan a ser asimilados como nuevas instancias
instrumentales de esa propuesta educativa masificada y antidemocritica, obsesionada
por los estandares, la eficacia econdmica, el consumismo a ultranza y el éxito efimero.

Incertidumbre, que no desasosiego, orienta la bisqueda de un maestro constituido
ahora como colectivo, como subjetividad compleja e inacabada que reclama una nueva
educacion vy por tanto una-otra escuela, flexible y abierta, habitada por seres cuyos roles
se entrecruzan y cuyos sentidos se codeterminan en el encuentro cotidiano. Maestros
y maestras que precisan de la(s) mirada(s) del (los) otro(s) ya no solo como referente
que los reconoce sino como territorio que los constituye, como extension de sus dudas,
de sus deseos, de sus realizaciones, de su(s) historia(s).

En sus referencias a Mélich, a Freire, a Arendt, el escrito hace un llamado de atencion a
ese maestro que de tanto pensar la escuela, el alumno, el curriculo, la clase, la leccion,
como objetos delineados y preciosos al afan coleccionista de la modernidad, ha deja-
do de lado pensarse a si mismo, disperso entre un mar de significados que mutan, de
caracteres que oscilan, de instantes que se suceden y experiencias que no trascienden.
Pero hace también extensivo ese llamado frente a la futilidad posmoderna que, como
hastio, opone ahora el ansia predadora, la circulacion de desechos, los valores efime-
108, los productos banales. Con ello emerge un nuevo campo de tensiones en donde
se configuran sentidos y se redefinen roles, otros escenarios para la representacion del
maestro. Para la construccién de subjetividades que se reconstituyen en lo politico, lo
ético, lo estético; en relaciones heterogéneas y dindmicas con el conocimiento, con la
produccién de saber pedagdgico, con la innovacion y la investigacién en educacion.

Juan Carlos Orozco Cruz
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