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(En qué momento y desde
donde surgen las primeras
innovaciones educativas?

arece ser que en Colombia esto ocurre desde el

momento en el cual algunos sectores de maestros

intentan romper con la rigidez de los programas e
introducen tranformaciones en sus practicas pedagégicas. Pa-
ralelamente grupos de investigadores formulan elaboracio-
nes criticas a los intentos de circunscribir la accién del
maestro a un disefo instruccional rigido. Esta reaccién acon-
tece en un contexto de politica educativa que ubicé al maes-
tro como administrador del paquete curricular en el cual se
operaba un proceso de objetivacion de su quehacer defini-
do desde la pareja “ensefianza - aprendizaje”, con la que se
intentaba conectar al maestro Unicamente con el logro en
términos de objetivos, desconectdndolo de toda complejidad
del proceso.

Aveces las “innovaciones” aparecen ligadas a propues-
tas oficiales que intentaron dirigir la realizacién de modificacio-
nes puntuales. Con ello se pretendia hacer mas eficientes los
programas Y las practicas de los maestros, conectandolos a




Una parte, las que denominamos inﬁd\iac:t\mes

formales o adocenadas, que apuntan a mejoramientos
muy puntuales en el orden de la didéctica con intencién de
ordenar y regular mejor el trabajo del maestro, conectando
su accién al incremento de la eficacia y la eficiencia del pro-
ceso. Segln Delorme (| 985), esto constituye “apenas un re-
mozamiento sin alteracion en la continuidad de lo que existia
anteriormente”.

La oficializacién de la innovacién es una resultante de la
reactualizacién que ponen en marcha ciertas instancias admi-
nistrativas con el objetivo especifico de darles un caracter
institucional, que posteriormente tiende a ser reconocido y
aceptado por la institucidn educativa.

Por otro lado, la innovacién como critica aparece
como mecanismo de resistencia del maestro al manejo, pro-
gramacion y disefio desde el modelo curricular, con lo cual
intenta desacomodarse de las definiciones que circunscriben

—~Supractica a un proceso de planeacién realizado por otros.

, intenta distanciarse de la rutina y romper esquema-
\swe atan su trabajo a normas disefiadas previa-

- Mas no todas las resistencias son reactivas. Algunas se
an en elterreno propositivo, alcanzando a irrumpir
hTio nqvg'aad, como creacidn, con intenciones claras de

"Bk tanto no restringidas solamente a la resistencia
llas es posible reconocer la aparicién de estilos
dlaresconectados a muy distintos fines, en las que apare-
cen acciones vinculadas a formas de ensefianza multiples y di-
versas. Por eso las denominamos de resistencia: no porque
sean reactivas sino pOrque se resisten a ser gestionadas por
otros. En ellas el maestro se propone pensarse desde si mis-
mo mas alld de las formas como se le denomina o se le ubi-
ca, ya desde el Estado o desde la escuela. Son las innovaciones
que expresan grupos de maestros que ponen en juego sus
apuestas éticas y politicas, sus deseos e intereses

{Cuales criterios nos permiten
diferenciar innovaciones?

Hoy la cuestién de la innovacién pasa por diversas
comprensiones, pero todas parten de diferenciar entre la in-
novacién como ruptura e incursién en lo nuevo, y la innova-
cion referida a procesos de cambio en aspectos puntuales o
vinculada a reformas educativas a gran escala. Consideramos
que la participacién de los sujetos, la amplitud de los efectos
sociales y el ambito en que se realizan, contribuyen a diferen-
ciar las formas de innovacién existentes.
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Cuando la diferenciacién tiene relacion con el sujeto
actor, es posible establecer dos tipos de innovacién: unas,
realizadas por maestos propiamente innovadores que pien-
san y ponen en marcha una propuesta alternativa, que impli-
ca una posicion activa. Dicha postura supone riesgos,
incursién en lo nuevo, distanciamiento de la rutina, alcanzan-
do, en algunos casos, a franquear y atravesar barreras en las
que se trazan otras perspectivas. En otros casos, los maes-
tros juegan un papel pasivo de adaptacién de ciertos mode-
los, que son transferidos y adecuados de otros contextos.
Estos Ultimos separan de hecho la planificacion de la ejecu-
cién, asignandole al maestro fundamentalmente una funcion
ejecutora. Claro estd, habria que precisar si pueden éstas ser
consideradas innovaciones,

Cuando la diferencia se plantea desde la amplitud de
los efectos sociales, el contraste se verifica entre la insulari-
dad y la simultaneidad. La insularidad se refiere a acciones
localizadas, centradas en aspectos especificos que no tienen
una incidencia mas alla de lo local, que no se articulan con
otras © que, en otros casos, no alcanzan a afectar el conjun-
to de las précticas escolares. Abarca aquellos cambios en los
cuales se adiciona y modifica un componente del plan de
estudios pero se mantiene la estructura curricular o se intro-
ducen nuevos contenidos pero conservando el conjunto del
proceso.Por el contrario, las simultaneas se realizan al mis-
mo tiempo en varias instituciones y el impacto social gene-
ra transformaciones importantes que pueden tener una
incidencia incluso nacional alcanzando algunas a afectar el
conjunto de las practicas institucionales.

Desde el punto de vista del ambito en el cual se
realizan las innovaciones, diferenciamos las siguientes:
aquellas que circunscriben su accién a una asignatura, un
area, un método o aspectos puntuales de la practica del
maestro. Tiene que ver con el trabajo cotidiano: {cdmo exa-
mino? icdmo adapto un contenido a un cierto nivel escolar?,
{Qué material utilizar?, i{Cémo adecuar un determinado
enfogque?, {Cémo ejerzo la disciplina?l.

Existen otras cuyo ambito de accién desborda los limi-
tes de las asignaturas, de las dreas, de las temporalidades y
afectan relaciones institucionales que van mas alla del aula,
alcanzando a plantear otros interrogantes que atin formula-
dos desde la escuela se ubican en una dimensién mas com-
pleja que trasciende la pareja “ensefianza - aprendizaje”
llegando a afectar las relaciones de poder en la escuela.
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Es posible vislumbrar otros ambitos que sitdan la inno-
vacién en el orden de las relaciones de 2 escuela con la ciu-
dad, con la regién, con el mundo. Reconociendo que la
educacion no se da Unicamente en la escuela, realizan traba-
jos sobre las nuevas tecnologlas, los medios, la informatica,
el mundo del trabajo, la ciudad.

La travesia de las innovaciones

Identificamos tres momentos por los que ha pasado la
Innovacion en Colombia: el primero, denominado de sur-
gimiento, iria desde mediados de la década del 70 hasta ini-
cio de la década del 80. El segundo momento podria
calificarse como el de Innovaciones articuladas o generadas
por el Movimiento Pedagédgico que irfa desde 1982 hasta
1989. Y un tercer momento que cubrirfa lo transcurrido en
la década del 90, caracterizado por nuevas expresiones
del Movimiento Pedagoégico entre ellas nuevas configu-
raciones y elaboraciones sobre la innovacion. Estos no serfan
tres periodos definidos, se trata mas bien de variaciones y
aciertos,

Los procesos de innovacion inicialmente estan muy
articulados como procesos de resistencia frente a la refor-
ma curricular y la implementacién de la tecnologfa educa-
tiva. Predominan las elaboraciones en torno a la ensefianza
de las ciencias con apoyo conceptual desde los plantea-
mientos de la denominada entonces investigaciéon cualita-
tiva que surgia como fuerza diferenciadora frente a la
hegemonia de la investigacién cuantitativa inscrita desde los
diagndsticos educativos que se realizaron con el objeto de
poner en marcha los planes de desarrollo econémicos na-
cionales. Durante este momento aparece la categoria inno-
vacién y se hacen visibles diversas experiencias, que en

algunos casos estan respaldados por trabajos que ti
cierta sistematicidad. Pueden destacarse trabajos dirigidos
a producir modificaciones en las didacticas, en metodolo-
gias de ensefanza, pero en otros casos afectan las relacio-
nes de poder, el manejo de la disciplina o el tiempo v el
espacio escolar.

Es el momento tambien en el cual comienzan a apa-
recer las primeras investigaciones sobre las innovaciones
que intentan en cierta medida dlasificarlas, tipificarlas, or-
denarlas. En algunos casos estas investigaciones sirven
como punto de conexion para que diversas agencias, tan-




to del Estado como de organismos internacionales le den

una cierta regulacion y orientacién a la inversion en edu-

cacién e impulsen algunas politicas educativas.
Colciencias en desarrollo del programa de investigacio-

nes en educacién, convocd en

| 977 los primeros encuentros

* | a Expedicién Pedagdgica del Guaviare, consistié en
la realizacién de un viaje a través de sus regiones con el fin de
obtenery a la vez estimular el conocimiento de la historia, to-
pografia y riqueza cultural, a partir de lo cual se definirfa una

propuesta pedagdgica “del
Guaviare para Colombia”.

de innovaciones en educacidn.
Tres afios después las universi- Y
dades: Industrial de Santander,
Antioquia y Valle, realizan in-
vestigaciones que tienen como

proposito identificar y caracte-
rizar las innovaciones en el pals
pero centradas basicamente
en generar modelos didacticos

para la ensefianza de las cien-
cias. Posteriormente, el MEN
expide el decreto para el fo-
mento de innovaciones en
1984.

En un segundo mo-

mento  se puedan reconocer

* Bl Grupo Pedagdgico
de Aipe, recogiendo expe-
riencias provenientes de la
educacién popular, define
planes colectivos de maestros
y alumnos que articulan sus
practicas pedagogicas a la in-
vestigacion del contexto,
replanteando desde allf las re-
laciones de poder, la disciplina
y las relaciones con el conoci-
miento en la escuela.

Quizas la forma organi-
zativa més representativa y mas
persistente del Movimiento

innovaciones mas paradigma-

ticas o més significativas, fun-

damentalmente ligadas al Movimiento Pedagdgico o que
contribuyen a su surgimiento. A partir de aquf el Movimien-
to Pedagdgico se constituye en punto de referencia que re-
coge la innovaciéon como uno de sus aspectos fundamen-
tales, la estimula y apoya. Entre las més significativas de este
momento tenemos:

* EI Grupo de Ubaté, como un grupo auténomo no
necesariamente vinculado al sindicato, que se hace pregun-
tas sobre los modos de la ensefianza de ciertos saberes y
disciplinas y en el cual se comienzan a introducir algunas me-
todologfas distintas, asi como el estudio, la reflexion y la lec-
tura grupal.

* La Expedicion Pedagdgica de Caldas, basada en el
texto Vigje a Pie, de Fernando Gonzélez, con una vision més
expedicionaria, intentaba identificar problemas de la situa-
cién educativa a nivel de educacién primaria en el departa-
mento para emprender un proceso de transformacién. No
se restringfa a las practicas de ensefianza, era més una vision
ligada a lo social. Una vanguardia de maestros realizarfa el
proceso expedicionario.

Pedagdgico ha sido la Comi-
sidn Pedagdgica de la Asocia-
cion Distrital de Educadores
(ADE), constituida por varios grupos de trabajo, dedicados a la
reflexion y construccidn de proyectos pedagégicos®. La ADE
contindan convocando encuentros distritales en Bogotd que
posibilitan la presentacion e intercambio de experiencias de
maestros asi como el trabaje coordinado con instituciones
gubernamentales, no gubernamentales y universitarias del
BhLECE

2 Comisioén Pedagégica, ADE, Comité de Direccidn. Movimiento
Pedagégico en Bogotd. Huellas y Travesias (1997). Actualmente las
“subcomisiones” se organizan en torno a: Matemditicas, Ciencias,
Investigacion, Lenguaje y Sociales. Martha Cdrdenas. Quince arios de
Movimiento Pedagdgico. En: Aula Urbana, No. |. Bogotd: IDEP

4 Para su realizacién ha ceordinado acciones con instituciones como
CEPECS, Foro Nacional por Colombia, CINER Universidad Pedagbgica
Nacional, EPE, Cooperativa Editerial Magisterio, Instituto Luis Carlos
Galdn, Fundacién Corena, Fundalectura, DIE-CEP Secretaria de

Educacién, Incolpe, ACPEF y ASDED, entre otras.
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tan transformar las relaciopés
ciudad como el ProyectoX
Fl lugar culminanté dé (
liza en la realizacién del Cofg >3 5 Padls
1987 que recoge a mv%e’:a eg{@n
rfa de experiencias e innovacié eéq ;" -
ese momento en el campq,-de)a edu :
didactica, y que tiene como espef’_;féll.f
en comUn y el intercambio de los divers
presiones de cambio que hasta el momeky
lizando pero que por el hecho mismo de la &
congreso inician nuevos procesos de transfort
tiva en muchas instituciones educativas. ,
Posteriormente se realiza el Encuentro Nacions
periencias Pedagégicas en Educacion Nacional (1989,
nizado por Cepecs, Cinep e IPC, el Encuentro de Exp
Pedagogicas Innovativas y Alternativas, organizag
SUTEV y la Escuela Cristobal Coldn en el Valle
(1991), todo ello como posibilidad de interc Q
scbre las experiencias de maestros i

Redes éda;goglcas las publlcaoones que recogen fas expe— -
rlenoas y saberes de los maestros y una buena cantidad de
propuestas unas mas incipientes que otras, de experimenta-
cion vy de mves‘ugacuon pedagégica.

! / Comode este tercer momento con los desarrollos de
\nd|V|duai“|dades constltwna Ia expresmn no gremlal del Mo- Ia Ley General de Educacién y especificamente con el PEl; aln
vimiento Pedagdgico. Va acompafiado de alguna reflexién crf-  cuando algunos analistas sugieren identificar PEI con innova-

tica y a la vez guarda cierta distancia con las innovaciones cién, esto sin duda crea ademas de confusicnes, serios incon-
institucionalizadas o aquellas que no tienen un respaldoenla  venientes porque circunscribe la innovacién a las necesidades
institucionales quitindole al maestro la posibilidad de escapar-

* Varias de ellas se encuentran en las referencias bibliogrdficas que se, alterar procesos institucionales. Ahora bien, esto no quiere
acompanian este escrito, han sido resefiadas o publicadas en las memorias decir que estemos haciendo una critica al PEl sino que es pro-
o revistas que se han dedicado af tema. blematico identificar procesos que tienen naturalezas distintas,
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que tienen distintos drdenes, distintas légicas. Si bien es cier-
to que se encuentran en algunas de sus partes, no puede
subsumirse una en la otra. Juiciosamente todo PEl deberfa im-
pulsar procesos de innovacién en el sentido en que las insti-
tuciones necesitan diferenciarse y definirse, afirmandose. Pero
no basta con que una institucion presente un PEl para reco-
nocerlo como innovacién. Hasta el momento, algunas
formulaciones de PEl han intentado presentar un todo cohe-
rente y homogéneo dejando de lado lo marginal que es ne-
cesario reconocer precisamente como la fisura por donde
aparecerian proyectos innovativos de significativa importancia.
Por otra parte, algunos intentos que pretenden regular
e institucionalizar la innovacién, han sido perniciosos pues la
distorsionan sobre todo a partir de quitarle su carécter de in-
cursion en lo nuevo, de experimentacién, incduso de resisten-
clay de dispersién. La innovacion no puede ser uniformada.

Redes Pedagogicas

A partir de un cierto momento, algunos sectores em-
piezan a distanciarse y a proponerse por fuera de la regula-
cién no dejandose capturar ni circunscribir a la normatividad
ni a formas domesticadas; plantean precisamente que lo que
estd en el centro de la innovacién son los pliegues v las fisuras
por las que irrumpe lo no regulado.

Este proceso de diferenciacion tiene distintas expresio-
nes: unas claramente se distancian de la innovacién
institucionalizadas, otras centran su accién a la critica de la
capacitacion y otras proponen bisqueda de formas
organizativas distintas. En muchos casos estas tres expresio-
nes se manifiestan articuladas y en ese momento irrumpen
en el panorama nacional propuestas que articulan innovacion
con red, expresando una intencionalidad de distanciarse de
lz innovacion adocenada.

Precisamente en el Ultimo Encuentro de las Redes de
Innovaciones del Occidente Colombiano se introduce expli-
citamente el debate entre las distintas percepciones de la
innovacion, destacando una expresa intencién de distancia-
miento respecto a la innovacidn asumida desde la institucio-
nalidad.

Las Redes Pedagdgicas como una de las derivaciones
més importantes de la innovacién educativa, constituyen un
intento por construir formas novedosas de articulacion en-

tre maestros que reconocen la necesidad de variar los mo-
delos organizativos hacia sistemas abiertos, comprension que
por supuesto entiende de otra manera las espacialidades y
temporalidades organizativas, més acordes con los desafios
y las caracteristicas que plantea la actualidad.

Entendemos las redes pedagdgicas como escenario
que propicia el despliegue de otras formas de ensayo y de
invencién en un mundo en el cual los movimientos  las
readecuaciones adquieren velocidades vertiginosas. Las re-
des precisamente estin avanzando significativamente en su-
perar uno de los factores identificados por los maestros
como obstaculo para sus innovaciones: la insularidad y el ais-
lamiento que habfa caracterizado buena parte de la trayec-
toria de las innovaciones educativas.

Al mismo tiempo las redes han permitido darle un nue-
vo aliento a sectores importantes del magisterio que, al entrar
en contacto con diversidad de experiencias adelantadas por
otros comparieros, se animan a correr el riesgo de ensayar. Asi
las redes se constituyen en un espacio que fortalece y amplia
las experiencias innovadoras en marcha, convirtiéndose a su
vez en mecanismo generador de nuevas blsquedas.

Pensamos las redes no solamente agrupando a los
maestros ya reconocidos como innovadores. Las Redes vin-
culan también otros maestros que vislumbran nuevas opor-
tunidades para replantear su propia préctica o afirmarse a
partir de reconocer que las interrogaciones que le hace su
ejercicio puede ser pensado y replanteado.

Las Redes Pedagdgicas se entienden como formas de
articulacién contemporanea, que permiten establecer vincu-
los entre los maestros de maneras distintas a las formas
organizativas anteriores: formas no verticales, no lineales, no
burocréaticas, no jerarquicas, no institucionales.

Las redes son otro modo de ser conjuntos, que permi-
ten establecer conexiones y relaciones diagraméticas en don-
de las fuerzas circulan de modo tal que propicia la ubicacién
de las diferencias y las distancias no a partir de jerarquias sino
de conexiones geomeétricas, no negando, al contrario, forta-
leciendo los procesos de individuacién y de subjetivacién, en
perspectiva de lo diverso y lo mdltiple.

La Red de Maestros Innovadores, la Red de Maestros
Escritores, la Red de Pedagogias Constructivistas, la Red
de Cualificacién de Maestros en Ejercicio, son de alguna
manera expresiones de estos intentos por materializar estas
elaboraciones y aparecen como la necesidad de dotarse de
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formas distintas de organizacién, no sélo en su denominacién
sino también en su comprensién. De ésto hacen parte los
cuatro encuentros entre redes pedagdgicas, las cuales se han
nutrido a su vez de amplios debates que pasan por concep-
tualizaciones, formas organizativas e imégenes de red, formas
de pensar al maestro, su saber y su practica.

Sin embargo, es necesario advertir que en algunos ca-
sos bajo la denominacién Red, en algunos casos, se incluyen
viejas formas organizativas a las cuales simplemente se las
actualiza con una nueva denominacién. Por ello se hace ne-
cesario examinar cuidadosamente de qué intentos se trata
para poder avanzar hacia otras elaboraciones. Algunas de
esas propuestas se intentan ligar a una cierta historia natural
de las organizaciones, suponiendo que ha ocurrido un tran-
sito tranquilo de una vieja forma de organizacién a otra que
hoy adquiere categoria.

De que manera se podrfa vincular la innovacién a pro-
cesos de experimentacion pedagdgica en los cuales la expe-
rimentacion serfa un momento maés elaborado en el que se
asumen criticamente muchas formulaciones de modelos
pedagdgicos pero también procesos de introduccion de
nuevas experiencias que se documentan?. Al vincularlos se
pasarfa a lo que Elsie Rockwell denomina “documentar lo no
documentado”, estableciendo con la innovacién relaciones
de reflexion, de pensamiento sobre la experiencia, con inten-
cién clara de distanciarse o de afirmarse.,

El trabajo en torno a las innovaciones tendria que avan-
zar hoy hacia unos nuevos horizontes que impliquen una
accién sostenida y sistematica, que permita superar la reali-
zacion de eventos aislados y puntuales centrados en la narra-
cién de experiencias, caracterizacién e identificacion de
obstaculos o posibilidades.

Pensamos al maestro como un sujeto de saber un su-
Jeto que pone en juego multiples conexiones en su practica
pedagdgica: con el conocimiento, la estética, el lenguaje, la
ética. Las Redes de Maestros que proponemos como posi-
bilidad de intercambio de practicas y saberes entre pares,
posibilitaria un espacio de relaciones no jerarquicas para
avanzar en la produccién de saber. De esta manera se cons-
tituirian comunidades de saber pedagdgico pensadas como
colectivos de maestros que abordan su experiencia como
objeto de narracién pero también como proceso de produc-
cién de conodmiento, experimentacién, ensayo, escritura y
conceptualizacion pedagdgica.

| I4l NODOS Y NUDOS AGOSTO - DICIEMBRE DE 1998
e

La innovacién no puede uniformar, por el contrario se
trata de abrir, de proponer y conectar circuitos abiertos di-
rigidos a la produccién de lo multiple, de lo diverso, de lo
polimorfo. No puede haber pretensiones totalizantes, ni
homogéneas. Mas que imponer estilos, formas y modelos
uniformados a replicar, con la innovacién pedagogica se tra-
tarfa de la busqueda de fisonomias particulares y singulares
para abrirse a nuevos diagramas de fuerza con los cuales se
puedan desplegar mdiltiples formas de experimentacién e in-
vencion.

Si el poder nos empuja a la quietud, creemos movi-
miento; si el poder nos mueve y cambia, quietud para pen-
sar, siempre en zigzagueo, en travesfa, que nos saque de los

)
NOD{S

:

Iugares comunes.
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