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medir los resultados obtenidos
en la implementacion de unos
objetivos curriculares, o para
tomar decisiones sesgadas en
favor de unas politicas unila-
terales; por el contrario, debe
ser un proceso cultural-insti-
tucional que permita la inte-

gracion, a partir de un proceso
colectivo de reflexién, de todos
los aspectos que constituyen el
desarrollo humano, para pro-
ducir conocimientos relevan-
tes en cuanto a la pertinencia
de los procesos pedagdgicos
que tienden a favorecer o a

Evaluacion y contextos culturales

13



obstaculizar dicho desarrollo.
No se trata de medir los logros
obtenidos en el aprendizaje
del saber académico, como si
de iniciar un proceso de inves-
tigacién que permita producir
un saber sobre las condiciones
reales en las cuales se produce
el desarrollo de los sujetos, a
finde crear condiciones para el
desarrollo de sus competen-
cias cognitivas y demds di-
mensiones humanas.

Sin embargo, como sabemos,
hoy "la evaluaciéon se puede
acometer o bien como una ac-
cién instrumental cuantitativa,
con énfasis enlo técnicoy admi-
nistrativo, o bien como una
accion cualitativa cultural que,
integre los intereses técnicos,
histéricos, sociales, comunica-
tivos y emancipatorios presen-
tes en el &mbito de la educa-
cién" (Nifio y otros, 1995: 118).

Cada una de estas maneras
concretas de gobierno (en tér-
minos de Foucault: de "estruc-
turar el posible campo de ac-
cién de otros" (1991: 86), pues
la evaluacién constituye una
relacién de poder), se ha pre-
sentado histéricamente bajo
formas distintas; sin embargo,
los principios que subyacen a
los revisionismos, al interiorde
cada una de ellas, son los mis-
mos, lo que hace posible la di-
ferenciacién enlas dos grandes
categorias y dificil la subcate-
gorizacion.

No obstante, con el fin de to-
mar partido en este escrito y
paracontinuar ladiscusién con
la comunidad académica, pre-
sentamos algunos desarrollos
en evaluacién comprendidos
bajo la nocién de "instrumento
de poder" en funcién de la uni-
lateralidad de la relacién entre
los sujetos que integran las
practicas evaluativas domi-
nantes en la escuela; por otra
parte, bajo la nocién de accién
cultural hemos comprendido
algunos desarrollos que pro-
muevan relaciones mas de-
mocraticas entre los sujetos de
practicas evaluativas alterna-
tivas.

LA EVALUACION
COMO INSTRUMENTO
DE PODER

En la concepcién cuantitativa,
la "evaluacién por objetivos",
la "evaluacién sin referencia a

objetivos"yla"evaluacién para
latoma de decisiones", a pesar
de sus evidentes diferencias
metodolégicas responden a
una misma concepcién auto-
cratica que coloca a los agentes
evaluadores en una relacién
de poder favorable, por la po-
sibilidad de someter a los suje-
tos evaluados a una relacién
desfavorable, caracterizada por
el desconocimiento y someti-
miento a los instrumentos y a
lainformacién manipulada por
los primeros.

No es dificil reconocer en la
escuela, que este tipo de prac-
tica legitima un orden jerar-
quico de poder donde la base
de los sometidos la constitu-
yenlos estudiantes, sobre quie-
nes recae todo el peso de la
piramide.

En la escuela se produce un
tipo de acciones cuya funcién
es la de vigilar y controlar que
las acciones de los otros sean
encauzadas. A este tipo de ac-
ciones lo hemos denominado
evaluacion. Se evaltia para
recoger informacién desde la
cual se puedan tomar deci-
siones para corregir el proceso,
pero fundamentalmente se
evaltia para asegurar el cum-
plimiento de los objetivos. La
evaluacién entendida como
instrumento de poder no ha
podido ser objetiva, no ha
podido, ni podra ser nuestra,
pues, renunciaria a su objetivo
fundamental: promover a la
existencia lo que pretende
evaluar.
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Los exdmenes, por ejemplo,
constituyen una forma insti-
tucionalmente legitimada en
donde se produce el mayor so-
metimiento de las condiciones
y las posibilidades humanas.
A través de ellos se aprueba o
desaprueba el paso a la cultura
general, a los valores, a las ha-
bilidades y destrezas univer-
salmente reconocidas. Pero
fundamentalmente, constitu-
yen el instrumento mas pode-
roso para lograr el ancauza-
miento de la conciencia del es-
tudiante. Para ser reconocido
institucionalmente debe ser
aprobado y para ser aprobado
debe someterse a las condi-
ciones y los criterios preesta-
blecidos de la prueba

Asi, desde el posicionamiento
en un proyecto que pasa, tam-
bién en la escuela, por ser el
proyecto de la humanidad, se
procede a moldear, a producir
un tipo de hombre. El examen
se constituye asi, en el instru-
mento de poder que permite
medir el logro de tal objetivo,
pero a la vez en el arma funda-
mental para lograrlo.

Entre las concepciones eva-
luativas que se han desarro-
llado histéricamente y que, se-
gun creemos, se inscriben den-
tro de estos principios tenemos
las siguientes:

- La evaluacion
por objetivos

En las instituciones educativas

se da por sentado que el cum-
plimiento del objetivo funda-
mental -el cual como lo hemos
mencionado, casi siempre es el
de construir un tipo de hom-
bre- se ve materializado en los
comportamientos concretos de
los individuos; razén por la
cual, tener o trazarse unos ob-
jetivos y evaluarlasactividades
en funciéon del cumplimiento
de los mismos, constituye una
practica generalizada en ellas.
Dicha practica busca garanti-
zar un tipo decomportamiento
modelo. Asi, los buenos mo-
dales, las buenas maneras, la
buena lectura, saber escribir
bien, son otros tantos puntos
de referencia desde los cuales
la vigilancia y el castigo, es
decir: la evaluacién, se legiti-
ma paralegitimar, enla escuela.

Como accién instrumental, la
evaluacién es un componente
mas de la racionalidad técnica
cuyo énfasis esta puesto en sa-
ber cémo se hacen las cosas;
este énfasis genera, por lo ge-
neral, un desconocimiento de
la naturaleza constitutiva de lo
que se hace.

Asi, saber, por ejemplo, qué se
entiende por lectura, y qué
practicas de lectura podrian
estarse constituyendo en obs-
taculos para el desarrollo de
las multiples posibilidades de
desarrollo de los sujetos, no
constituye un problema de in-
vestigacion permanente en la
escuela centrada en la evalua-
cién por objetivos. Qué sea la
lectura se da por sentado, le-

gitimando las concepciones
tradicionales y politicamente
comprometidas. Legitimacién
quese materializa enel examen
de las habilidades de lectura
tales como: rapidez, compren-
sién de las ideas principales,
entre otras. Pero seria intere-
sante preguntarse si las prue-
bas objetivas y los test de ren-
dimiento pueden dar cuenta
del desarrollo de las compe-
tencias cognitivas y delas com-
petencias comunicativas que
se ponen en juego en la cons-
truccién de sentido, que tam-
bién se juega en una "buena
lectura".

Evaluar enfatizando en el c6-
mo de la accion, sin pregun-
tarse por la naturaleza de la
accién misma constituye una
manera generalizada de pro-
mover un determinado sujeto
ala existencia, esto es: unlector
irreflexivo, incapaz de com-
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prender el texto como un pre-
texto para pensar, para cons-
truir mundos posibles.

- Evaluacion sin referencia
a objetivos

En términos de Scriven
(1989:92) la evaluacién es "una
actividad metodolégica que
consiste simplemente en la re-
copilacién y combinacion de
datos de trabajo mediante la
definicién de unas metas que
proporcionen escalas compa-
rativas o numéricas con el fin
de justificar: los instrumentos
de recopilaciéon de datos, las
valoraciones y la seleccién de
las metas".

Scriven introduce tres distin-
ciones al campo de la reflexién
y dela practica evaluativa, que
hacen hoy parte de la cotidia-

nidad de la escuela, los cuales
se pueden resumir en los si-
guientes términos:

- Objetivos y funciones de Ila
evaluacion. Es importante resal-
tar que tal distincion, propues-
ta por el autor, se funda en la
idea de que los objetivos son
aquello que debe permanecer,
pues, el objetivo lleva implicita
una valoracion, a priori, de la
utilidad o importancia que tie-
nelaobtencion deun producto,
un proceso, una actividad. En
el caso que venimos trabajan-
do, podemos reconocer el ideal
de hombre a construir, como lo
inmutable, lo trascendente, en
dltimas, el objetivo supremo
que ha sido valorado con anti-
cipacién como tal.

Es ese ideal, el que debe ser
promovido a la existencia y
replicado en cada uno de los
sujetos en la escuela. Cabria
preguntarse aqui por la relati-
va importancia que un proyec-
to especifico de hombre puede
representar para una comuni-
dad concreta en su contexto y,
por lo tanto, por la necesarie-
dad del objetivo universal; sin
embargo, vamosadejardelado
tal discusion, no por descono-
cer su pertinencia, sino para
centrarnos en el punto de la
evaluacion. Segun Scriven, las
funciones dela evaluacion pue-
den ser muchas y variadas; sin
embargo, después de haber
reconocido la inmutabilidad
del objetivo -para el cumpli-
miento del cual, en Gltima ins-

tancia, se realiza la evaluacién
del proceso- ;cual es la impor-
tancia del reconocimiento de
tal diversidad de funciones?
¢No es un distractor que pue-
de hacernos perder de vista la
idea de quela evaluacion es un
mecanismo, un dispositivo so-
cial cuya funcién fundamen-
tal, a pesar de la aparente di-
versidad, es la de ejercer una
accion para estructurar el cam-
po de accién de los otros de tal
manera se reduzcan sus posi-
bilidades?

-Evaluacidn formativay sumativa.
A partir de la diferenciacion
entre procesos y resultados,
Scriven, distingue un tipo de
evaluacién que contribuye al
perfeccionamiento de un pro-
grama en desarrollo, la cual
tiene, por lo mismo, una natu-
raleza formativa; por el con-
trario, otro tipo de evaluacion
que se desarrolla con el fin de
comprobar la eficiencia de los
resultados de un programa po-
see una naturaleza sumativa.

- Evaluacion y logro de objetivos.
Centrado mas en la idea de la
evaluacioén formativa, Scriven
plantea que el problema de la
evaluacion no puede consistir
solamente en la comprobacién
del logro de objetivos; lo perti-
nente a la evaluacién, segtin el
autor, estd también analizar la
eficienciadel programa. Laeva-
luacién propiamente dicha de-
be incluir a la vez la medida de
los resultados con referencia a
los objetivos y los procedi-
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Iy

mientos para la consecuciénde
los mismos objetivos. Es en
este sentido que hemos afir-
mado que en la escuela, por
ejemplo, los exdmenes se con-
vierten no so6lo en el instru-
mento para medir el resultado,
si no que, a la vez, cumplen la
funcién dedirigir paso a paso,
con el peso del poder que le
confiere su legitimacion insti-
tucional sobrelaconscienciade
los estudiantes, que los resul-
tados se consigan. No son los
examenes finales los que de-
finen en ultima instancia si un
estudiante debe ser promovi-
do o no, sonlos multiples test y
examenes parciales que dan
cuenta de si el objetivo se esta
cumpliendo o no. Pero no sélo
dan cuenta de este hecho, sino,
que se convierten en un instru-
mento que presiona para que
los medios concurran al fin.

- Evaluacion para la toma
de decisiones

Para Stufflebeam la evalua-
cidén es el proceso que permite
el disefio, y la obtencién de in-
formacién 1til para juzgar al-
ternativas de decisién (STUF-
FLEBEAM y SHINKFIELD,
1989:183).

La funcién del evaluador es
proporcionar informacion ttil.
¢Pero ttil a quién y para qué?
Lo fundamental para el evalua-
dor es posibilitar que quienes
adoptan decisiones curricu-
lares realicen su tarea de la for-

ma maés racional. La funcién y
el caracter de la evaluacion se
define por el modelo que de-
sarrolla y prescribe los proce-
sos de toma de decisiones.

Stufflebeam considera que la
tarea del evaluador consiste en
ayudar a tomar decisiones ra-
cionales y abiertas, proporcio-
nando informacién y provo-
cando la exploracién de las
posiciones de valor de quien
decide y de las opciones para
hacerlo.

Parece ser que en el modelo de
Stufflebeam no existe un and-
lisis del poder o la autoridad.
Por estar apoyado en la creen-
ciadelabuenaintenciéndelos
encargados de la gestién y de
quienes deciden la orientacion
de los programas educativos,

parece habitar aparentemente
en un mundo apolitico.

Elmodelo de evaluacién orien-
tado a la adopcién de decisio-
nes olvida el carécter jerarqui-
co y clasista del sistema educa-
tivo y la tendencia a la imposi-
cién desde arriba y desde fue-
ra. Sin embargo, toma como
audiencia adecuada de sus in-
formaciones y juicios a quienes
detentan el poder, enmarcan-
dose y reproduciendo la natu-
raleza burocrética del sistema.

LA EVALUAC}()N
COMO ACCION
CULTURAL

En tanto accién cultural y, por
lo tanto, accién interpretativa-
critica, la evaluaciéon es un pro-
ceso mucho mas comprome-
tido que busca la construccion,
por partedelacomunidad edu-
cativa, del sentido o los senti-
dos posibles de su accion para
transformarla o, més exacta-
mente, para dinamizarla en
funcién de los desarrollos po-
sibles de la comunidad.

Laevaluacioncualitativa orien-
tasuacciéndentrodeuna mira-
da holistica que procuralabus-
queda de la equidad y la cons-
truccién permanente de sen-
tido, como parte del analisis de
la realidad y sus factores con-
textuales e intersubjetivos.

La evaluacion como tal es un
proceso que describe e inter-
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pretalanaturaleza,condiciones
y relaciones internas y exter-
nas delossujetos einstituciones
que intervienen en la accién
educativa con la finalidad de
buscar el cambio cultural en la
direccién delos fines de la edu-
cacion. «La culturaregula y es-
tructura las formas en que los
'sujetos dan sentido a su reali-
dad» (WALKER, 1987:11).

La evaluacién evoluciona ha-
cia lo cualitativo en virtud de
los avances tedrico-practicos y
de la transformaciéon de los
contextos; el propésito de la
evaluacion cualitativa es el de
comprender la situacién objeto
de estudio mediante la consi-
deracion de las interpretacio-
nes, intereses y aspiraciones de
quienes en ella interactian,
paraofrecer lainformacién que
cada uno de los participantes
necesita en orden a entender,
interpretar e intervenir del
modo mas adecuado los pro-

blemas analizados. La evalua-
cién cualitativa incorpora el
conjunto de técnicas, orienta-
ciones y presupuestos delame-
todologia etnografica.

Maés alla de la objetividad de
los datos, la evaluacion cualita-
tiva busca el significado y el
contenido de los signos o indi-
cadores externos, impregnan-
dose dia a dia de los significa-
dos culturales expresos y la-
tentes, y de los comportamien-
tos simbdlicos del mundo dela
vida cotidiana.

Las estrategias utilizadas en
los estudios demuestran la
apertura y flexibilidad meto-
dolégica y el convencimiento
reiterado de que los proble-
mas determinan los métodos y
no lo contrario. La imagen ver-
bal, la entrevista, la observa-
cidn, la reflexiéon y autorrefle-
xién son mecanismos abiertos
y flexibles para comprender e
interpretar la variedad de in-
formacién que se va obte-
niendo.

Algunos modelos de esta co-
rriente evaluativacomo "el mo-
delo de evaluacién basado en
la critica artistica" y la "evalua-
ciéniluminativa" se apoyan en
principios democratizantes de
las relaciones humanas en las
instituciones educativas; es
mas, la relacion democratica,
la toma de decisiones, como
producto de consensos cons-
truidos en la deliberaciéon y la
investigacion permanente,

entre otros, constituyen prin-
cipios constantes en este tipo
de perspectivas en evaluacion.

- El modelo de evaluacion
basado enla critica artistica

Desde la antigiiedad se ha con-
siderado la educacion como
un arte y, por lo tanto, al edu-
cador como un artista. Desde
esta concepcion Eisner plantea
un tipo de educacién conse-
cuente con lo que podria ser el
arte de educar. Enella, lejosde
medir resultados académicos,
el evaluador se da a la tarea de
conocer el medio en el cual
ejerce su influencia, a fin de
que sus interpretaciones se
acomoden a los sentidos pro-
pios que constituyan a la colec-
tividad. En tal sentido, lainter-
pretacion estd mediada por la
comprensién del contexto en el
que se inscriben los sujetos y
objetos institucionales.

Para producirse la evaluacion,
como produccién artistica, es
fundamental la emergencia de
la escritura en la cual se per-
mite que los actores confron-
ten permanentemente diver-
sas formas de comprender y
valorar la accién educativa y
pedagdgica.

Engeneral, la evaluacién se de-
sarrolla dentro de tres aspectos
importantes, a saber: descrip-
cién, interpretacién y valora-
cién. Sin embargo, es impor-
tante tener en cuenta que una
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evaluacién en las condiciones
reales de su desarrollo no pue-
de parcelar estos tres aspectos
como si fueran tres momentos
distintos del proceso; por el
contrario, tanto la descripcién,
la interpretacién como la valo-
racion, deben poderse pensar
como una unidad dindmica del
que estd pensando sobre un
problema especifico. Asi como
no es posible pensar en un pro-
ceso descriptivo, sin la media-
cién de un proceso valorativo
real, que compromete una for-
ma de interpretar el mundo,
tampoco es posible pensar un
proceso valorativo sin la me-
diacién de esa interpretacién y
sin una forma previa de orga-
nizacién de lo real.

La enumeracion de los discur-
sos de los docentes, por ejem-
plo, que seria una forma de
descripcién, es ya un ordena-
miento de lo real, es decir, en
este caso, de los discursos mis-
mos, lo cual se constituye en
una forma de valoracién. La
descripcién no podréa ser en
ningin momento objetiva,
pues, estd mediada necesaria-
mente por la forma de valorar e
interpretar de quienes descri-
ben. En ltimas, toda descrip-
cién presupone un contexto.

El modelo de evaluacién ba-
sado en la critica artistica, ten-
dria, pues, que reconocer la
interdependencia de estos tres
procesos, procurando su cua-
lificacién en la medida que
permite que los procesos edu-
cativos se enriquezcan.

- Evaluacion iluminativa

La evaluaciéon iluminativa,
consiste en la interpretaciéon de
una variedad de practicas y ex-
periencias delos participantes,
de procedimientos institucio-
nales y problemas administra-
tivos utiles para quienes hacen
parte del proceso misro que
se evalua.

Segin Parlett y Hamilton
(1986), precursores de esta
propuesta de evaluacién cuali-
tativa, no se puede fijar, a prio-
ri, el contenido propio de la
evaluacién, pues él va apare-
ciendo en la medida en que
avanza la construccién colec-
tiva del programa. En este ti-
po de evaluacién colectiva las
diversas interpretaciones que
emergen, se asumen como sig-
nificativas, y su propédsito es
lograr una comprensién cada
vez mas amplia de la realidad
pero no, necesariamente, en
funcién de la toma de decisio-
nes.

HACIA UNAPROPUESTA
DE "MODELO" EVA-
LUATIVO

Teniendo en cuenta la diferen-~
ciacion tedrica anterior, vamos
a proponer a la discusién algu-
nos elementos que hemos con-
siderado relevantes en la im-
plementacion de un proceso
evaluativo alternativo en las
instituciones educativas.
Algunos aspectos han sido

considerados con anterioridad
en otras publicaciones; sin em-
bargo, consideramos que los
matices que aqui se dibujan
como diferencias son impor-
tantes por cuanto introducen
una vision cualificadadelapro-
puesta anterior.

Es importante resaltar el peso
queen este escrito tomalainda-
gacion sobre las concepciones
de conocimiento que instituye
a los sujetos de las practicas
evaluativas, por cuanto dichas
concepciones constituyen una
funcién legitimante del proce-
so 0 la accién evaluativa esco-
lar.

Por otra parte, es importante
reconocer que no se trata de
prefigurar un instrumento
Unico que pudiera ser aplica-
do a los distintos contextos
institucionales. Estas ideas son
ante todo el pretexto para con-
tinuar el debate. '
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1. Elementos centrales de
una concepcion alternativa
de evaluacion educativa

Los planteamientos anteriores
nos rmuestran que estamos

- frente a la opcién de tomar po-
sicion en relacion a la manera
deconcebir y asumirla Evalua-
cién Educativa en ‘todos los
elementos que la constituyen:
intencién, sentido, supuestos
fundamentales, estructura, es-
trategias, procedimientos e
instrumentos que hacen posi-
ble su puesta en marcha.

Tal opcidn se define, en tltima
instancia, en la forma como nos
vamos arelacionar con el cono-
cimiento y con el poder. Pues,
la evaluacion entendida como
préactica pedagdgica, comuni-
cativa, intencionada, holistica
y cualitativa debe responder

no s6lo a la demanda por la
integracién de intereses técni-
cos, interpretativos y emanci-
patorios, sino también a la de-
manda por la necesidad de dar
razéndelaintencionalidad que
motiva tal integracion.

Asi, la evaluacién no puede ser
un instrumento que circule en
funcién de una intencionali-
dad histérica de integracién, o
de cualquier otra, sino un es-
pacio del pensamiento critico
para dar cuenta constructiva-
mente de esas pretensiones
histéricas.

Esto indica que hay trabajo por
hacer en orden a perfilar esta
nueva concepcion evaluativa y
que es compromiso nacional
avanzar en los procesos de
busqueda e investigacién que
apoyen estas transformacio-
nes. Transformar la concep-
cion sobre Evaluacion implica
busqueda e investigacion de
alternativasatodaslas pregun-
tas que desde distintas direc-
ciones se formulen frente a la
nueva concepcién educativa.

Entre otros, consideramos ne-
cesario responder los siguien-
tes interrogantes:

¢Cudles son las concepciones
de conocimiento y de poder que
subyacenalasdistintas prdacti-
cas cvaluativas?

Responder a este interrogante
es fundamental, en la medida
en que:

1. Laconcepcién que los su-
jetos tenemos del conocimiento
y la manera como nos relacio-
namos con él determina en gran
medida la préactica y la legiti-
midad que le damos a la eva-
luacién educativa. En efecto,
aquellas comunidades e insti-
tuciones educativas en las que
el conocimiento es concebido
como una mercancia o como
informacién acumulable no
pueden escapar a una forma
de vigilancia y castigo conse-
cuente con la misma. Los exa-
menes s0lo son pensables en
relacién con una concepcion
de conocimiento como infor-
macién. Por el contrario, si el
conocimiento fuera entendido
como competencias en desa-
rrollo, los exdmenes se nos re-
velarian verdaderos obsticu-
los pedagdgicos.

2. La concepcién de poder
como practica burocratica y
vertical para someter las con-
ciencias y los individuos a una
forma especifica, es conse-
cuente con una préctica eva-
luativa de vigilancia y control.
(Cual seria la concepcién de
poder que subyace a un hacer
evaluativoalternativo? Evalua-
ciény concepciénde poder que
puedan contribuir a la cons-
truccién de una cultura demo-
cratica participativa, apoyada
en los principios de libertad,
autonomia y justicia social y
que, en coherencia con este
proposito, busquen opciones
por una concepcién de evalua-
cién que priorice la preocupa-
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cién por la potenciacién del
sujeto pedagogico, de las insti-
tuciones y los grupos, al tiempo
con la asesoria y el apoyo al
ejercicio ético de la autonomia
institucional, local y regional.

Se impone, por lo tanto, intro-
ducir en las instituciones edu-
cativas, procesos de investiga-
cién en el aula y de investiga-
cién en la escuela sobre el pen-
samiento préctico de los do-
centes, que permitan explicitar
las concepciones que, institu-
yendo a los sujetos, legitiman
las practicas evaluativas.

¢Donde y en qué momento se
formula, se pone en marcha, se
desarrolla y se evaliia la ac-
cion ylo el proceso evaluativo
transformador?

Partiendo del supuesto que
ninguna accién educativa y
por consiguiente ninguna ac-
cién evaluativa se da aislada e
independiente de un contexto,
debera ser, por lo tanto, nece-
sario inaugurar investigacio-
nes en la escuela, avaladas por
las comunidades académicas,
que se pregunten por los en-
tornos socio-culturales espe-
cificos y por las relaciones de
estas dimensiones con las po-
sibles formas de educacién.

La investigacion debe permitir
la ubicacién de la comunidad
educativa en el momento his-
térico concreto que la determi-
na (el ser ahi no es conciencia
de su existencia en el ahi y el

ahora) y el avance en la re-
flexiéon alrededor de las de-
mandas que los contextos so-
cio-culturales especificos ha-
cen a las posibles formas de
Educacién. Esta investigacion
asumida por cada institucion
se constituye asi en un buen
puntode partiday en elemento
de apoyo para todos los proce-
sos de reflexion y de biisqueda
tendientes a la formulacién y
explicitacién de una intencio-
nalidad educativa coherente
con los propdsitos de cambio y
transformacién que anima la
nueva Ley General de Educa-
cién.

En este sentido, la practica
evaluativa deberé ir ganando
terreno en el horizonte de la
nueva Constitucién Nacional,
en los nuevos fines educativos,
enlos contextos particularesen
los cuales la accién evaluativa
se desarrolla y en los avances
investigativos en el campo de
una cultura de la Evaluacién y
delasrelaciones de éstas con la
sociedad.

¢Para qué evaluar?

Inaugurar procesos de evalua-
cién de la educacién como pro-
yecto, como programa, como
gestion, como institucién, en el
marco de una investigacion
que pretenda hacer de la eva-
luacién una accién de cultura,
implica por lo tanto transfor-
mar la concepcién de evalua-
cién que prima en la actuali-

dad endirecciénaapoyar, pro-
mover y hacer posible proce-
sos de innovacion, coherencia
con las necesidades e intereses
propios de cada region e insti-
tucién en particular. Asi po-
dria verse también realizado el
espiritu socio-cultural que pa-
rece subyacer en los nuevos
fines educativos del pais cuyo
proposito gira hacia el "Pleno
desarrollo” indivudal y social
del educando y de las institu-
ciones educativas, explicitado
en el nuevo proyecto educa-
tivo nacional.

En tanto préctica cultural, el
proceso evaluativo asumira los
mismos retos que asume el
proyecto educativo, sea a nivel
nacional, regional, local y/o
institucional y en esta direc-
cién se constituira en una prac-
tica de apoyo y dinamizacién
del cambio que demanda la
nueva intencionalidad educa-
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tiva, dard cuenta de los obs-
taculos actitudinales, concep-
tuales y practicos para que el
cambio sea posible y buscara
hacer aportes a la superacién
de los mismos.

Al inscribirse la accién educa-
tiva institucional, a partir de la
promulgacién de la Ley Gene-
ral de Educacién, en un pro-
yecto educativo, entendido
éste como estrategia dindmica
con sentido histérico que per-
mite articular e integrar en tor-
no suyo los distintos procesos
institucionales, la evaluacién
educativa no puede mas que
transformarse en un proceso
interactivo que dinamice tal
integracion.  En este sentido
ella emana como comunica-
cién del contexto particular en
el cual se piensa y se ejerce.

Aproximarse, en primera ins-
tancia, a la formulacién de una
intencionalidad educativa que
oriente e inscriba procesos y
acciones, puede contribuir a
evitar el riesgo de mantener, e
incluso de regresar, a formas
educativas ya en proceso de
superacién desde antes de la
Ley General de Educacién.

(Qué evaluar?

Desde esta perspectiva, queda
claro que el proceso educativo
no tiene como fin controlar la
eficiencia de la relacién entre
el producto final o parcial en
relacion a las condiciones en
que se realiza el trabajo sino, y

prioritariamente, dinamizar
los procesos que se generan en
torno a la formulacién, puesta
en marcha, desarrollo y eva-
luacién de proyectos, progra-
mas, gestion e instituciones
educativas.

Elavanceen la construccién de
una concepcion de evaluacién
como accion cultural, implica
concebir el proyecto, el progra-
ma y la institucién como glo-
balidades constituidas por in-
tencionalidades, reglas, relacio-
nes, discursos y préacticas que
se relacionan y se entretejen;
en la dindmica propia de cada
institucién; por sujetos con
historia, con intereses particu-
lares, pero comprometidos en
procesos colectivos de concer-
tacion y negociacién en torno a
una intencionalidad social;
éstos son factores decisivos en
el dinamismo de un proyecto
colectivo institucional, local
y/oregional. Porlo tantonose
puede concebir esta trama
como resultado total de una
simple suma de elementos, de
espacios y de sujetos.

cComo evaluar?

Es evidente que frente a una
intencionalidad transformado-
ra no se puede mantener o en-
fatizar la opcion por metodo-
logias, estrategias y procedi-
mientos con caracter pura-
mente instrumental. En este
sentido es necesario proponer,
en el marco de una concepcién
evaluativa desde las perspec-
tiva cultural, la priorizaciéndel

analisis, la sintesis y la inter-
pretacién colectiva que permi-
tan la explicitacién y recons-
truccion de sentido. Para ello
es fundamental, igualmente,
enfatizar en la construccion co-
lectiva de conocimientos y en
las formas deinvestigacion cua-
litativa que permitan acceder
cada vez mas al entendimiento
de la complejidad educativa y
a la construccién de un nuevo
sentido del quehacer educativo
en general.

DIMENSIONES
Y CRITERIOS
DE LA EVALUACION

Administracion de la evalua-
cion

Una vez presentada por la co-
munidad académica y la co-
munidad educativa de la insti-
tucién respectiva, ante si mis-
ma y ante sus iguales, los refe-
rentes basicos, tedricos y me-
todoldgicos que vanaparecien-
do en sus procesos evaluati-
vos, corresponde explicitar las
orientaciones practicas para la
administraciéon de la evalua-
cion.

Esta debe ser pensada, planea-
da, y puesta en marcha en la
perspectiva de su estableci-
miento como un proceso de in-
vestigacion permanente, flexi-
ble, participativo, abierto, inte-
gral, autorregulado; es decir,
comounaaccién cultural trans-
formadora, y por lo tanto, no
se trata del montaje de un
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dispositivo coyuntural, reali-
zado exclusivamente para la
recolecciéndelainformaciény
la toma de deciciones. Podria-
mos afirmar que el adminis-
trador del proceso de investi-
gacion evaluativa es el espiritu
critico colectivo que debe for-
talecerse en las instituciones,
en beneficio de su desarrollo.

Sujetos internos y externos que
intervienen en la evaluacion:

Los sujetos que participan en
el proceso evaluativo, para que
éste corresponda realmente a
las necesidadeseintereses espe-
cificos, son la comunidad edu-
cativa en general y las comu-
nidades académicas y cientifi-
cas en particular. Tales comu-
nidades estan constituidas por:

- Estudiantes

- Docentes

- Trabajadores

- Empleados

- Funcionarios Directivos
- Padres de familia

Instancias internas y externas
que intervienen en la evalua-
cién:

- Consejos Directivo, Aca-
démico, etc.

- Comités de Docentes, ad-
ministrativos y de servi-
cios.

- El M.E.N,, las Secretarias
de Educacion, el .C.F.E.S.
y otras instituciones del
sector educativo.

- Asociaciones académicas,
cientificas y sindicales.

- Organismos guberna-
mentales.

- Organismos no guberna-
mentales (ONG).

Grupos que se pueden orga-
nizar a nivel institucional:

1. Gruposde base: Profesores,
estudiantes, trabajadores;
sirven para el reconocimiento
de las practicas culturales rea-
les y pueden operar como
equipos de mejoramiento per-
manente.

2.  Grupos formalizados: Di-
rectivos, profesores, estudian-
tes y trabajadores, que atien-
denlaevaluacién en un primer
nivel, enlas dreas de su compe-
tencia.

3.  Grupos estructurados: Di-
rectivos, profesores, estudian-
tes, empleados, que atienden
la evaluacién en un segundo
nivel: Gestién académica y
administrativa a nivel de vi-
cerrectorias o coordinaciones.

4.  Grupos especializados: Di-
rectivos, profesores, estudian-
tes y empleados, que tienen la
responsabilidad de la coordi-
nacion del proceso evaluativo
en si. Tienen la responsabili-
dad de mantener la visién de
conjunto, de articulacién e in-
tegracion de la calidad, la efi-
ciencia, laeticidad y la equidad
del proceso evaluativo.
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