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Uno de los aspectos sobre los
cuales se ha venido insistiendo
en los distintos Foros que sobre
Educacion se han llevado a
cabo, es el relacionado con la
necesidad de propiciar espacios
académicos que promuevan la
reflexion sobre el quehacer del
docente, con el propésito de pro-
mover su mejoramiento.

Los planteamientos presentados
en el texto “Mejorar la docencia
universitaria” proporcionan ele-
mentos tedrico-practicos que le
permitiran al lector; tener una vi-
sion global sobre teméticas rela-
cionadas con La capacitacion y
la formacion de los docentes uni-
versitarios, Conceptos y practi-
cas en la pedagogia universita-
ria contemporanea y Formas de
mejorar los procesos académi-
cos en las universidades, reflexio-
nar sobre los planteamientos que
se presentan y tomar una posi-
cion critica respecto a éstos. En
la tematica Capacitacién y la For-
macién de docentes universita-
rios, de Fanny Forero Rodriguez,
la autora parte del supuesto de
que al proporcionar capacitacion
en docencia se mejorara la en-
sefanza, y esta conviccion, fue
la que llevé a muchas universi-
dades a organizar programas de
capacitacion. Estos programas

fueron estructurados de acuer-
do a la finalidad que se perse-
guia, asi en la década de los
afos 60-70, éstos fueron conce-
bidos para proporcionar elemen-
tos tedrico-practicos que permi-
tiera a los profesores adquirir
competencias, habilidades y des-
trezas en el disefio de la instruc-
cion con un enfoque de tecnolo-
gia educativa, no consideraron
como prioritarios la formacion
investigativa y la posibilidad de
reflexionar sobre aspectos rela-
cionados con problemas del co-
nocimiento, de la formacion del
ser, del desarrollo histérico de los
hechos y del entorno econémico
social. En la década de los afios
80-90 el interés se enrumbo ha-
cia la formacioén investigativa, a
la consideracion de planteamien-
tos relacionados con el conoci-
miento, el aprendizaje, las rela-
ciones maestro-alumno-comuni-
dad, la identidad del docente. Se
anota también que a pesar de
estos cambios, los resultados de
estas experiencias, no han sido
los esperados, lo cual quiere pre-
guntarse: ;Cuales serian las
caracteristicas, los criterios
orientadores, los medios, las
perspectivas tedricas que se de-
ben temer en cuenta para pla-
near y desarrollar los programas
de capacitacion de los docentes

para que sean satisfactorios al
profesor y se adecuen a los con-
textos y perspectivas de las ins-
tituciones? Esto implica que el
programa debe: Partir del anali-
sis de las distintas perspectivas
que sobre ensefianza, conoci-
miento, aprendizaje, estructura
de los contenidos, procesos
cognitivos, didactica, investiga-
cion se han planteado; propor-
cionar un reconocimiento social
de la imagen del profesor y lo-
grar un resultado integral; ser un
espacio de reflexion en donde el
docente reconozca su estilo de
trabajo, lo valore, lo analice y
tome conciencia de mejorarlo o
enriquecerlo, es decir, convertir-
lo en un proceso de construccién
social.

En la tematica Concepciones y
practicas en la pedagogia uni-
versitaria contemporanea, de Al-
berto Pardo Novoa parte del ana-
lisis de la pedagogia y de la di-
dactica y considera que la peda-
gogia es una practica social, re-
ferida al desarrollo humano y la
didactica una disciplina pedago-
gica que aborda aspectos rela-
cionados con la ensefianza.
Plantea ademas que los nuevos
derroteros de la pedagogia y de
la didactica se han venido sus-
tentando por los replanteamien-
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tos que se han estructurado so-
bre las concepciones de hombre,
organizacion de las sociedades,
conocimiento, ciencia, tecnolo-
gia, investigacion, ensefianza y
aprendizaje, concepciones que
han estructurado tendencias en
las cuales se precisa armonizar
los procesos de la sociedad ca-
pitalista e industrial, economia de
mercado— la propiedad privada
entre otras, con las nuevas ne-
cesidades del hombre contempo-
raneo; reedificacion del conoci-
miento y de las relaciones huma-
nas, el reconocimiento de la di-
versidad, recuperacion del sen-
tido de la cultura, superacion del
concepto exclusivo de causalidad
y de accibn instrumental la cons-
truccion de significados y la tec-
nologia como campo autbnomo
superior en aspectos relaciona-
dos con la pedagogia universi-
taria, que llevan a reflexionar so-
bre el papel de la Universidad
frente a la cultura y al conoci-
miento y sobre concepciones y
practicas de ensefianza en la
universidad. Respecto al papel
de la Universidad considera que
ésta debe enfrentar el desafio de
pensarse y organizarse como
pedagoga que ensefia y educa,
en este papel debe replantear el
concepto de ciencia consideran-
dola como sistema cultural, como
sistema social de construccion
de conocimiento y de argumen-
tacion, concepciones que lleva-
ria a que la pedagogia universi-
taria trascienda la labor de las
clases y tenga una accion mas
directa sobre la sociedad, los
grupos, las instituciones, agen-
cias y comunidades a través de

planteamientos, criticas cons-
tructivas, alternativas viables y
sobre los acontecimientos politi-
cos, econdmicos, laborales, tras-
cendiendo asi su papel pura-
mente profesionalizante. En re-
lacién a las concepciones y prac-
ticas de ensefanza el autor con-
sidera que es necesario analizar
el significado social de ser estu-
diante y la reconceptualizacion
de la Metodologia docente. Al
respecto se nota que tanto pro-
fesores como alumnos deben
ser estudiantes en el sentido de
dedicarse al estudio de la cultu-
ra y el conocimiento u que el
métado de ensefianza es mas un
conjunto de concepciones que
orientan la seleccion y empleo de
recursos para llevar a cabo las
actividades, de ahi la necesidad
de que éste se fundamente en
las concepciones de conocimien-
to, ciencia, ensefianza y apren-
dizaje que el docente ha venido
construyendo a través de la re-
flexion de su quehacer como do-
cente.

En la tematica, Formas de mejo-
rar los procesos académicos en
las universidades, la autora
Fanny Forero Rodriguez, consi-
dera que la educacion entendi-
da como un servicio publico
debe preocuparse por la calidad
de los programas, que ofrece,
esta calidad esta referida a la
excelencia que debe lograr, de
acuerdo a unos estandares uni-
versales, teniendo en cuenta los
propositos, mision y objetivos, y
la accion transformadora tanto
de los educandos, como de los
docentes y de la institucion.

La autora considera, que uno de
los factores que incide en la cali-
dad de las instituciones es el re-
lacionado con los procesos aca-
démicos, tales como: el curricu-
lum, los planes de estudio, los
programas, las actividades, la
metodologia, los recursos y las
formas de socializacion. También
anota, que es necesario llevar a
cabo el seguimiento sistematico
de la forma como se desarrollan
cada uno de estos aspectos, a
través de la evaluacién para que
el proceso de la evaluacion no
se constituya en una pérdida de
tiempo y redunde en beneficios
positivos para la institucion, es
necesario realizar actividades
que proporcionen informacién
valiosa que contribuya de algu-
na forma a mejorar los procesos
académicos, y propone los si-
guientes: La evaluacioén interna
del programa, la autoevaluacion,
el seguimiento de egresados, la
adopcion de nuevas formas aca-
démicas y de reestructuracion
curricular.

Finalmente, en el texto se des-
criben algunas experiencias rea-
lizadas en la Universidad Peda-
gdégica Nacional, con relacién a
cada uno de ios tema menciona-
dos que los autores han consi-
derado como formas actuales de
hacer realidad procesos de me-
joramiento, para cada una de
estas experiencias se presenta
la descripcion de como se llevo
a cabo, los objetivos que se per-
siguieron, las actividades realiza-
das y los resultados obtenidos.

Paulo Emilio Oviedo
Director Departamento Posgrado
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