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La cultura de la evaluacion escolar, en la perspectiva transformacional

del centro escolar del siglo XX, requiere una evaluacién de los maestros

que interrelacione la condicion autopoética y préxica del ejercicio profesional
de la docencia con el desarrollo institucional integrado.
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/Resumen \

El presente articulo es un intento de conceptualizacion, desde el pensamiento complejo, sobre la evaluacicn
docente en correspondencia con un concepto de evaluacién més interrelacionado y global en educacién, para
potenciar la autopoiésis del centro escolar como fundamento de la autorregulacion institucional, y, por tanto, de
la autonomia escolar. En tal sentido, la caracteristica holistica-holografica de la evaluacion docente se circunscribe
en el Modelo de desarrollo institucional integrado, MDII, como resultado de los avances tedrico-practicos del
Proyecto cofinanciado por Colciencias, “Un estudio de caso de gestion institucional integrada en educacion
basica, referente para la formacion del profesional de la docencia en la Universidad de la Amazonia”, que dirige
el autor.
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Abstract

With this article, the author tries to conceptualize, from the complex though, the teaching assessment according to
\a more interrelated and global concept of evaluation in Education in order to promote the autopoiesis at rhe/
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school, as a foundation of institutional self-regulation and school autonomy, as well. Thus, the holistic characteristic
of teaching assessment is confined to the Integrated Institutional Development Model (IIDM). It appears as a result
of the theoretical and practical advances cofinanced by Colciencias, which is a case Study of Institutional
Management Integrated in Basic Education, Regarding the Professional Training of the Teaching Process at the
Amazonia University, and directed by the author of this article.

Key words: Integrated institutional development mode! (1IDM), holistic-holographic characteristic, social autopoiesis,
kcomplex thought, evaluation autorregulative.
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INTRODUCCION

La evaluacion docente se redimen-
siona al asumir la gestion pedago-
gico-administrativa del centro esco-
lar como un todo, lo cual es posible
por el Modelo de Desarrollo Institu-
cional integrado, MDII, cuya relacion
entorno/sistema deriva la connota-
cion holistico-holografica que con-
lleva a la conciencia de la reestruc-
turacion sistémica del centro esco-
lar.

El MDII se fundamenta en la organi-
zacion sistemica del centro escolar
en atencién a las exigencias que
plantea el mundo globalizado, y pro-
pende hacia nuevas estructuras de
gestion administrativo-pedagagica,
en correspondencia con el ejercicio
profesional de la docencia, el papel
cultural del centro escolar y la for-
macién integral de los estudiantes.
Lo holistico deviene del entorno del
Modelo, y lo holografico lo define la
concreciéon de una red de relacio-
nes internas del Modelo, a pattir de
la reestructuracion sistémica o de
procesos en red, para transformar
lo irrelevante, paradgjico, anémalo,
unilineal, atomizado e insular de la
gestion escolar, producto del desa-
rrollo institucional integrado por la
comunidad educativa, lo cual equi-
vale a reducir el exceso de trabajo,
generar sincronizacién entre los
desarrollos del aula con la proyec-
cion social y producir selectividad
frente a las presiones coyunturalistas
y heterorregulantes, como producto
de la asertividad en la micropolitica
escolar, es decir, de gestionar con
calidad la autonomia escolar. En
consecuencia, la reestructuracion

sistémica en la relacién holistico-
holografica confronta el conformis-
mo y la “colabaoracion” cémoda,
complaciente, artificiosa y formalis-
ta, propios de la hiperformalizacién’,
capaz de resemantizar el sentido
tradicional y prevaleciente de moder-
nizacidon escolar forjada en proce-
sos de heterorregulacion extrema.

A continuacién se presenta la ca-
racteristica holistica del MDII para
identificar dicha connotacion en la
evaluacion docente.

1. LA CARACTERISTICA
HOLISTICA DELA
EVALUACION DOCENTE

Lo holistico proviene del nuevo pa-
radigma de la ciencia donde la rela-
cién entre las partes y el conjunto
es simétrica, en tanto las partes se
entienden por completo a través de
la dindmica del conjunto?; de alli que
lo holistico se relaciona con lo glo-
bal, lo césmico.

! La hiperformalizacion corresponde a los
procesos de mejoramiento institucional en
apariencia, como resultado de una vision
acritica y extremadamente formal del desa-
rrollo institucional por las contradicciones
entre lo escrito en los documentos y la con-
servacion de los factores de obsolescencia
por modificar. Es el resultado de la entropia
al instaurarse en una mirada unilineal y frag-
mentada sobre el todo por representar el
paradigma de la simplicidad, lo cual niega
posibilidades de autorregulacién y la con-
secuente creatividad e innovacion en los
procesos administrativo-pedagogicos, o di-
cho en otras palabras, la hiperformalizacién
le impone la improbabilidad a la probabili-
dad de la transformacién escolar.

2 El pensamiento del nuevo paradigma de
la ciencia asume seis criterios: la.relacion

Las propiedades holisticas del MDI|
las constituye el entorno con base
en las megatendencias educativas
del siglo XX y la autonomia escolar,
de manera que el entorno conside-
ra en forma critica “la globalizacion”
y “la sociedad civil global”, al rela-
cionarse respectivamente con la
educacién “antropoceéntrica” y “bio-
céntrica”.

La globalizacién esta basada en
“una red de maquinas cuyo Unico
valor es hacer dinero para hacer di-
nero con la exclusién de cualquier
otro valor”, como resultado de una
economia que responde al capital
internacional especulativo constitu-

entre la parte y el todo; el cambio de pensa-
miento centrado en la funcion de la estruc-
tura a un pensamiento que indaga la fun-
cion del proceso; la inexistencia de estruc-
turas fundamentales e inmodificables por la
identificacién de la estructura que le subyace
a cada proceso, la referencia de la naturale-
za no excluye los seres humanos; el conoci-
miento como construccion carece de verda-
des definitivas; las verdades son descripcio-
nes aproximadas; y existe modificacion ra-
dical de los métodos y los valores en los que
descansa la ciencia y la tecnologia. Los dos
primeros criterios se refieren a la vision de la
naturaleza, y los cuatro restantes se enun-
cian desde la epistemologia. De igual ma-
nera, los cuatro primeros criterios son inde-
pendientes, el quinto resulta crucial para la
ciencia, y el ultimo se relaciona con una
postura césmica, hologramatica, en funcién
del desarrollo sostenible del planeta. Capra,
Fritjof. El tao de la fisica. Una explicacion
de los paralelismos entre la fisica moderna
y el misticismo oriental. Madrid: Humanitas,
1992, pp. 373-374.

3 Capra, Fritjif. Las conexiones ocultas. Im-
plicaciones sociales, mediombientales, eco-
nomicas y biolégicas de una nueva vision
de mundo. Barcelona: Anagrama, 2003, p.
85.
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tivo de una “economia de burbuja”,
que en términos ecolégicos y so-
ciales resulta insostenible e invia-
ble a largo plazo. La relacion politi-
ca temible del conocimiento en ca-
beza del antropocentrismo ha sido
cultivada en Occidente por la uni-
versidad, las iglesias, la juridispru-
dencia y el Estado, con la conse-
cuente estimulacion del biocidio y
el geocidio del planeta dado que pro-
pugna por una profunda y dramati-
ca fragmentacion entre la vida mis-
ma —reflejada en la patologia de la
destruccion por la insensibilidad de
los seres humanos sobre el domi-
nio y la depredacion de la naturale-
za-5 donde la ciencia orienté sus
esfuerzos en descubrir leyes, con
la consecuente conversion en ideo-
logia para la dominacion y el con-
trol social con base en una visién
mecanica y fragmentada del univer-
s0, conocida como paradigma de la
simplicidad. El biocidio (extincion
diaria y acelerada de especies ani-
males, vegetales y animales, inclui-
da la humana a través del despla-
zamiento y la inanicion) y el geocidio
(cambio drastico de quimica del pla-

4 Stiglitz, Joseph E. Los felices 90. La semi-
lla de la destruccion. La década mds prds-
pera de la historia como causa de la crisis
econdmica actual. Madrid: Taurus, 2003, pp.
63, 90, 279, 381,

® Véase: Max-Neef, M. Sociedad, valores y
docencia. Primer Congreso Internacional de
Docencia Universitaria: Educacion Superior:
una reflexion necesaria. San Juan de Pas-
to, Universidad de Narino. Memarias en CD,
Conferencia, feb. 26-28, 2004, y Transdis-
ciplina para pasar del saber al comprender,
En: Debates, No. 36. Medellin: Universidad
de Antioquia, 2003, No. 36. sep. dic. 2003.

neta por la afectacion de la atmos-
fera, la hidrosfera y la geosfera) re-
presentan la explotacién irracional
del planeta, que, estimulada por el
sindrome del consumismo y la au-
sencia de pardmetros de una socie-
dad incluyente, aceleré el acoso, el
dominio y la depredacion produci-
dos por el desmantelamiento del
complejo y asombroso programa
desarrollado por la naturaleza a tra-
vés de miles de millones de afios
de evolucion, incrementando el im-
pacto destructor de la biosfera.

Por su parte, “la sociedad civil glo-
bal” emergi6é de la Coalicion de
Seattle (1999) y el Foro Social Mun-
dial en Porto Alegre (2001) para con-
frontar la “globalizacién polarizado-
ra" mediante los valores de la dig-
nidad humana, la ética de la sosteni-
bilidad y una postura ecolégica, in-
tegrada y coherente del mundo
(holistica) capaz de superar refor-
mas sectoriales tanto en adminis-
tracion, fiscalidad, educacion y de-
sarrollo participativo sostenible, de
alli que la opcién educativa es
biocéntrica. El biocentrismo asume
la vida en forma integral a través de
una red de relaciones entre el mun-
do mineral, vegetal y animal, donde
los humanos adquieren el compro-
miso de consetrvar el planeta, cons-
tituido éste a traves de la actividad
autoorganizadora, propia de los or-
ganismos con cognicién’, en los
parametros del desarrollo sosteni-
ble, y que en términos educativos
requiere la ecoalfabetizacion y el
ecodiseno.

El desarrollo sostenible surge del
contexto sistémico de la vida y en
la comprension autoorganizadora de
los organismos con la cognicion para
maximizar el uso de la biomasa y
minimizar la condicién de residuo,

5 Monereo, Manuel y Riera, Miguel. (eds.),
Porto Alegre. Olro mundo es posible. Espa-
fa; El Viejo Topo, 3% ed., 2002, p. 260.

" Para ahondar en el concepto del planeta
como “organismo vivo", véase Capra, Teo-
ria de la Gaia, en op. cit, 2003, pp. 28, 56-
57, 217.

por ser este una fuente de contami-
nacion y degradacion del medio
ambiente que conlleva a la econo-
mia del desperdicio y la contamina-
cion; el énfasis de la sostenibilidad
en esta cultura radica en crear co-
munidades sostenibles por la capa-
cidad desarrollada de satisfacer las
necesidades sin comprometer las
oportunidades de las generaciones
venideras al utilizar procesos eco-
sistémicos y dinamicos de coevolu-
cion, aprendidos de la misma natu-
raleza. La ecoalfabetizacion se re-
fiere al tipo de alfabetizacién eco-
Iégica requerida por el desarrollo
sostenible, e implica una pedago-
gia centrada en la comprension de
la vida por ser una experiencia de
aprendizaje en el mundo real que
supera la separacion del hombre con
la naturaleza y restablece un senti-
do de identidad con ella, lo cual re-
quiere planes de estudios para aten-
der las realidades bésicas de la vida
(los residuos de una especie son
alimentos de otra, la materia circu-
la incesantemente por la trama de
la vida, la vida es un concepto com-
plejo que se interrelaciona con la
naturaleza inorganica y la cognicion,
etc.). La ecoalfabetizacién implica
una educacion para la sostenibilidad,
y se basa en el conocimiento que
produce el ecodisefio, el cual con-
siste en aprender los complejos
modelos que por millones de afnos
ha desarrollado la vida a partir de
los microorganismos y los respec-
tivos ecosistemas naturales para
que una comunidad humana soste-
nible disefie sus formas de vida, de
negocios, de economia de estruc-
turas fisicas y de tecnologias, sin
interferencia con la capacidad inna-
ta de la naturaleza para sustentar
la vida. La tendencia biocéntrica de
la educacion puede ser corrobora-
da en instituciones, como: Center
for Ecoliteracy of Berkely (www.
ecoliteracy.org), el Second Nature
(www.secondnature.org) y el Schu-
macher College (www.gn.apc. org/
shumachercollege/)®.

8 lbid., pp .290-291, 278-293.
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El entorno del MDII, constituido por
las tendencias planetarias de la edu-
cacion, se complementa con otro
referente, no menos complejo y de-
licado, denominado autonomia es-
colar, la cual es una paradoja por el
propio Estado al convertirla en fuen-
te de esquizofrenia (enfrento el pro-
yecto pedagdgico con el financiero®),
lo que implica, desde la pedagogfa,
tomar conciencia para que la micro-
politica escolar se constituya en
fuente que ilumine la reestructura-
cién sistémica institucional, en co-
rrespondencia con el ejercicio pro-
fesional de la docencia y la cons-
truccién de una mirada global e inte-
rrelacionada de la educacion publi-
ca sostenida por un eje cohesio-
nador denominado responsabilidad:
responsabilidad del Estado para fi-
nanciar la educacion y responsabi-
lidad de los centros escolares para
la formacion integral en un mundo
globalizado, y para evitar asi la “no
reciprocidad l6gica™°.

® "...mientras la Ley General de Educacion
o Ley 115 de 1994 asumid la pedagogia
como fuente de aulonomia escolar median-
te la construccion del proyecto educativo
institucional para responderle a la forma-
cion integral del educando (articulo 73) con
la consecuente autorregulacion del plan de
estudios y la introducciéon de nuevas pers-
pectivas didacticas para la formacion reque-
rida (77), la Ley 715 de 2001 redujo la auto-
nomia escolar al desarrollo de competen-
cias en materia de gestion de recursos fi-
nancieros, como expresion de la tendencia
privatizadora que le subyace a las politicas
neoliberales bajo la supuesta politica de des-
centralizacion y de ‘ahorro fiscal'. Tapiero
Véasquez, Elias y Lopez de Parra, Lillyam.
“El desarrollo institucional integrado, una
opcion de gestion de autonomia escolar para
la educacion del siglo XXI". Articulo inédito
por publicar en la Revista Educacién y Cul-
tura, 2005, p. 1.

" Para Estanislao Zuleta, Elogio de la difi-
cultad y otros ensayos, 2000:14), y la no
reciprocidad logica es el método explicati-
vo'que trata de dar cuenta de los proble-
mas, los fracasos y los errores como respon-
sabilidad exclusiva del adversario a quien
se le aplica el esencialismo, y se deja para
la excusa y la argumentacion el circunstan-
cialismo. Este tipo de légica constituye par-
te de un pensamiento acritico y unidirec-
cional representado en el pensamiento unij-
direccional del paradigma de la simplici-
dad.

La autonomia escolar se relaciona
con la ampliacién de las decisiones
sobre la politica escolar por la co-
munidad educativa, y dota de liber-
tad y responsabilidad a los centros
escolares sobre la formacion reque-
rida en los nuevos tiempos, con la
consecuente redefinicion de las re-
laciones intrainstitucionales e inte-
rinstitucionales y la capacidad auto-
rregulativa del curriculo escolar en
los ambitos de la intra, inter y trans-
disciplinariedad", razén por la cual
la autonomia escolar se mueve en
tres ambitos mutuamente interde-
pendientes: la identidad institucio-
nal, la iniciativa institucional y la
capacidad de gestion institucional.
La primera, reconoce la existencia
0 no de procesos integrados y co-
herentes del desarrollo institucional
para producir alternativas; la segun-
da, establece |la toma de decisio-
nes para reorientar el énfasis del PEI
en virtud de asumir con calidad la
formacion integral y, la tercera, pone
en marcha, evalua, interpreta y

' Dichos referentes se constituyen en ideas
fuerza a la hora de definir las politicas de
desarrollo institucional integrado que ca-
racteriza el Modelo de Desarrollo Institu-
cional Integrado, MDII, por ser constitutivas
del ejercicio pleno de autonomia escolar
tanto por los directivos como por los maes-
tros y como requisito importante para supe-
rar la condicién premoderna del centro es-
colar. R

redirecciona el tipo de gestion re-
querida; de alli que la autonomia
escolar equivale a la autonomia
institucional, y la autorregulacién
relaciona la calidad del desempefio
profesional de la docencia con el
desarrollo institucional integrado
(Tapiero, 2001, 422-433).

La relacion de las megatendencias
de la educacién y la autonomia es-
colar como entorno del MDIl aporta
una visién holistica y con ella
prospectiva, sobre la educacion del
siglo XX| para liderar la incorporacion
de nuevas estructuras de procesos
administrativo-pedagdégicos con ca-
pacidad de disipar el énfasis hetero-
rregulante que ha configurado la his-
toria de los centros escolares. En
tal sentido, la evaluacion docente
gueda signada por una visidon mas
universal, mas global, mas com-
prensiva del papel que le compete
histéricamente asumir al nuevo pro-
fesional de la docencia, otorgando-
le un significado especial a la con-
ciencia y al lenguaje para gue la
autoevaluacion, la coevaluacién y la
heteroevaluacién direccionen nuevos
rumbos del centro escolar, empo-
derados éstos en la produccién de
conocimiento e informacién desde
la investigacion, con una micro-
politica que fortalezca la red de re-
laciones conscientemente consti-
tuida.

Dicha légica invalida la unidireccio-
nalidad y la fragmentacion que tipi-
fica la evaluacion tradicional y la
evaluacién por logros, al establecer
articulaciones autorreguladas del
desempenio profesional de la docen-
cia en virtud del desarrollo institu-
cional sistémico en conjuncién con
el campo de tension constituido por
las megatendencias educativas y la
autonomia escolar referenciadas.
Asi, la superacion del énfasis endo-
genizado y pragmatico de la evalua-
cién docente le otorga madurez a
su desarrollo por potenciar la cons-
truccidon de masa critica entre los
maestros y gestionar la praxis edu-
cativa en una visién global del ambi-
to escolar. Este referente esta so-
portado por la Teoria de la doble
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contingencia, y es complementado
con la Teoria de las estructuras disi-
pativas, la primera, por otorgarle a
la evaluacion docente la posibilidad
de la probabilidad, desde la impro-
babilidad misma, en el contexto de
la Teoria de la complejidad que fun-
damenta la Teoria de los sistemas
sociales de Niklas Luhmann'2 y, la
segunda, dota de sentido la condi-
cion de organismo vivo e inteligente
del centro escolar como posibilidad
disipativa de los procesos heterorre-
gulantes mencionados en la concre-
cién de autopoiésis social en estre-
cha relacion con la praxis educativa.

Planteada la caracteristica holistica
de la evaluacion docente, a conti-
nuacion se presenta su condicion
holografica.

2. LACARACTERISTICA
HOLOGRAFICA DE LA
EVALUACION DOCENTE

Lo holografico es parte constitutiva
del pensamiento complejo en con-
cordancia con la dinamica holistica
presentada; supera la racionalidad
aristotélica del “todo como la suma
de las partes” por asumir que en las
partes se refleja el todo; precisa que
las partes no son el todo ni que el
todo equivale a las partes, porque
el todo y las partes operan como
caras de una misma moneda; dicho
de otra manera, el todo y las partes
son polos complementarios.

La caracteristica hologréfica retoma
la especificidad organizacional del
sistema que representa el MDIl a
través de la red dindmica y creativa
de relaciones administrativo-pedagé-
gicas por efectos de la autorregu-
lacion institucional proveniente de la
autopoiésis social'3. Dicha red esta
concebida a partir de los presupues-

12 Véase Luhmann, N. Sistemas sociales.
Lineamientos para una teorfa general. Bar-
celona: Anthropos, Universidad Iberoameri-
cana, Centro Editorial Javerino [sic], 1998,
pp. 113-139.

¥ La autopoiésis es un concepto provenien-
te de la microbiologia aportado por Humber-
lo Maturana y Francisco Varela, precisado

tos tedricos provenientes tanto de
la Teoria de las estructuras disipa-
tivas de lllya Prigogine, como de la
ciencia critica de la educacion en
los términos de Wilfred Carr y Sthe-
pem Kemmis, en la condicién sisté-
mica de la Teoria de los Sistemas
Sociales de Niklas Luhmann. La
especificidad epistemolégica se
deriva de la autopoiésis social, el
sistema cerrado emergente y la
praxis educativa, cuya interrelacion
a construir se comprende desde un
tipo de pedagogia nutrida por la au-
topoiésis social y la praxis educati-
va, a fin de reconceptualizar la pe-
dagogla sistémica tradicional cons-
truida con aportes de Bertallanffy y
las posturas del estructural-funcio-
nalismo de Parson, para reconfigurar
los desarrollos alternativos del neo-
instrumentalismo que caracteriza
los giros recientes de la reforma
educativa de corte neoliberal que
sostiene la tendencia antropocén-
trica de la educacion. Desde el &m-
bito metodolégico, el aspecto holo-
grafico del MDIl pone en marcha la
relacién en red del mundo escolar a
partir de /a planeacion institucional
integrada, Pll, y la investigacion-
accion, |-A, para construir un PEI
proceso a través de los ejes politi-
co-administrativo, pedagdgico-di-
ddctico y comunicacional,

por la Teoria de las estructuras disipativas
de llya Prigogine y sus colaboradores, que
permite comprender los mecanismos de la
dindmica de la estructura de los procesos de
la célula basados en la simultaneidad de la
conservacion de equilibrio en la estructura
organizacional y la produccién de la emer-
gencia de nuevas formas de orden y nuevas
estructuras de procesos a través de la emer-
gencia del “punto de bifurcacion” que per-
mite comprender cémo un sistema estd do-
tado de la capacidad de permanecer en un
estado alejado de equilibrio que conserva,
a la vez, la estabilidad. La autopoiésis apli-
cada a la comprension de los procesos de
cambio organizacional se ha denominado
autopoiésis social, y para tal fin requiere
del lenguaje, la conciencia y la cultura, lo
cual produce para las organizaciones la ca-
racteristica de organismo vivo para compren-
der hasta que punto y en qué formas estdn
vivas las organizaciones humanas, de ma-
nera que se pueda plantear el cambio
organizativo desde una nueva luz. Capra,
op. cit., 2003, pp. 136-137.

La PII del centro escolar, por ser
hologréfica, interrelaciona y cohe-
siona la interinstitucionalidad (rela-
ciones entre instituciones del orden
educativo, cultural, econdémico, so-
cial y politico a nivel local, regional,
nacional e internacional) y la intra-
institucionalidad (coherencia de la
gestién interna del centro escolar
basada en la interrelacién entre los
desarrollos del aula con la proyec-
cion social), expresadas en un curri-
culo gue hace fluir en forma consciente
las particularidades de la intradis-
ciplinariedad (desarrollo endégeno de
las areas del plan de estudios), la
interdisciplinariedad (desarrollos entre
algunas éareas del plan de estudios)
y la transdisciplinariedad (estudio y
resolucion de problemas del entor-
no escolar con la mediacién de las
areas). La PIl articula las decisio-
nes institucionales en forma auto-
noma, genera condiciones disipa-
tivas de la planeacién escolar hete-
rorregulada e hiperformalizada y
aporta al énfasis del PEI con identi-
dad y diferencia. La I-A desarrolla
la figura del maestro y el directivo
investigador, genera la praxis y la
teorizacion de la practica, instaura
nuevas estructuras de procesos
curriculares y propugna por la ges-
tién cultural de la institucion educa-
tiva mediante la formacién de acto-
res sociales comprometidos con la
construcciéon de region. El eje poli-
tico-administrativo es liderado por
los directivos y soporta /a politica
del desarrollo institucional integra-
do con la mediacion de los drganos
de direccion del gobierno escolar
para concretar avances sobre la
autonomia escolar. E/ eje pedagd-
gico-diddctico es dinamizado por los
maestros, y construye la interrela-
cion y la coherencia entre el aula y
la proyeccién social del centro es-
colar. El eje comunicacional poten-
cia la autorreferencia en la comuni-
dad educativa con base en la
autodescripcion y la auto-observa-
cion, para concretar la autorregu-
lacién como fuente de sinergia,
empoderamiento y autopoiésis para
la concrecidn del centro escolar
como organismo vivo e inteligente.
La condicion de organismo vivo es
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posible configurarla a través de la
neguentropia por instalarse ésta en
la comprension critica de los proce-
sos desarticulados y atomizados de
la institucién educativa al configurar
un sistema cerrado emergente; de
alli que se entienda que una rees-
tructuracion institucional se conci-
be sobre la base de producir alter-
nativas para pasar de la desarticu-
lacién y la atomizacién a la interco-
nexion y la interrelacién de redes de
procesos, para sostener la nueva
dindmica del desarrollo institucional
integrado.

Esta estructura sistémica de proce-
s0s en red, producto de la caracte-
ristica hologréfica del MDII, le apor-
ta el principio autorregulativo a la
evaluacidén escolar, de manera que
la evaluacién autorregulativa circuns-
cribe la particularidad de los resul-
tados en fuente de preguntas para
superar su condicién unilineal, frag-
mentada, utilitarista y pragmatica a
través de la interiorizacion y el con-
secuente desarrollo de competen-
cias en la auto-descripcion y la
auto-critica, que diferencia tanto el
papel de cada uno de los diversos
actores involucrados de la comuni-
dad educativa, como el tipo de inte-
rrelacion que instaura en los ambi-
tos administrativo-pedagdgicos.

La interiorizacion es un proceso de
toma de conciencia que conlleva a
cada actor a definir el grado de res-
ponsabilidad que tiene frente al tipo
de resultados; una vez organizada
dicha reflexién, se intercambia con
los otros actores comprometidos de
la comunidad educativa para con-
certar esfuerzos en la direccion que
requiere la asuncion de la vision
establecida'®. Por tal razén, se pue-
de afirmar que la evaluacién docen-
te autorregulativa redimensiona el
papel de la formacién en democra-

' La asuncion de la vision del centro escolar
implica una dindmica autorreguladora por
los actores del centro escolar en forma
interrelacionada y coherente y requiere di-
ferenciar la postura personal de los princi-
pios institucionales. La primera, basada en
los pareceres y los voluntarismos, activa los
prejuicios que usualmente conllevan a ser

cia en el centro escolar, para transi-
tar del “respaldo” como sinénimo de
participacion, a la “participacion pro-
positiva” por la comunidad educati-
va y, en tal sentido, potencia la mi-
cropolitica escolar al servicio de la
autonomia escolar, da cuenta de la
especificidad de la articulacion en
red que caracteriza tanto lo sisté-
mico como lo holografico y aporta a
la concrecion de la condicién holis-
tica del MDII.

A continuacion, y a manera de ejem-
plificacion, desde la especificidad
del rendimiento escolar, se presen-
tan posibles interrogantes que emer-
gen del proceso de interiorizacién
por los actores comprometidos en
virtud de la evaluacién escolar
autorregulativa’'s;

a) El maestro: ;Coémo ensefé?
¢ Qué fundamentacion tedrica
me ayudo a orientar el proceso
de conceptualizacion y construc-
cién metodolégica que asumi en
el aula? ;Qué metodologia utili-
cé? ;lLas actividades y orienta-
ciones del proceso de ensefian-
za estuvieron encaminadas a
repetir conceptos o a generar
nuevos procesos de pensamien-
to? ;Conllevé a los estudiantes
a resolver dificultades de apren-
dizaje? ¢ Los estudiantes actian
motivados o presionados en el

severas con las personas, con los contra-
dictores (principio de no reciprocidad 16gi-
ca) pero débiles y huidizos frente a la reso-
lucién de problemas, y por tanto extrema-
damente ingeniosos con las justificaciones
para evadir responsabilidades, de alli que
constituye un terreno estéril para la autocri-
tica y la autoevaluacién. La segunda postu-
ra conlleva a facilitar acuerdos para asumir
los retos con responsabilidad, propia de los
ambientes que estimulan la autorregu-
lacién, la flexibilidad, y por tanto la auto-
evaluacion y la coevaluacion para la toma
de decisiones.

'S Tapiero V., Elias y Lépez de P., Lillyam.
“La evaluacién del aprendizaje escolar: ele-
mento constitutivo del desarrollo institucio-
nal integrado”. Documento interno de Tra-
bajo en el Seminario Taller Permanente,
del proyecto”. Un estudio de caso de gestion
institucional integrada en educacién basi-
ca, referente para la formacion del profesio-
nal de la docencia en la Universidad de la
Amazonia”, 2004, p. 1.

proceso de aprendizaje? ; Como
se introdujo la experiencia del
estudiante y de su entorno en su
aprendizaje? ;Como resuelvo
los problemas de aprendizaje es-
colar conjuntamente con mis
colegas? ¢De qué manera con-
tribuyo para que los problemas
del aprendizaje escolar que sur-
gen en el aula se conviertan en
objeto de andlisis por el Conse-
jo Académico a fin de redireccio-
nar el desarrollo pedagdgico de
la institucion? ¢ El aprendizaje
desarrollado promueve la forma-
cién en la nueva ciudadania?

b) Elestudiante: ; Cémo hacer para
mejorar, perfeccionar, lo aprendi-
do? ;Cémo me responsabilizo en
forma mas consciente sobre mi
propio aprendizaje? ; Cémo apren-
do a interrelacionar mis aprendi-
zajes con la vida cotidiana? ;Co-
mo aprovecho mejor el entorno
para enriquecer los aprendizajes
de la escuela? ;Cémo desarrollo
la alegria de aprender?

c) El directivo: ¢Cdomo propicio
mayores niveles de autonomia y
participacion en los estudiantes,
los profesores y la comunidad en
general para instituir una cultura
de la excelencia académica del
centro escolar que presido a par-
tir del mejoramiento de la eva-
luacion escolar? ;Cémo valorar
las mejores experiencias de aula
para consolidar los procesos
pedagdgicos y curriculares en la
institucién? ;Qué seguimiento y
apoyo efectlo para optimizar el
aprendizaje escolar? ;Coémo ser
autoridad pedagdgica, curricular
y didactica para intervenir en for-
ma pertinente con una institu-
cién educativa centrada en alcan-
zar la excelencia académica?

d) El padre, la madre o acudiente;
¢,Cuales son los niveles de com-
promiso y participacion para lo-
grar mejores resultados acadé-
micos? ;Como se logra una
mejor participacion en los proce-
sos de acompanamiento en el
aprendizaje escolar? ;Cdémo
hacer para intervenir con mi co-
nocimiento y experiencia para
aportar a la optimizacion del
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aprendizaje y la organizacion del
centro escolar?

Al retomar de manera conjunta la
caracteristica holistica y hologréfica
de la evaluacidn docente, ésta se
encuentra determinada por los si-
guientes criterios:

O Relaciona la organizacion admi-
nistrativo-académica del centro
escolar con la dinamica politica
y econdmica en términos plane-
tarios.

O Interrelaciona la formacion inte-
gral con el desarrollo institucional
integrado y el desarrollo soste-
nible para proyectar la gestion
cultural del centro escolar y la
construccién de region.

O Se nutre de objetivar la micropoli-
tica escolar para generar auto-
nomia escolar.

O Relaciona la parte y el todo del
desarrollo y la proyeccion institu-
cional.

A Actualiza el sentido de la moder-
nizacién institucional a la luz de
la complejidad de la sociedad del
conocimiento.

Por todo lo expresado, a la caracte-
ristica holistico-holografica de la eva-
luacion docente le subyace el prin-
cipio de la autopoiésis social para
contribuir a redimensionar el senti-
do de la modernizacion del centro
escolar en el marco de la tension
constituida entre las megatenden-
cias educativas y la construccién de
autonomia escolar, a traves de un
universo educativo integrado, sisté-
mico, en red, basado en la comple-
jidad, expresado en la autorregula-
cion y fortalecido en procesos de
objetivacion, capaz de afectar la his-
toria heterorregulada e hiperfor-
malizada del centro escolar.

La caracteristica holistico-hologra-
matica de la evaluacion docente es
un pre-texto para pensar un nuevo
profesional de la docencia en la
multiplicidad de los impactos que
produce el campo de tension cons-
tituido entre el paradigma de la sim-
plicidad y el paradigma de la com-
plejidad, en el mundo escolar, en

congruencia con las preguntas so-
bre la educacion y la pedagogia del
siglo XXI.
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