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Resumen

El siguiente articulo surge como reflexion del grupo de investigacion Sujetos y Nuevas Narrativas en la Investigacion y
Ensefianza de las Ciencias Sociales de la Universidad Pedagogica Nacional, adscrito a Colciencias y coordinado por
el investigador Alfonso Torres Carrillo. El objeto del mismo es aportar elementos de reflexion en torno a la categoria
comunidad, leida en el contexto escolar como comunidad educativa, en aras de pensar el ejercicio de principios co-
munitarios en la escuela. Esto con la intension de volver dicha institucion, critica de su lugar dentro de la sociedad y
sensible a las necesidades del grupo humano en el cual se encuentra. Para ello, iniciamos haciendo una breve revisién
conceptual sobre el término comunidad. A continuacién, reunimos algunas de las reflexiones planteadas en tornoa la
comunidad educativa como categoria de analisis, pero ademas, como proyecto vivencial de un grupo determinado.
A manera de cierre, recogemos los aportes que, a nuestro criterio, la comunidad educativa como realidad posible,
puede hacer al contexto escolar, al entenderla como proyecto de potenciacion democratica y medio para permear la
escuela de realidades mas criticas e incluyentes.
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REFLECTIONS UPON THE EDUCATIONAL COMMUNITY.
TRAILS FOR ITS CONSTRUCTION

Abstract

The following article arises as a reflection of the investigation group Subjects and New Narratives in the Investigation
and Teaching of Social Sciences at the Uniersidad Pedagdgica Nacional, attached to Colciencias and coordinated by
the investigator Alfonso Torrer Carrillo. The goal of the project is to contribute elements of reflection around the category
community, read in the school context as educational community, for the sake of thinking the common exercise of prin-
ciples in the school. This, with the intention of making such an institution, critical of its own place inside the society and
sensitive to the needs of the human group inwhich itis found. For that, we initiate doing a brief conceptual revision upon
the term community. Subsequently, we gather some of the reflections presented around the educational community as
category of analysis, but, besides, as experience project of a specific group. Finally, we collect the contributions that,
in our opinion, the educational community, as possible reality, can do to the school context, upon understanding it as
project of democratic strengthening and the means to permeate the school of most critical and including realities.

Key words: School, community, educational community.
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Una educacion debe preparar

al mismo tiempo para un juicio critico
de las alternativas propuestas por
las élites, y dar la posibilidad de
escoger el propio caming,

Paulo Freire, Concientizacion. (1972)

BREVE RECORRIDO
CONCEPTUAL SOBRE LA
CATEGORIA COMUNIDAD

El centro de nuestra reflexion inicial son
algunas de las construcciones tedricas
y experiencias que sobre la comunidad
se han tejido historicamente y desde
diversos espacios. Nos interesa deve-
lar sus particularidades para ponerlas
en dialogo con los escenarios educa-
tivos, pues es visible como el término
*comunidad escolar" se ha permeado
en los discursos, practicas cotidianas,
proyectos legislativas y de formulacion
de politicas educativas, en ocasiones,
sin estar necesariamente vinculado al
sentido de lo comunitario. La comuni-
dad, como categoria de analisis desde
la cual leer una realidad, requiere de una
exploracion y revision cuidadosa en sus
diferentes versiones, para rastrear los
referentes que orientan y definen aquello
que se denomina hoy como comunidad
educativa y sus posibles aportes al con-
" texto escolar.

La comunidad como eje de sentido,
recobra validez y se vuelve de interés
reflexivo para interpretar las realida-
des emergentes ante el agotamiento
del proyecto moderno. Este no logro
cumplir su promesa de desarrollo y
libertad para la humanidad; por el con-
trario trajo-consigo, entre muchos otros
fenémenos sociales y economicos, la
incursion de principios economicos en
la vida cotidiana a manera de valores
de convivencia, la creciente globaliza-
cién cultural y econdmica, la apuesta
excesiva sobre la potestad de la razdn,
etc. Vemos entonces que en contextos
mundiales actuales marcados por la ex-
clusion social, la individualizacion como
paula de relacion entre los sujetos, la
competencia desmedida, el crecimiento
econdmico monopolizado, las guerras,
los genocidios etc., pensar la comunidad
y los valores que promueven las formas

asociativas comunitarias son una nece-
sidad urgente (Torres, 1997, 8).

La categoria comunidad ha sido aborda-
da a partir de diversos referentes histori-
cos, politicos, sociales, culturales, entre
otros, a lo largo deltiempo’, Esta busque-
da tedrica, aunada a procesos sociales
emergentes y nuevos actores’ sociales
en el escenario mundial, ha despertado
interés por identificar aspectos claves
para su comprension y posicionamiento
como forma asociativa vigente que ofrece
alternativas de resistencia a los nuevos
ordenes mundiales. Bajo este panorama,
prevalece un cuestionamiento e interés
epistemoldgico y empirico sobre las po-
sibilidades de dicha categoria, sobre su
materializacion y especificamente, sobre
la reflexion generada alrededor de aque-
llo que hoy dia es entendido y manejado
como comunidad.

En la tradicién alemana podemos en-
contrar al socilogo Ferdinand Ténnies,
quien hace una distincion clara entre
comunidad v sociedad (Nisset, 1996, p.
102). Segun este autor, la comunidad
como base asociativa, permite formas
organizativas contrapuestas a la socie-
dad, al fundamentarse en "un tipo de
relacion social, basado en nexos sub-

“jetivos fuertes como los sentimientos,

la proximidad territorial, las creencias
y tradiciones comunes [...] En lo comu-
nitario predomina lo colectivo sobre lo
individual y lo intimo frente a lo pablico”
(Torres, sf, p. 24—45). La sociedad por
su parte "se apoya en primer término en
la centralizacion del poder politico y en
segundo término, en el individuo, pul-
verizando en consecuencia todo lo que
alguna vez existio entre ambos” (Nisser,
1996, p. 102).

Para Max Weber, la comunidad y la
sociedad son formas de asociacion
que coexisten, aun cuando en su inte-
rior, salvaguardan valores distintos. La
comunidad implica la construccion de
un todo, arraigado en un sentimiento
afectivo- subjetivo, que conduce a una
accion social. En contraposicién aparece
la sociedad, entendida como una com-

1 Cfr. Esposito (2003, pp. 21-37).

pensacion de intereses, una relacion
contractual, que es la que entra a definir
la accion social (Weser, 1985, p. 35).

La Escuela de Chicago en sus estudios
iniciales, plantea la comunidad ligada
al territorio y al establecimiento de re-
laciones cercanas entre sus habitantes
(PancHiF, 1996, p. 36). Apartir de nuevos
estudios y en aras de reconocer las ten-
siones fruto de las diferencias étnicas,
culturales, asi como la relacion entre
grupos que habitan territorios distintos
y de éstos con estructuras macrosocia-
les, dicha escuela empieza a definir la
comunidad como un sistema de redes
que construyen una forma caracteristica
de movilizar la informacion, generando
identidad y cohesién en un grupo de
individuos (p. 46).

Maffesali por su parte habla de las co-
munidades emocionales. Propone la
conformacion de una comunidad desde
“un componente emocional, a partir de la
cual se adscriben elementos tales como
una composicion cambiante, un aspecto
efimero, una inscripcion local, una au-
sencia de organizacion y una estructura
cotidiana” (MarreLosi, 1990, p. 38). En
este mismo sentido, las comunidades
emocionales superan la fragmentacion
y la atomizacion del individuo, generan-
do alternativas de vinculacion basadas
en una sensibilidad colectiva y en otras
formas de estar juntos.

Por otro lado, Barcelona intentado su-
perar las visiones romanticas de la co-
munidad, asegura que ésta no se agota
en un estado de nostalgia y recuerdo,
por el contrario se concibe como una
emergencia de nuevos sentidos frente
al panorama actual marcado por rela-
ciones monetarias y el peso inminente
de la racionalidad tecnolégica. Por ello
la define como “eleccion libre, basada
en la conciencia de que solo en la reci-
procidad de las relaciones no dinerarias
se produce el verdadero reconocimiento
de la diferencia y de la particularidad”
(1992, p. 125).

A manera de sintesis, podemos decir
siguiendo a Torres que lo comunitario en
sus diferentes formas de ser abordado,
ofrece elementos que aportar tanto a
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nivel descriptivo como interpretativo,
para descifrar en clave de comunidad
algunas formas organizativas actuales.
Este investigador plantea por lo menos
seis modalidades de relacion, que pue-
den ser comprendidas bajo la logica de
la comunidad, estas son:

1. Comunidades tradicionales ances-
trales supervivientes o reconstrui-
das en resistencia a la moderniza-
cion capitalista.

2. Comunidades territoriales construi-
das en condiciones de adversidad
econdmica y social.

3. Comunidades emocionales no
necesariamente territoriales.

4. Comunidades intencionales o de
discurso, constituidas por aso-
ciaciones, redes y movimientos
sociales alternativos,

5. Comunidades criticas o reflexivas.

6. Comunidades politicas o comuni-
dades pluralistas (Torres, 2002, p.

34).

LO COMUN DE LA COMUNIDAD

Al revisar rapidamente algunas de las
posturas existentes sobre la comunidad
y cuidandonos de reducir las posibili-
dades interpretativas y dindmicas de
la misma, hemos de arriesgar algunos
puntos-en comun, derivados de las di-
ferentes formas de entender y vivenciar
lo comunitario. Términos como vinculos
solidarios, proxemia, territorio (en algu-
nos casos), bien, medio y fin comin,
relaciones intersubjetivas, reconoci-
miento del otro, entre otros, aparecen
de forma frecuente en las reflexiones
en torno al tema, ofreciendo luces que
permiten diferenciar la comunidad de
otras formas colectivas de organizacion.
Dentro de las principales caracteristicas
de las formas asociativas comunitarias,
podemos encontrar

2 Notas tomadas a lo largo del Seminario
Nuevos Sentidos de lo Comunitario dic-
tado por el investigador Alfonso Torres
Carrillo. Maestria en Educacién, Uni-
versidad Pedagogica Nacional. Bogota,
2006.

* Relaciones sociales en base a prin-
cipios de solidaridad, reciprocidad y
afectividad entre sus miembros.

» Existencia de vinculos sociales cer-
canos, como base de la organizacion
interna del colectivo.

» Nucleamiento en torno a experien-
cias, sistemas axioldgicos, practicas
vy memorias colectivas, que redundan
en la existencia de una identidad
compartida.

* Generacion de sentidos de perte-
nencla sobre territorios, practicas o
experiencias colectivas.

* lLugar para lo igual, lo diferente vy lo
comun, desde la posibilidad del con-
flicto, las tensiones y la confrontacion,
como agentes movilizadores de las
dinamicas internas del grupo.

= Sentido de cohesion social en torno
a necesidades, territorios, practicas
0 experiencias.

LA COMUNIDAD EDUCATIVA

Luego de un breve recorrido por algu-
nos de los autores que han acogido
la categoria comunidad como motivo
de reflexion, es necesario abordar su
incursion en el campo educativo. En el
caso colombiano, a partir de una breve
revision bibliografica en torno a la comu-
nidad educativa, es posible encontrar
reflexiones que datan de finales de los
60's y 80's, provenientes de trabajos de
educacion comunitaria, comunidades
eclesiales de base y educacién popular?.
No obstante, esta expresion retoma un
importante protagonismo con la pro-
mulgacion de la Constitucion de 1991
y especificame, con la Ley General de
Educacion, Ley 115 de 1994.

La legitimizacion de la comunidad edu-
cativa bajo una mirada reglamentaria,
se relaciona con las disposiciones
plasmadas en el Articulo 40 de la Cons-
titucion Nacional de Colombia, por me-
dio del cual se establece la obligacion
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Ver Trabajos de la Celam y Mario Se-
queda.
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de fomentar practicas democraticas y
participativas en todas las institucio-
nes educativas formales. Esta misma
premisa se refleja en el Articulo 68 de
la Constitucion Nacional, planteado en
los siguientes términos: ‘la comunidad
educativa participara en la direccion de
las instituciones de educacion”. Este
mandato se consolidé en la Ley General
de Educacion (Ley 115 del 1994), la cual
regula su conformacion, competencias y
funciones (Posapoa, 2000, p. 136).

Asi mismo, se determinan legalmente
los entes que deben conformar la co-
munidad educativa como también los
estamentos que delimitaran sus fun-
ciones, organizacion y competencias.
De acuerdo con el Articulo 6 de la Ley
General de Educacion la comunidad
educativa debe estar conformada de la
siguiente manera:

por estudiantes o educandos, educado-
res, padres de familia o acudientes de
los estudiantes, egresados, directivos
docentes y administradores escolares
Todos ellos, segun su competencia,
participaran en el disefio, ejecucion
y evaluacion del Proyecto Educativo
Institucional y en la buena marcha del
respectivo establecimiento educativo
(Ley 115 de 1994).

Con el fin de garantizar el ejercicio par-
ticipativo de todos los integrantes de la
institucion se estipula la conformacion
del gobierno escolar, el cual debe in-
volucrar en su composicion miembros
representativos de la comunidad edu-
cativa. Dicho ente tiene como proposito
retomar las iniciativas de participacion
de la comunidad, validar las propuestas
en torno a consolidacion y organizacion
tanto de actividades escolares y cultura-
les, como de grupos y asociaciones que
repercutan en las experiencias participa-
tivas y democraticas en la escuela.

Luego de este breve recorrido, vemos
que aun cuando los referentes legales
le proporcionan un importante piso para
hacer de la comunitad educativa una
realidad, ésta se toma como un proceso
legalmente constituido que rendira frutos
por el simple encuentro de los diferentes
actores llamados a hacer parte de la
misma. Evidentemente, plantear la co-

munidad educativa, la parlicipacion y la
democracia desde referentes legales es
muestra de una concepcion instrumental
de la educacion, desde el cual se da por
sentado que los procesos de construc-
cion de comunidad son comprendidos
y asumidos por sus participantes por
el hecho de nominarlos y disponerios
en Articulos. De esta manera, se limita
la posibilidad de generar procesos de
aprendizaje, formacion en la participa-
cion y democracia, dimensiones que en
su misma existencia deben vivenciarse
y edificarse en el escenario de la vida
cotidiana.

Entonces lo comunitario expresado en
el contexto escolar requiere de praxis®,
de sujetos comprometidos con la trans-
formacion social de la escuela y con la
intencion y la organizacion de un pro-
yecto que de cabida a la diferencia, a lo
comun, a la participacion y que se fun-
damente en relaciones equitativas.

Hablando desde un lugar critico frente a
lo gue se ha entendido por comunidad
escolar podemos ubicar a J. Posada.
Este autor la define como un proceso en
construccion permanente, que se vuelve
medio y fin de la institucion escolar, en el
camino de proponer formas educativas
acordes con las necesidades locales.
Para él, la conformacion de una comu-
nidad escolar como realidad educativa
requiere de la democratizacion de los
espacios y las relaciones, de la integra-
cion de la escuela con el entorno ~tanto
de ella con el ambiente y problematicas
locales, como la incursion del contexto
y los actores en la escuela—, del posi-
cionamiento de la escuela en cuanto
espacio de formulacién de proyectos
sociales y permeabilizacion del curricu-
lo por parte experiencias comunitarias
locales (Posapa, 2000, p. 102).

La Celam por su parte, afirma que

Paulo Freire se refiere a la praxis au-
téntica como medio para transformar la
realidad — diferenciandola del activismo
y el verbalismo~, por constituirse de la
accion y su consecuente reflexion. Estas
Ultimas unidas de forma inherente. Ver:
Freire, Paulo. Pedagogia del oprimido.
Editorial Siglo XXI. Edi No 37. Pag. 43

La comunidad escolar [...] es una
comunidad de comunidades. Cada
grupo —padres, direccion, alumnos,
profesores— lienen caracteristicas e
intereses que le dan su condicion de
grupo; y liene funciones especificas
gue cumplir, que lo ponen en algin
sentido en una oposicion prioritaria
(Garcia Huiposro, 1972, p. 26).

Esta postura, aun cuando da por sentada
la existencia de grupos diferenciados de
actores en el contexto escolar, también
hace evidente que la comunidad educa-
tiva esta por construir por ello es funda-
mental crear en la escuela un ambiente
de igualdad, cooperacion y trabajo en
comun entre los diferentes grupos.

Ambas posiciones, la Celam (Vascon-
CELLOS ¥ Lara, 1972, p. 34) y J. Posada
(2000, p. 115-117) definen la comunidad
educativa como un camino que se elige
transitar, como una posibilidad que se
hace real, en la medida en gue se tomen
ciertas decisiones vinculadas a la parti-
cipacion, la convivencia respetuosa, las
relaciones con el otro y la apertura sen-
sibilizadora de la escuela al contexto en
el que se encuentra inmersa. Concebir
la escuela como utopia en cuanto que
comunidad escolar, implica transformar
practicas, reorientar el sentido de la edu-
cacion, el papel de los diferentes sujetos
y la sociedad, la vision de la cultura, el
fin de la pedagogia, etc.

En este camino, recuperar |as voces de
quienes se encuentran inmersos en la
escuela resulta vital. Son finalmente es-
tos actores quienes asumen a partir de
su experiencia, aprendizaje y reflexion,
la consolidacién y vivencia de una co-
munidad como tal. Las fuentes que ci-
taremos a continuacion, hacen parte de
un proyecto enfocado a la formacién e
investigacion en procesos de construc-
cion de comunidad educativa, planteado
y ejecutado por el Programa de Fortale-
cimiento de la Capacidad Cientificaen la
Educacion Basica y Media (RED) de la
Universidad Nacional de Colombia, con
la participacién de maestros y directivos
de diferentes regiones del pais.

Este ejercicio de fortalecimiento intelec-
tual, reflexion e intercambio de experien-
cias sobre comunidad educativa puede
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ser considerado como pieza clave en la
comprension de su génesis y su exis-
tencia, ya que da cuenta de la mirada y
la percepcion que tienen estos actores
frente al tema abordado. Dicho trayecto
investigativo arrojé algunos hallazgos
de lo que ha sido entendido por comu-
nidad educativa, el texto lo expone de
la siguiente manera;

“En la escuela, por ahora, se mira a la
comunidad educativa como algo que no
es, pero si como algo gue se prepara
para ser. Otras personas la califican
como aplazada, con poco presente y sin
ningun futuro. En |a escuela cada uno
aprende a usar palabras de buen recibo
para excusarse por no hacer parte de
“esa comunidad”:

es que ~dicen los directivos docentes—
nosotros tenemos buena voluntad
de cambio, las instituciones tiene
autonomia, pero no podemos perder
nuestra autoridad y nos toca cumplir
las normas”; entonces constituyen la
comunidad que quieren o que nece-
sitan [...] La peor parte la llevan los
estudiantes a quienes se les silencia,
en la medida en que solo se les mira
como dato educativo, y no como seres
en capacidad de aportar (UniversiDAD
NacionaL pe CoLomeia, 2001, p. 136).

De otro lado, el equipo investigativo
expone a modo de conclusion, diversas
concepciones acerca de comunidad
educativa, aqul las que nos parecen
claves para la reflexion que intentamos
plantear:

La comunidad educativa es un elemen-
to importante dentro de la situacion
actual de la educacion colombiana,
ya que su construccion implica que
los sujetos tengan su espacio de re-
conocimiento en la estructuracion de
los objetivos comunes, que orienten la
accion educativa al definirles respon-
sabilidades directas en la organizacion,
desarrollo y evaluacion del proyecto
[...] Hablar de comunidad educativa
es hablar de participacion de padres,
maestros, y alumnos en la construc-
cion de sentido de las practicas edu-
cativas en los contextos especificos
(Universinap Nacional pe CoLomsia,
2001, p. 137).

Segun este planteamiento, el espacio
reflexivo y propositive en torno a la
comunidad educativa debe contemplar
las construcciones elaboradas por sus
participantes, ya que alli encuentra su
punto de referencia y legitimacion. Es
la comunidad educativa, como proceso
construido por los actores involucrados
en la escuela, la que tiene que velar por
la cohesion entre politicas, legislacion
educativa y consolidacion de referentes
concepluales y practicos, asi como tam-
bién la encargada dinamizar una con-
cepcion critica y realmente participativa
en torno a la conformacion del espacio
escolar, como un ambiente democratico
y diverso.

APORTES DE LA COMUNIDAD
ESCOLAR AL CONTEXTO
ESCOLAR

Bajo una perspectiva de orden legal se
espera que la comunidad escolar se
materialice a traves de la inclusion de
elementos participativos, figuras demo-
craticas y la organizacién de actores
educativos, en torno a la formulacion
y puesta en marcha de los proyectos
educativos institucionales (PEI); no obs-
tante, dichos elementos se agotan en
la realizacion de actividades puntuales,
desligadas de las vivencias y necesi-
dades locales de los agentes, entran a
hacer parte de requisitos por cumplir por
parte de las instituciones.

Por tal razén, la participacion, la de-
mocracia, la organizacion y produccion
colectiva, pierden su sentido y se con-
vierten en premisas que distan de adqui-
rir valor en su ejecucion y de propiciar
espacios de reciprocidad y construccion
de comunidad. En gran medida, las
acciones gue se plantean administrati-
vamente en torno al ejercicio de la de-
mocracia (elecciones de representantes
al consejo estudiantil, gobierno escolar,
reuniones de padres, entre otros), no
son apropiadas, ni significativas para los
diferentes sujelos. Es evidente la forma
como nifios y jovenes buscan mecanis-
mos de participacion y reconocimiento
alternativos, y en ocasiones, contradic-
torios a las normas eslipuladas por los
mismos reglamentos del plantel.

La comunidad educativa aparece en-
tonces como una utopia, un proyecto y
una praxis, que por tanto, requiere de
sujetos comprometidos y apropiados
del espacio educativo. Para ser real, es
necesario el consenso, la necesidad y
el deseo de transformar la educacion y
los espacios escolares en productores
de nuevos sentidos de lo social y lo
cultural, y como lugar critico frente a la
hegemonia presente.

La construccion de comunidad educati-
va, comprendida desde los sentidos de
lo comunitario, es la oportunidad para
que la escuela, como institucion social,
abra sus puerlas, se permee de la ri-
queza del medio y apoye la apropiacion,
direccion y dinamismo al proceso edu-
cativo, teniendo en cuenta los intereses,
proyecciones y necesidades del grupo
humano en el cual tiene emergencia.
Desde la abstraccion gque se hace de lo
comunitario a la escuela, se da cabida a
lo local como factor relevante en el reco-
rrido educativo, tanto en la definicion del
curriculo, como en la orientacion de los
fines de la educacion, en consonancia
con las necesidades inmediatas y a lar-
go plazo, de los grupos humanos.

Por otra parte, la comunidad como real
educativo, fomenta la construccion de
lazos de afecto, solidaridad y pertenen-
cia entre los sujetos de la educacion,
trascendiendo los limiles que las funcio-
nes legalmente establecidas imponen a
los integrantes de la institucion. De esta
forma, se mavilizan los mecanismos
y estructuras de poder histéricamente
presentes al interior de la organizacion
escolar, se fortalecen los sistemas
de valores locales y se da lugar a las
creencias compartidas, como fuente de
conocimiento y experiencia. -~

La comunidad como posibilidad, invita
a transformar las estructuras rigidas de
la escuela, para dar cabida a formas di-
namicas de ser, estar y hacer parte de
un proyecto, que puede ser colectivo y
real, en la medida en que promuevan
y permitan lugares de inclusion, parti-
cipacién y democracia. Su busqueda y
su opcion real es |a participacion de los
sujetos en su proceso educativo, desde
la orientacion de las practicas, la rede-
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finicion de la finalidad de los procesos
y el aporte de la institucion al entorno,
como espacios de recreacion de nuevos
sentidos del futuro y del presente, en
concordancia con proyectos macro y
micro sociales.

Aungque el objetivo de la incursién de lo
comunitario en la escuela no es sobre-
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