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LA FORMACION CONTINUA DE MAESTROS:
OTROS MODOS DE CONCEBIRLA"®

Patricia Calonje Daly'®’

1. La dificultad y la complejidad de los retos que plantea la formacion docente en el pais

La dificultad y complejidad de los problemas que plantea la formacion docente en el pais
obligan a quienes son sus protagonistas mas notables a asumir retos de gran envergadura.
En efecto, tanto los maestros como las instituciones encargadas de su formacion han de
involucrarse en un proceso que implique la transformacién radical de las concepciones
educativas, pedagogicas, del modelo de escuela y de formacién que las encarna. Un proceso
asi caracterizado no puede omitir la reflexion acerca del caracter de las instituciones que
tienen bajo su responsabilidad la formacion del maestro, entre muchas dimensiones posibles.

Un desafio como este ha de reconocer la existencia al menos de tres grandes restric-
ciones que inciden en la manera como los problemas vayan a ser asumidos. La primera de
ellas tiene que ver con la situacidn real del pais: las soluciones que hayan de plantearse
deben reconocer adecuadamente el tipo de problemas que han de ser tratados con prioridad,
para que, de esa manera, las respuestas que se den apunten a temas claves y urgentes. La
segunda de ellas proviene de las exigencias de la escena social internacional en el marco de
la globalizacion y de la competitividad. Por ultimo, este proceso de reflexién ha de considerar
la necesidad que tiene Colombia de consolidar una estructura cientifica y tecnoldgica,
vinculada intrinsecamente a su desarrollo social y econémico, cada vez mas dominado por
demandas de orden supranacional y la constitucion de las condiciones y bases que propician
un clima favorable a la formacion de una actitud cientifica y de civilidad.

Las transformaciones que devengan de este proceso han de ser una manifestacion nitida
de una voluntad social por establecer relaciones distintas entre los ciudadanos que, a su
turno, cambien radicalmente sus formas de asumir la vida cotidiana. Comprender la
envergadura de estos problemas, que afectan profundamente la educacién y la escuela, es
reconocer la urgencia de crear, consolidar practicas que sean la expresion de un cambio en
el modo de relacionamos, de construir formas de cooperacion y de convivencia genuinas, de
delimitar problemas y cuestionamientos sobre la manera Como asumimos en tanto
ciudadanos nuestro quehacer, nuestra cotidianidad, nuestros deseos y experiencias.

Para poder hacer frente a estos desafios —cuya iniciativa recae, sin duda en las
instituciones formadoras de maestros— conviene ineluctablemente hacer un analisis
pormenorizado de las concepciones vigentes en la formacion de maestros y adoptar una
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actitud que permita construir y poner en practica experiencias alternativas y asumir nuevos
paradigmas educativos y pedagogicos.

La asuncién de estos retos, precisamente para considerar su validez y pertinencia lleva al
analisis de las concepciones que sustentan el campo de la formacion docente, la valoracién
de las propuestas ya realizadas o de las que se estan adelantando y la creacion de otras
experiencias alternativas. En este contexto corresponde prioritariamente a las instituciones
formadoras de maestros y a todos aquellos que trabajan en el campo educativo, emprender
un analisis de la especificidad de su quehacer, valorar su incidencia en la formacion docente
y en la transformacion de la escuela, mediante la reflexion del significado de sus propuestas
y de su contribucién real a la generacion de conocimiento. Estos y otros temas han de
constituirse en ejes de sus reflexiones para asi llevar a cabo las necesarias rupturas, con
practicas que han demostrado su agotamiento en el campo de la formacion docente'®?.

La posibilidad de que los maestros y las instituciones educativas puedan tener una injerencia
significativa en los problemas educativos y sociales de la regién, del pais y una mayor apertura e
integracion entre si y con otras instituciones y grupos de la sociedad civil, pasa por la aprehension
y adopcion de nuevos paradigmas; la legitimacion de formas, procedimientos pedagdgicos que se
salen de los modelos tradicionales y la construccion de nuevos escenarios en donde las certezas y
los dogmas no tengan cabida. En ese contexto, cobra también importancia el analisis de los
efectos y consecuencias que en la vida de maestros e instituciones educativas pueden llegar a
tener las decisiones, movimientos, desplazamientos suscitados en torno al trabajo de
conceptualizacion y reconceptualizacion propuesto. Podra sopesarse ademas el valor de estas
practicas en la construccion de nuevos horizontes socio-culturales para la educacion, la pedagogia
en el pais y la constitucion y fortalecimiento de actitudes, habitos y competencias que cultiven el
analisis permanente de problemas significativos para este campo.

El sentido de este trabajo no es otro que construir argumentos para que se puedan optar
nuevas practicas en la formacion de maestros, teniendo claridad en torno a las implicaciones
de su exclusion o su incorporacion, para poder asumir, de esta manera, una perspectiva
distinta en la reflexién y resolucion de los problemas que la afectan. Vistas las cosas de esta
forma, los retos son dificiles y complejos, precisamente porque para hacerles frente hay que
estar en disposicion de interrogar el significado que tienen distintas propuestas sobre la
formacion docente, relacionandolas con los con-textos sociales donde surgen. Este enfoque
representa la posibilidad de atreverse a reflexionar sobre las maneras como se concibe el
quehacer del maestro, su cualificacion, sus relaciones con el conocimiento y sus modos de
construccion, el ensefiar, el aprender y las formas que adopta la relacion pedagdgica.

Para reflexionar sobre la transformaciéon de la formacion docente y en particular, sobre la
reflexidon continua, es necesario situarse en un plano singular de analisis, para valorar las
distintas concepciones con que se puede abordar este problema. Sin embargo, es este un
trabajo arduo debido, entre otras cosas, a la naturalizacion y neutralizacion de que son objeto
algunos discursos, es decir, al hecho de que a éstos se les mistifique su caracter social y
cultural (por naturalizarlos: por hacerlos parte de la naturaleza) y, en consecuencia, se les
niegue su capacidad de significar de muy diversas maneras (por neutralizarlos: por pretender
que todos quieren decir lo mismo). La naturalizacion y la neutralizacion de los discursos
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educativos y pedagdgicos impiden reconocer, a menos que haya un trabajo analitico de por
medio, las diferencias que hay entre las distintas concepciones que afloran en el campo de la
formacion docente.

Una de las maneras de comenzar a desmontar estos mecanismos es emprendiendo una
reflexion que indague por la dimension histérica de los conceptos que se manejan en la
formaciéon continua o en cualquiera otra modalidad de formacién. Asi, al ubicar las diferentes
concepciones que hay en relacion con este campo en los contextos sociales e historicos
especificos en los que surgen, es posible identificar el tipo de racionalidad de la cual son
tributarias y, adicionalmente, la incidencia que tienen en las formas particulares y concretas
como han sido significadas en una sociedad. De esta manera, en vez de que las realidades
aparezcan estaticas y la formacion continua, la escuela, el maestro, la ensefianza y otros
conceptos como categorias atemporales, se revelan, al contrario, como lo que son en su
agitado devenir: complejas construcciones culturales, objetivadas por una cultura
determinada en contextos sociales especificos. Najnanovich (1996:44). La mirada desde otro
plano de analisis puede ayudar a comprender como estas aproximaciones, en las que indaga
sobre el significado que tiene, por ejemplo, la formacién continua en un contexto determina-
do, obligan a reconocer un proceso que tiene sus propias caracteristicas y que es
imprescindible ubicar en su tiempo, en su presente, so pena de atribuirle también un caracter
natural y neutral.

La naturalizacion de que ha sido objeto el concepto de formacién continua ha hecho
olvidar que es un proceso que, por llevarse a cabo en contextos y condiciones concretas,
estd en incesante movimiento, se renueva continuamente y sufre permanentes
desplazamientos. Pensar asi la formacion es entenderia como una nocién, precisamente por
las razones anotadas, es susceptible siempre de ser objeto de un despliegue critico, en tanto
tiene posibilidades de ser problematizada.

Emprender un trabajo como el descrito, permite la configuracion de un ordenamiento
nuevo del problema de la formacion continua, pone en evidencia los elementos que en el
proceso de significacion de este concepto son objeto de exclusion o de reduccion.

Representa un esfuerzo por convertir esta y otras categorias en objetos de conocimiento y
construccién de alternativas de reflexidon desde escenarios conceptuales diferentes: Para
examinar los problemas y para dotarlos de nuevos sentidos, se requiere dar un salto
cualitativo, producir rupturas que abran el camino a la reflexion sobre las condiciones
histéricas de produccion de conceptos desde diferentes teorias, de los significados
particulares que adquieren segun los contextos en que son utilizados'®®. Al valorar los
conceptos en su dimension histoérica, no como categorias naturales o neutrales, se puede
comprender su surgimiento, es decir, las circunstancias y los contextos que dieron lugar a su
configuracion. Desde esta perspectiva, se impone la reflexion sobre los conceptos y sobre las
resignificaciones que se operan a partir del conocimiento de una determinada teoria para
estar en condiciones de redimensionarlos, comprender su articulacion a formas de
pensamiento, a maneras de explicar y construir distintas realidades. Se trata de discutir

% Una ampliacion de este tema, que es un intento por contribuir a la reflexion del concepto del programa de

cualificacion, puede ser consultada en: Calonje, Patricia, “El concepto de Programa: una idea en construccion.
En la busqueda de nuevos derroteros para la cualificacion docente”. Publicado en la revista Enfoques
Pedagogicos. Serie Internacional. Bogota, Numero 11, Volumen 4(1), enero-abril de 1996, pp. 89-111.



temas sobre los cuales parece haber consenso en el pais —‘la transformacion de la
formacién docente y de las practicas pedagogicas”, o tantas otras afirmaciones que se han
vuelto lugares comunes— para comprender desde qué perspectiva se esta hablando y para
precisar como y en qué sentido se conciben los problemas.

En el campo de la educacion en particular, esta es una tarea importante, pues hace
posible la problematizacion de las categorias conceptuales que emergen actualmente desde
diferentes enfoques en este campo. Permitiria comprender cédmo a los conceptos pueden
dejar de atribuirseles un caracter natural en la medida en que se les reconoce su origen
histérico, el cual esta asociado a unas formas particulares de concebir la formacion, el
maestro, al ensefiar, el aprender, el conocimiento, la educacién, la escuela. La elucidacién de
los significados que adquieren los conceptos en funcién de diferentes contextos y de las
posiciones socio-culturales implicitas en ellos, permite comprender los problemas y los
efectos que plantea su neutralizacidon al existir la apariencia de un consenso en torno a lo
dicho, cuando en realidad hay presente un proceso de significacion. En este contexto,
entiendo por naturalizacion el proceso por medio del cual productos que son intrinsecamente
culturales (es decir, elaborados a partir de un proceso de significacion) son considerados
como naturales, como si existieran sin la intervencion de los hombres, como si siempre
hubieran estado alli; como el aire, como el agua, como el vuelo de las aves. Al ser
naturalizados los productos (realmente culturales) se vuelven indiscutibles: ;Quién discute la
existencia del aire, del agua, del vuelo de los pajaros? Al volverse indiscutibles se convierten
en verdades de piedra: ya no intervienen complejamente en procesos de pensamiento. O,
dicho de otra manera, se neutraliza la diversidad de significados que pueden adquirir y
pierden, en consecuencia, la capacidad de preguntar y transformar apropiadamente.

En razén a todas las consideraciones anteriores, se hace indispensable adoptar una
perspectiva que, al cuestionar las concepciones, al indagar por el sentido de los conceptos
constitutivos del campo de la formacion docente, se posibilite la comprensién de los efectos y
las consecuencias que tiene su naturalizacién y neutralizacién. No hay que olvidar que esta
tendencia a naturalizar los conceptos ha llevado a que la relacién pedagdgica, la produccion
de conocimiento, el trabajo del maestro y del alumno en el contexto de la ensefianza hayan
sido simplificados e instrumentalizados, al ser objeto de las reducciones que se producen en
y por este tipo de procesos. Son los efectos de la naturalizacion los que han obstaculizado,
hasta cierto punto, la comprension de las consecuencias de aplicacion en el pais desde hace
varias décadas, de la formacién continua, entendida como capacitacion, actualizacion y
perfeccionamiento. Afortunadamente, para contrarrestar esta tendencia se han hecho
estudios en los que se muestra el agotamiento del modelo de capacitacion y se plantean
nuevos conceptos y propuestas para este campo'®.

La propuesta de desnaturalizar y desneutralizar el campo de la formacion continua tiene
un sentido preciso en tanto convoca a reflexionar sobre su presente, su porvenir, sobre su
razon de ser, sobre la existencia de distintas maneras de concebirla, sus contenidos,
modalidades, el tipo de racionalidad y la légica particular en la que se funda. También
permite hacerse preguntas con respecto a la validez que tienen algunas propuestas en este
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campo. ;Con base en qué concepciones se la concibe ligada a la capacitacion, la
actualizacion y el perfeccionamiento? ;En qué contextos emergen estos conceptos? ;Qué
incidencia tiene este tipo de formacion por el hecho de estar sustentada en un modelo
tecnicista y eficientista de las practicas pedagogicas? Preguntas como estas deberian ser un
tema de preocupacién para todos aquellos que buscamos alternativas para el campo de la
formacion de maestros, distintas a las de promover propuestas cuyos fundamentos vy
consecuencias nunca son objeto de cuestionamiento en el sentido anotado.

Del analisis es posible aportar algunos elementos para la comprensién de los significados
que tiene la formacién continua en Colombia. Mediante la revision de una serie de
documentos oficiales, informes y propuestas en relacidon con este campo, es posible
identificar algunos de los enfoques y perspectivas que existen al respecto’®.

Pueden ubicarse, grosso modo, dos grandes tendencias. De una parte esta aquella
orientacion que enfatiza “la necesidad de mejorar cualitativamente la capacitaciéon” mediante
la introduccion de ajustes, adecuaciones a un modelo fundamentado en la ldgica
mediosfines, modelo que instrumentaliza la formaciéon docente, mecaniza el quehacer del
maestro, los procesos de conocimiento y reduce la ensefianza a la transmision de
conocimientos y a la aplicaciéon de tecnologias o procedimientos. De otra parte, esta aquella
otra que propone un cambio radical de perspectiva para concebir la formacién continua. El
cambio de plano en el analisis hace posible cuestionar la racionalidad instrumental y
tecnocratica en la cual se sustenta el modelo de formacion continua basado en la
capacitacion, la actualizacion y el perfeccionamiento y la légica medios-fines. En lugar de
pensar la formacion continua en sus distintas versiones como espacio de aplicacién de un
modelo, de sus metodologias y técnicas, como un conjunto de practicas de recambio que
harian parte de “un nuevo orden institucional”’, esta mirada promueve la reflexion sobre el tipo
de practicas y relaciones privilegiadas en este modelo. En vez de concebir la formacion
continua como “un proceso de transmision de conocimientos”, como “un instrumento para
entregar contenidos y técnicas”, o como “espacio para organizar programas”, este enfoque
enfatiza la necesidad de reconocer la complejidad de las practicas educativas y pedagdgicas,
de promover su investigacion, particularmente la de la cotidianidad del maestro, para asi
generar una diversidad de reflexiones y discusiones sobre distintos problemas pedagdgicos y
crear modos alternativos diferentes a los tradicionales. Al concebir la formacién continua
como un campo de aplicacion de metodologias y técnicas, se estan desconociendo los
diferentes aspectos de la cultura escolar, las distintas caracteristicas de que se dota segun
los contextos, los modos particulares que adoptan el ensefiar, el aprender, las relaciones so-
ciales en la escuela en funcion de las distintas realidades en que surgen y el papel que
desempefian el maestro y el alumno en la generacion de conocimientos.

Al propiciar el cuestionamiento de las concepciones en que se fundamenta la formacién
continua, se quiere privilegiar la reflexion desde una perspectiva pedagdgica.

Aunque las preguntas que se pueden formular en relacion con este campo son multiples y
variadas, seria deseable que al menos algunas de ellas apuntaran a la reflexion de un
asunto crucial como es el papel que cumplen y pueden cumplir las denominadas
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formacion inicial y formacidon continua en una sociedad como la colombiana, en donde
coexisten diversas formas de vivir y de actuar y, por ende, multiples maneras de educar.
Esta consideracién obligaria a repensar el papel de la escuela, a reconocerla como uno de
los espacios culturales donde se educa y no solo como el unico y a replantear, por ende,
el de las instituciones de Educacion Superior y de las Normales.

Intentar en su primer acercamiento el analisis de la actualizacion, considerada como uno
de los ejes constitutivos de la formacion continua desde la perspectiva que he mostrado,
puede llevar a comprender lo valioso que resulta adelantar este tipo de indagaciones. El
examen de este concepto pasa primero que todo por considerar la connotacién dominante
que tiene en nuestro medio, asociada generalmente con su origen etimolégico. Si se examina
su etimologia se encuentra que alude a “hacer actual” o “ponerse al dia”. El sentido que se le
ha conferido desde el sentido comun esta en alguna relacion con este significado. Cuando se
afirma que el maestro “se actualiza” se quiere indicar con esto en algunas ocasiones, que
“‘complementa sus conocimientos”. En otras situaciones, actualizar significa “un proceso que
le permita al maestro estar al dia en materia de conocimientos pues puede echar mano de
soélo lo que le sirve”. Es interesante constatar como en ambas significaciones se subraya la
necesidad de dar un caracter de actualidad a algo que esta en el sujeto, en este caso los
conocimientos y algo que supuestamente “recibe”. En el primer ejemplo, “complementar”
significa agregar unos conocimientos a otros. En el segundo ejemplo, “estar al dia echando
mano de sélo lo que le sirve” significa que lo que se considera como un proceso en el que se
“agregan conocimientos” se realiza selectivamente. En la manera como se significa la
actualizacion, alguien lo hace cuando “se pone al dia en lo que sabe” o cuando “refresca lo
que sabe”, se esta indicando o una operacién de agregacion o una de sustitucion de
conocimiento. Esta forma de concebir la actualizacién es bastante problematica porque en
ella esta implicita la idea del conocer como la sumatoria de unos conocimientos que son
agregados a otros que les preexisten y que se superponen a ellos mediante un proceso lineal
y mecanico sin que sean reconocidos precisamente los procesos que permiten la apropiacion
y transformacién de los conceptos. La actualizacidén es concebida como un proceso unilateral
en el que ensefiar es transmitir conocimientos y en el que el maestro es quien actua sobre el
alumno, no quien interactua con él. Este modo de concebir la actualizacion, impide asi la
posibilidad de hablar de una relacion del maestro y de los alumnos con los saberes en la que,
suscitada la reflexién sobre un tema o problema, son afianzados o transformados unos
conocimientos. Lo que se niega de plano, es la posibilidad de la conservacion de los
conocimientos o la eventual produccion de otros. La naturalizacion de la nocién de
actualizacién olvida que la formacion implica una participacion activa del maestro y del
alumno sobre si mismos, sobre sus representaciones, actuaciones y sobre las de otros.

En cuanto a la otra forma de significar la actualizacién, es decir, “poner algo en tiempo
presente”, habria que preguntarse como lo hace Aracelly de Tezanos (1995:69), cuando
propone reflexionar sobre “... lo que significa lo actual, lo actual de qué, en qué, para que?”.

Lo presentado como un primer esbozo del analisis de la actualizacion puede ser realizado
in extenso tanto con éste como en otros conceptos'®. Lo que realmente importa es alentar la
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constitucion y consolidacion de diversos procesos de indagacion que, en vez de plantearse el
mejoramiento de los modelos existentes en el campo de la formacion docente o la
introduccion de adecuaciones o ajustes, propongan estudios que contribuyan al conocimiento
y analisis de problemas cruciales para la cualificacion de maestros y, en general, para su
formacion y para el desarrollo de la Pedagogia en el pais. Los aportes que pueden hacer las
instituciones formadoras de maestros, consisten en fomentar la investigaciéon educativa y
pedagogica, el estudio de categorias conceptuales claves para la comprension de lo
educativo, el maestro y el alumno, la ensenanza, la formacion, el conocimiento y sus modos
de construccidn, los fines de la educacién, el sujeto que se pretende formar, las practicas
educativas y pedagogicas, los métodos, estrategias y procedimientos pedagogicos, las
relaciones maestro-alumno y los modelos pedagdgicos.

Experiencias como estas son las que podrian generar en los maestros un conocimiento en
profundidad de la Pedagogia, de la Educacion y la estructuracion de un pensamiento
pedagodgico abierto a la critica, un pensamiento abierto que lucha por la construccion
autonoma de los saberes.

Il Elementos para la reconceptualizacion de la formacion continua de maestros’®”

Es indudable que la configuracion en Colombia de procesos de democratizacién, de
modernizacion de la sociedad, de una nueva constitucion politica y del surgimiento de
innumerables experiencias pedagdgicas y educativas impulsadas desde grupos de maestros,
por alguna de las instituciones que los forman y por otras organizaciones sociales, ha
permitido el surgimiento de nuevas perspectivas para el campo de la formacion docente. De
la misma manera, los analisis y conclusiones sobre los nuevos paradigmas educativos y de
formacion pedagogica producidos por distintas misiones en el pais, trazan algunas
orientaciones en el sentido arriba indicado. Los resultados, las investigaciones pedagdgicas y
de los informes realizados en el pais en las dos ultimas décadas son concluyentes en cuanto
a la necesidad de proponer otras miradas que rompan definitivamente con las orientaciones y
los principios en los que se fundamentan los modelos tradicionales.

Ahora bien, para pensar la formacion continua desde otra perspectiva distinta a la
fundamentada en el modelo que aqui ha sido criticado, resulta conveniente, tal como lo
proponen Martinez y Unda (1995:6) concebirla ligada al concepto de cualificacion. Asi
planteada la cualificacion entendida como “(...) la puesta en marcha de procesos en los que
participen maestros, que a través de distintos proyectos —investigacion, innovacion,
experimentacién, escritura, alternativos—, se apropian de su trabajo, lo documentan, lo
piensan y se piensan a si mismos en relacion con su oficio, con la sociedad, el conocimiento,
la cultura.” Martinez y Unda (1995:8).
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El concepto de formacién continua asi concebida se enriquece también significandolo con
la gama de experiencias y de procesos que le permitan al maestro pensar y actuar
pedagogicamente al relacionarse con un conjunto de experiencias que ademas de ofrecerle
un conocimiento amplio de la Pedagogia como disciplina tedrica y practica propician el
conocimiento, el analisis de diversas experiencias educativas y el establecimiento de
relaciones con otros saberes. La formacién docente desde este enfoque (...) tiene que ver
tanto con un programa de estudios como con todos aquellos aspectos que inciden en su
configuracion: la cultura, las experiencias de los sujetos, las practicas institucionales, los
cuerpos de poder y sus decisiones. “Calonge et al (1995).

Desde esta concepcién de la cualificacion del maestro, se quiere resaltar el valor que la
accién reflexiva y la produccion de conceptos tienen en el campo educativo. Esta es una
manera de reconocer la diversidad conceptual de la teoria pedagdgica y de enriquecer la
formacién docente. Como el sentido social y cultural del quehacer del maestro no se puede
reducir a un saber hacer ni se limita al reconocimiento de sus aspectos operativos, la
cualificacion puede ser entendida como un conjunto de espacios en los cuales son
formuladas o respondidas preguntas cruciales para la Educacion y la Pedagogia. En estos
espacios los maestros han de devenir actores, producir conocimientos, llevar a cabo
investigaciones en las que analicen distintos problemas pedagdgicos y elaboren
aproximaciones tedricas y metodoldgicas que les permitan abordarlos de muy diversa
manera.

Con lo anterior se reconoce también la importancia social del quehacer del maestro y la
necesidad de contribuir a forjar su identidad intelectual y cultural a partir precisamente de
las preguntas y de los problemas que pueda formularse. Consecuente con esto, la
cualificacion ha de proporcionar, en sus diferentes expresiones, las condiciones y los
medios adecuados para que los maestros puedan acceder a la comprension y orientacion
de los discursos y practicas a través de trabajos individuales y colectivos. Acorde con
estos planteamientos, la cualificacién es concebida como una amplia gama de actividades
de formacion, de propuestas pedagdgicas y educativas dirigidas a cualquier maestro que
tenga el deseo de apoyar y consolidar proyectos pedagdgicos.

La formacioén continua como cualificacién alude también a la configuracién de una voluntad
autonoma en el maestro, su participacion como forjador de su propia formacién a partir de
toda una serie de relaciones e interrelaciones que vaya constituyendo en su trabajo y en la
vida al crear una pedagogia en permanente experimentacion, objeto de contrastaciones,
confrontaciones y errores. Por ello desde la cualificacion han de ser alentadas todo tipo de
experiencias pedagdgicas que fomenten la comunicacion y discusién, que reconozca la
importancia que tienen en la cualificacion de los maestros otras experiencias que alienten y
valoren las iniciativas, la imaginacion, la elaboracion de metodologias y la constante
indagacion de los problemas que viven cotidianamente.

Esa manera de concebir la cualificacion de maestros representa hasta cierto punto la
garantia de una vinculacion real entre los docentes en ejercicio vinculados a distintas
instituciones educativas, investigadores, estudiantes de pre y posgrado y aquellos que
trabajan en otras organizaciones sociales o participan en las distintas experiencias
pedagogicas que habitan por fuera de los limites institucionales. Se trataria con esto de
fortalecer y consolidar el establecimiento de vinculos entre todos los mencionados para el



intercambio de experiencias y para comenzar a fomentar procesos de investigacion en el
campo de la educacion. En este sentido la cualificaciéon ha de convertirse en un espacio en el
que se aliente a los maestros a dar respuestas originales a los problemas educativos y
pedagodgicos y a iniciar una larga serie de rupturas con la neutralidad y la naturalidad
pedagdgica. Por eso es tan importante valorar el desarrollo de las experiencias educativas y
la forma como han afectado y afectan a los maestros y las instituciones.

En ese contexto, la cualificacién es concebida como el conjunto de experiencias desde las
que se puede contribuir a darle sentido a nuevas maneras de ser maestro y de reflexionar las
practicas pedagogicas. Representa la posibilidad de iniciar o continuar indagaciones
encaminadas a hacer realidad otras maneras de formar, de ir construyendo respuestas en las
que se reconozcan las complejas y dificiles transformaciones que supone su realizacion asi
como las rupturas que necesariamente ha de suscitar. En este sentido, las nuevas
propuestas de cualificacién, las redes pedagodgicas, los grupos de apoyo pedagdgico y otras
experiencias que se vienen realizando en el pais, se conciben como formas alternativas al
modelo de formacion continua que es objeto de critica en esta ponencia. La posibilidad de su
creacion y consolidacion esta estrechamente ligada con las distintas significaciones que han
ido adquiriendo en su realizacion, con la intensidad que en ellas se despliega y con la riqueza
de los propios acontecimientos y circunstancias que han inspirado su elaboracion. Desde
esta perspectiva estas experiencias tienen un horizonte que se prefigura permanentemente,
que es susceptible de transformaciones en la medida en que se van creando condiciones
para adoptar otras orientaciones, para apoyarse en otras ideas, para abrir otras salidas que
hagan mas productivo su proceso de constitucion. La consistencia de estas experiencias, su
coherencia, su singularidad y su potencia se va adquiriendo a lo largo de su realizacién. Es
este indudablemente un terreno de incertidumbres y de conflictos; de ahi la necesidad de una
reflexion critica que en vez de producir respuestas definitivas suscite permanentes
interrogaciones sobre las concepciones que tiene el maestro en relacion con el sentido
atribuido a las actividades en las que esta participando. Como las experiencias estan
constituidas por una multiplicidad de discursos que se entrecruzan y por otros que ni siquiera
se tocan, hay que realizar un inmenso esfuerzo para generar un lenguaje comun que haga
posible un recorrido hecho de soledades y compafiias.

La cualificacion supone abrirse a nuevos tiempos y espacios para incentivar la continuidad
o el surgimiento de propuestas significativas que incluyan la participacién de maestros de
muy diversas caracteristicas y procedencias y cuyo trabajo esta orientado a la creacién de
nuevos enfoques, modelos y practicas pedagdgicas. Desde este enfoque, las reflexiones
hacen parte de las mismas experiencias, aquéllas se nutren de estas, las que, a su vez, se
fundamentan en vinculos de trabajo y de vida (afecto, solidaridad, reconocimiento del otro,
etc.), y en las relaciones que el maestro elabora a medida que se cualifica.

Al concebir la cualificacion como una multiplicidad de escenarios que puedan albergar
ilimitada posibilidad de vinculos, quiero enfatizar la importancia que tiene para los maestros
relacionarse con una diversidad de propuestas, de experiencias, de grupos que contribuyan a
quebrar la situacion de aislamiento en las que han vivido y todavia viven. La formacion
continua ha de propiciar la creacion de una multiplicidad de espacios en los que los maestros
participen en experiencias signadas por el riesgo en las que bosquejen nuevos escenarios,
trazan nuevos rumbos y sumen la conceptualizacion de sus practicas como una condiciéon
para construir su futuro. Como afirma Octavio Paz (1922:21) “la reflexion sobre el ahora no
implica renuncia al futuro ni olvido del pasado, el presente es el sitio de encuentro de los tres



tiempos”. Es en este presente en el que podemos y debemos producir expresiones de la
imaginacion que e» la forma de propuestas sean al mismo tiempo, osadas y realistas. Es
también en este presente, con todo el drama que vive el pais, con todas sus incertidumbres y
dudas que suscita, en el que es posible sofar un futuro distinto para la sociedad colombiana.
Estoy convencida de que este futuro esta atado a la posibilidad de que le encontremos
permanentemente un sentido a lo que hacemos y a lo que esta por construir.
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