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Resumo. O objetivo desse artigo é de analisar as acdes da gestdo escolar e em sala de aula frente a essa realidade atual, refletindo
sobre possibilidades de mudangas, superando desafios e promovendo mecanismos para a aturarem no novo cenario
socioeducacional. Enfoca situacoes desafiadoras diante dessa nova realidade em que a gestao escolar necessita atuar na garantia a
aprendizagem dos alunos. Como referencial tedrico os estudos de Romao e Padilha, (2012), Freire (1986) e Paro (2016) foram
importantes para a elaboragcao desse artigo. Ressaltamos também as possibilidades e parcerias entre os membros da comunidade
escolar afim de promover uma educagdo com compromisso, frente as condi¢ées educacionais durante a pandemia e a importancia de

uma gestao escolar e dos educadores da area de ciéncias mais participativo.

Palavras-chaves. Educacao. Pandemia. Gestéo Escolar. Socioeducacional. Participagao.

Introducéo

Muitas expectativas séo esperadas frente aos objetivos estabelecidos para o inicio do ano letivo, como, organizar o trabalho
pedagogico e formacao para os educadores, estabelecer agdes que serao realizadas no ano corrente. Assim foi o inicio do
ano de 2020 nas escolas, porém, de forma inesperada equipe pedagogica e educadores tem suas a¢oes interrompidas em

decorréncia de uma situacao sanitaria que envolveria o mundo inteiro.

No més de marco do ano de 2020, deixamos de dar continuidade as metas estabelecidas que teriamos que alcanca-las
com atividades presenciais, para vivermos com a nova situagao instalada na educacgao. Escolas fechadas e novos rumos
deveriam ser tomados frente a esse novo cenario, para garantir além da aprendizagem dos alunos, a vida de alunos e
comunidade escolar. Desta forma, vivencia-se um momento Unico na histéria da educagdo e mesmo com toda essa

mudanca de forma tao brusca, sendo necessario um novo jeito de fazer educacao.

O objetivo desse artigo € de analisar as acOes da gestdo escolar e em sala de aula frente a essa realidade atual, refletindo
sobre possibilidades de mudancas, superando desafios e promovendo mecanismos para aturarem no novo cenario
socioeducacional. Para alcancar o objetivo proposto, utilizou-se como percurso metodologico, a pesquisa bibliografica a

partir de material elaborado em livros e artigos cientificos.
Referente tedrico

Diante a pandemia Covid-19, percebe-se 0 medo, ansiedade e angustia dos profissionais da educagédo, muito ainda por

descobrir, desafios e indagacdes que seriam enfrentados, tomavam conta do cotidiano e mal sabiam qual dire¢cao tomar. O
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momento de planejamento coletivo, realizado no inicio do ano nao fazia mais sentido. Era momento de replanejar, de

construir um novo plano de agéo para que as escolas pudessem exercer seu papel social, mas de um modo diferente.

Depois disso, a escola mais uma vez precisou readaptar- se, foram inumeras discussdes e estudos, por meio desses
dialogos decidiu-se que a educacéao brasileira passaria a ter aulas de forma remota, por meio das tecnologias que tantas
vezes resistimos em utiliza-las como recursos nas aulas presenciais. Foi um momento de realinhar metas e replanejar o que

seria preciso, pois a Covid-19, ja fazia parte do nosso cotidiano.

A Covid-19 € uma doenca causada pelo corona virus, denominado SARS-CoV-2, que apresenta um espectro clinico
variando de infecgdes assintomaticas a quadros graves. De acordo com a Organizagao Mundial de Saude, a maioria (cerca
de 80%) dos pacientes com Covid-19 podem ser assintomaticos ou oligossintomaticos (poucos sintomas), e
aproximadamente 20% dos casos detectados requer atendimento hospitalar por apresentarem dificuldade respiratoria, dos

quais aproximadamente 5% podem necessitar de suporte ventilatorio (Brasil, 2020).

Com a situacbes cada vez ficando mais grave, foi necessario a suspensdo de aulas presenciais nas escolas brasileiras
durante todo ano letivo de 2020. Nesse sentido o gestor escolar precisou realizar um planejamento de acdes para que
escola continuasse suas agdes frente ao cenario atual. O primeiro passo foi reunir-se on-line com toda a equipe, elencando

quais medidas tomariam para possibilitar 0 acesso as aulas e aos conteudos necessarios aos alunos.

Os professores de Ciéncias tiveram um papel fundamental, auxiliando e orientandos os demais profissionais, alunos e
familiares sobre as medidas de prevencao e as causas dessa doenca. Necessitou, portanto, também da centralidade do
papel do gestor escolar e de sua equipe, ndo deixando de lado o principal objetivo, a aprendizagem dos alunos, mesmo

diante de uma situacéo nunca vivenciada.
Pandemia, desafios e parcerias

A partir do momento em que os profissionais da educacgéo e os alunos ficaram afastados, percebe-se a necessidade dos
bons relacionamentos dentro da escola. O gestor precisa possibilitar essa construcao de confianca, guiando as acodes
escolares, o acolhimento e a comunicacao, sao fatores que devem estar presentes na relacédo nao apenas com 0S
estudantes, mas com os professores, pais e demais profissionais da escola. E diante dessa nova situacao vivenciada,

percebe-se que esse bom relacionamento € primordial para a continuidade e o sucesso das novas agdes escolares

Além disso a nova pratica pedagogica, agora virtual, exigiu dos docentes conhecimento dos recursos tecnologicos.
Anteriormente, muitos educadores apresentavam resisténcia em utilizar esses recursos, porém no cenario de pandemia, se
viram obrigados a aprender e a utilizar algumas ferramentas que lhes possibilitassem ministrar as aulas em novo formato,

com produgao de videos, inserindo atividades em ambientes virtuais, tirando duvidas e explicando conteudos on-line.

Dessa forma o gestor tem como papel, incentivar esse profissional na busca de novas possibilidades de aprendizagens e a
utilizar as diversas ferramentas tecnoldgicas, como também, promover momentos de dialogo afim de demostrar que essas

“novas tecnologias”, devem se estender apos o periodo de pandemia.
O Ministério de Saude Brasileiro (Brasil, 2021) divulgou que,

Até o final da Semana Epidemiologica (SE) 5 de 2021, no dia 6 de fevereiro de 2021, foram confirmados 105.764.730 casos

de covid-19 no mundo. Os Estados Unidos foram o pais com o maior niumero de casos acumulados (26.917.787), seguido

3376



Revista Tecné, Episteme y Didaxis: TED. Afio 2021. Numero
Extraordinario. ISSN impreso 0121-3814. E-ISSN 2323-0126.
Memorias del IX Congreso Internacional Sobre Formacién de

Profesores de Ciencias.

Lema.

¢, Cudl educacion cientifica es deseable frente a los desafios en

) nuestros contextos latinoamericanos? Implicaciones para la
Bogota, 13 a 15 de octubre de 2021

Modalidad On Line — Sincrénico

formacion de profesores.

pela india (10.826.363), Brasil (9.497.795), Reino Unido (3.941.273) e Russia (3.907.653). Em relacdo aos dbitos, foram
confirmados 2.309.346 no mundo até o dia 6 de fevereiro de 2021. Os Estados Unidos foram o pais com maior numero
acumulado de dbitos (462.169), seguido do Brasil (231.012), México (165.786), india (154.996), e Reino Unido (112.305).

Diante desse contexto social, convive-se com a incerteza e 0 medo, principalmente com as questoes ligadas a saude fisica,
como também a emocional. No contexto educacional, preocupa-se com a aprendizagem dos alunos apos a suspensao das

aulas e utilizacao de metodologias para as aulas em ambientes virtuais.

A dificuldade em se adequar a esse novo modelo de ensino nao € algo exclusivo dos alunos, mas também dos professores.
Dessa forma, Baade et al. (2020, p. 2), afirmam que “o professor precisou se adaptar as tecnologias digitais, antes utilizadas
em sala de aula de forma mais esporadica. O computador e o celular, antes mais utilizados para lazer e comunicacgao,

passaram a ser ferramentas de trabalho”.

Frente a essa situacao tao repentina, muitas mudangas ocorreram no cotidiano da escola, dos alunos, dos profissionais e
das familias, que precisaram se readequar. Surgi entdo, novas responsabilidades, ao gestor além de exercer seu papel,
necessitou também coordenar a elaboragéo de planos de biosseguranca, langando a este profissional a necessidade de
conhecer areas até entdo nao desbravadas. Passa-se a se preocupar ainda com as aulas em ambientes virtuais,

observando o despreparo da equipe docente e também do seu em relacao ao uso dos recursos e ferramentas tecnologicas.

Para tanto os cursos de formacao, as reunides pedagogicas realizadas de forma virtual, tornam-se momentos discussao
e/ou orientacdes de procedimentos metodologicos para aprenderem a lidar com essas ferramentas e essencialmente a

elaborar outros planos para dar continuidade ao ano letivo, Romé&o e Padilha, (2012, p.94) acreditam que,

Dessa forma, planejar, em sentido amplo, € responder a um problema, isto €, estabelecer fins e meios que apontem para
sua superacéao, visando a atingir objetivos antes previstos, pensando e prevendo, necessariamente, o futuro, mas sem
desconsiderar as condi¢des do presente e as experiéncias do passado, levando-se em conta o contexto e 0s pressupostos

filosoficos, culturais e politicos de quem, com quem e para quem se planeja.

Muitos sao os fatores desafiadores, os docentes sem preparo para atuar com uma metodologia de aulas virtuais, o
compromisso que a familia precisa ter, orientando os filhos nas questdes pedagogicas e administrando o tempo para a
realizagao das atividades escolares. Ao planejar aulas, precisa-se também levar em conta que muitos dos nossos alunos

ndo possuem acesso a internet, dificultando ainda mais a realizacao do trabalho pedagogico.

Neste sentido o gestor preocupado com as questdes metodologicas para a realizagdo das aulas, promove por meio da
parceria com os professores, acdes que possibilitam a interagao virtual da comunidade escolar, por meio acompanhamento

das atividades desenvolvidas pelo estudante e correcao das atividades pelo docente.

Em muitos casos, quando nao ha o acesso a internet ou mesmo escolas localizadas no perimetro rural dos municipios, a
escola precisa organizar atividades impressas. Este fato so intensifica a desigualdade presente na educacéo, na divisdo de

classes e acesso aos recursos.

A entrega dessa coletanea de atividades impressa pela equipe escolar geralmente se restringe posteriormente apenas a
correcao das atividades, nao havendo a mediacdes e intervengdes no momento do processo de construgcdo do

conhecimento.
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Sabe-se que diante da situagao vivenciada, essas atividades nao tém garantido o sucesso da aprendizagem e que mais
adiante, necessitara de outras acbes e novos planos para recuperar a aprendizagem pos- pandemia, exigindo das
profissionais novas propostas pedagogicas. “E a partir desse saber fundamental: mudar & dificil, mas & possivel, que vamos

programar nossa agao politica pedagogica [...]" como observa Paulo Freire (1996, p.88).

No que tange o ensino de Ciéncias, ja passou por varias mudancas durante toda a sua historia, as quais tiveram grande
importancia para a educacao. O ensino de Ciéncias € fundamental em muitos ambitos da vida humana, pois aborda
questdes relacionadas a saude, bem-estar e qualidade de vida. No contexto em que vivemos cabe elencar também a
“importancia do ensino de Ciéncias, vinculada aos conceitos que dialogam com a COVID-19" (Argenton, Lassig & Minchen
2020, p. 1). Silva, Santos e Paula (2020) destacam a importancia do ensino e aprendizagem no processo de compreensao

de aspectos voltados a pandemia:

Especialmente dos dados epidemiologicos e do curso da COVID19, assim como devemos estar focados no
desenvolvimento dos impactos na saude de maneira global e do ser humano integral, mais principalmente nesse processo

que tem afetado a forma de ensinar e aprender (Silva; Santos & Paula, 2020, p. 6)

Observa-se a necessidade dos alunos terem uma educagéo voltada para a saude, € que a mesma apresente estratégias
para o controle da pandemia, tornando o assunto mais visivel para os alunos e proporcionando uma conexao com 0s meios
de prevencao e melhoria. No entanto o gestor deve realizar um trabalho em conjunto, desenvolvendo agdes articuladas,

estimulando e criando ambientes de dialogo entre os educadores, e incentivando acdes coletivas e interdisciplinares.

Cabe destacar, algumas formas de interacao que a escola durante esse periodo vem realizando, como, criagao de grupos
de WhatsApp, realizagao de Lives para discussao e repasses de informacoes, utilizacao de e-mail, SMS ou App, essas

maneiras vém contribuindo a mantem a comunicacao com a familia, durante o periodo de distanciamento social.

Diante do contexto pandémico, o mundo virtual passou a ser o mundo real, cabendo a todos da comunidade escolar
compreender e interagir nesse novo cenario que exige uma relacao mais forte e proxima, e uma comunicagao mais presente
e ativa. E momento de transformacéo, a familia tem o papel de auxiliar seus filhos na realizagao das atividades escolares,
cabendo ao professor a transmissao e a mediacao desses conteudos de forma remota e ao gestor o respaldo necessario

para garantir a pratica pedagégica mais participativa e democratica. Segundo Paro, (2016, p. 15)

Se queremos uma escola transformadora, precisamos transformar a escola que temos ai. E a transformacao dessa escola
passa necessariamente por sua apropriacdo por parte das camadas trabalhadoras. E nesse sentido que precisam ser

transformados o sistema de autoridade e a distribuicao do proprio trabalho no interior da escola.

Firma-se a partir disso, a necessidade da reflexdo dos desafios postos pela inovagcao dessa nova forma de ensinar. Foi
necessario reinventar, acolher e dar mais importancia a afetividade com as criangas e seus familiares, aprender a lidar com
0 novo, com ética e respeito. Gerenciar o planejamento e as acdes escolares, para transformar a pratica pedagogica,

reafirmando que a educagao € o caminho para a transformacao social.
Conclusdes

A nova situagédo educacional, com as aulas suspensas em consequéncia da Covid-19, vem demonstrando a necessidade

de revermos nossa pratica pedagogica e o atual momento € de adaptagcdo a essa nova realidade, além das acoes
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realizadas através do distanciamento social, de conter a propagacdo do Corona virus, as acdes da escola precisam

também garantir a aprendizagem dos alunos.

Novos modelos de ensinar e de gerir a escola foi aparecendo como prioridades para esse periodo, reconfigurando as
competéncias da escola e dos familiares dos alunos. O grande desafio € de conviver com as novas exigéncias e demandas
que hoje vivenciamos dentro da educacado. O ensino de ciéncias vem a somar neste contexto, auxiliando no ensino e

aprendizagem no processo de compreensao de aspectos voltados a pandemia.

As novas propostas pedagogicas ultrapassam os muros da escola, verifica-se, no entanto, ser necessario modificagdes na
organizacao da escola, modificagdes curriculares, metodologicas ou modernizacao em relacao aos usos de recursos e
equipamentos tecnologicos, elas demandam também, modificacbes nas relacdes entre os membros da comunidade
escolar, a construcao do bom relacionamento dentro da comunidade escolar é fundamental, afim de que se promova uma
participacao mais efetiva e proxima, guiando da melhor foram as acdes escolares, contribuindo com a qualidade da

educacao.
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