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Resumen

La formadon del profesorado se ha venido trabajando desde diferentes perspectivas, en este
documento se plantea una propuesta para abordarHa desde de la aeaddén de comunidades que
tienen como objeto el desarrollo profesional de sus participantes. El modelo se desarrolla en cinco
fases que intentan modificar los ambitos de formadon de los profesores para que poco a poco
vayan actuando como disefiadores cariticos y reflexivos. Este modelo se fundamenta en el uso del
disefio curricular como una via fundamental para lograr el desarrollo profesional de los profesores
durante su interaccién en la comunidad. Como caso particular se presenta una experienda de
implementacion del proceso de formacion adelantada con profesores a nivel universitario quienes
trabajan en el area de quimica.

Abstract

Traditional teacher training has been worked since many perspectives, in this paper we pretend
to broach it since the consolidation of communities which object is the professional development of
their members. The model is developed in five phases, where each one of them tries to modify the
fields of the teachers’ education becoming them into aitic and thoughtful designers. This model is
supported on the use of the cumicular designing as the core to achieve the professional
development of teachers during their interaction with the community. As a particular case, we
show the implementation of the process followed by professors who work at the chemistry area.

Introduccion

La formacion del profesorado ha ocupado un espacio de gran importanda en las investigaciones
que se adelantan en Didactica de las Ciencias, esta se ha abordado tanto a nivel inicial como en
ejercido y en diferentes niveles de formacién, profesores de primaria, secundaria y universitarios.
Se han desanrollado estudios sobre diferentes aspectos de la formadon docente, sus ideas y
creendas desde la naturaleza de la diencia, sobre la ensefianza, sobre el aprendizaje, sus practicas
docentes, etc. También se ha estudiado la influenda de las emodones, la identidad y lo humano
del trabajo docente en su desempeiio profesional (O'Connor, 2008), los cuales son contemplados
por estandares profesionales para evaluar el desempefio del profesor en algunos paises como
Australia. O’Connor desarrolla un estudio en donde pone de manifiesto la gran influenda que tienen
las emociones y el caracter humano en el ejerdicio docente y como estos elementos se evidencian
en dimensiones de tipo profesional, de desempeiio y de tipo filoséfico, e insiste en la importancia
de teneras en cuenta a la hora de hablar de “Estandares Profesionales para la Ensefianza”.

Ciertos proyectos de desarrollo profesional tienen en comiin el apoyo que brindan a los
profesores para examinar y cambiar tanto sus creendas y su conodmiento como su practica
docente. Consideran lo suficientemente importantes las creendas y el conodmiento que poseen los
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profesores como para someteros a un examen detenido y a una posible transformadén. De otro
lado, ponen de relieve la ensefianza de una materia docente concreta en lugar de centrarse en
enfoques generalistas o0 universales sobre la ensefianza. Lo relevante es que, con un trabajo
sistematico e intenso, los profesores pueden llevar a cabo cambios sustanciales en su conocimiento,
sus creencias y sus practicas, cambios que tienen unas orientadones compatibles con una vision
que apuesta por la reforma de la ensefianza y el aprendizaje (Putnam y Borko, 1997).

A pesar de los estudios realizados, cuando se habla de la formacién del profesor de dendas que
se encuentra en ejerddo, surgen muchos interrogantes, en tomo a éCudles serian los fines de
dicha formacion?, ¢Como debe realizarse?, éQué se debe trabajar con los docentes?, éDebe
centrarse en una formacion en el cdmo ensefiar o induir elementos de la disdplina misma?, en fin...
realizar toda una planeacién curricular para la estructuracién de un programa de formacién y
actualizadon docente.

Analizando la coherencia de los objetivos formativos con las demandas que dia a dia se le
presentan al profesorado para que llegue a ser considerado como un profesional experto, se
pueden plantear cuatro grandes metas, en cuanto a los programas de formacion se refiere
(Valcacer y Sanchez, 2000):

> Mejorar el conocimiento de los profesores en relacion con la asignatura que enseiian, sobre
todo mediante un aumento del conodmiento del contenido de ensefianza y del conocimiento
didactico del contenido.

> Cambiar las concepdones y practicas docentes de los profesores hacia enfoques coherentes
oon presupuestos constructivistas.

> Formar al profesor como disefiador de proyectos curriculares e investigador de su actuacion
docente en el aula.

> Desarrollar actitudes y practicas docentes mas colaborativas, aiticas y autdnomas.

Alrededor de estas metas se han adelantado diversidad de trabajos de investigacion que
intentan generar mejores propuestas sobre como formar a los profesores de dencias, para nuestro
caso nos hemos orientado por la areadon de comunidades que trabajan en el diseiio curricular para
potendar su desarrollo profesional docente.

Desarrollo

El area de formadon del profesorado ha venido evolucionando en la formulacion de
orientaciones tedricas y metodoldgicas, por lo cual la perspectiva en los programas ha venido
cambiando y oon ellos la terminologia, por dedr, t&rminos como 7eadher Education o Teadher
Training han venido desaparedendo por las implicaciones que acarrea su uso, y algunos autores lo
emplean alin pero para evitar ser ubicados en la imagen dasica reduccionista hacen las respectivas
adaradones y lo que entienden por este, Ultimamente se emplea el término desarrollo del profesor
o0 desanollo profesional del profesorado (7eacher Development o Teacher Professional
Development).

La formadon del profesorado no hay que planteada como un “cambio”, sino mas bien como un
proceso intemo de “aedmiento” y de “desarrollo” gradual a partir de lo que ya piensan y hacen, de
los problemas reales de ensefianza y aprendizaje de las ciendas, de las preocupaciones cotidianas
del profesor, potendando y apoyando la motivadon, la disponibilidad, la colaboradon y el
compromiso de los profesores en su propio desarrollo profesional (Mellado, 2003).

Nosotros asumimos e/ desarrollo profesional del profesorado como una serie de procesos
sucesivos de autorreguladon metacognitiva que llevan a un aedmiento en los ambitos que
orientan la profesion docente (ambito personal, de conodmientos y estructuras interpretativas, y el
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ambito practico, todos ellos en el mundo personal del profesor) producto de la comprension puesta
en practica y de la relacon entre lo que piensan, sierten, y hacen en su aula y en su institudon;
dichos ambitos se ven influendados permanentermente por el ambito externo (Garda, 2009).

Este desarrollo profesional implica que los profesores y profesoras asuman que pueden aprender
desde la diversidad, desde lo sodal, desde el contexto, desde la actividad intelectual compartida y
siendo conscientes de su proceso de aprendizaje personal. Cochran-Smith (1998) plantea que el
desarrollo profesional de los profesores es "una construccion de cultura” no es un entrenamiento
de habilidades; investigaciones sobre el trabajo de los profesores y sus sitios de trabajo sugieren
que las mejores practicas de formacion del profesorado son aquellas que proporcionan
oportunidades para los profesores para identificar, reconsiderar, soportar, o modificar creendias
sobre el salén de dase y practicas que soporten o profundicen en las oportunidades de aprendizaje
de los estudiantes y en oportunidades para la vida.

Trabajar desde una perspectiva colaborativa e interdisciplinaria probablemente ha sido uno de
los retos mas grandes que se han visto. No es fadl generar un dima colaborativo dentro de unas
aulturas cuyas caracteristicas tipicas son el trabajo individualizado y anquilosado que desarrollan en
la universidad. Es difidl crear un escenario comiin en el cual los profesores son capaces de trabajar
juntos si persisten las diferendas en sus puntos de vista sobre la ensefianza. Dejar de lado el
estudio de los contenidos y centrarse mas en el trabajo en equipos y en las reflexiones sobre la
practica, generan un primer paso para estudiar las practicas de ensefianza en la universidad.

Para que los profesores puedan desenvolverse de forma 6ptima en estos contextos, en muchos
casos requerira importantes cambios en su conocimiento, sus creencias y su practica. Esto implica
que se generen propuestas de formadon del profesorado que los oriente hacia una actuacion mas
acorde ocon los retos de este nuevo milenio, lo cual implica que se planteen programas de
formadon que se basen en experiendias exitosas en formacion del profesorado que tengan
presente elementos importantes como los mencionados por Putnam y Borko (1997):

> Los profesores deberian ser tratados como personas que estan aprendiendo activamente y que
construyen sus propias interpretadiones;

> Deberia reconocerse el poder de los profesores y deberian ser tratados como profesionales;

> La formadon del profesorado debe centrarse en la pradtica del aula;

> Los profesores de formadon del profesorado deberian tratar a los maestros de la misma
manera como esperan que los maestros traten a sus alumnos.

Putnam y Borko (1997) han denominado a estos tOpicos como mantras, ya que quieren
reconocer tanto la importanda de las ideas que subyacen a estas afimadones como la precaucion
que hay que tener para no simplificadas en demasia y hacer de ellas un uso indisariminado.

En relacion con las comunidades de aprendizaje este témino ha venido usandose cada vez
ocon mayor frecuenda, se habla de comunidades de trabajo, comunidades colaborativas, al punto
de referirse a comunidad virtual, donde se puede pagar por un servicio y para que tenga acceso a
él se debe pagar, de tal modo que se le asigna un nombre de usuario y una dave de acceso,
imagenes tradidonales de las que nos alejamos en lo que hemos desarrollado.

Otra vision es la de Resnik (1991) quien habla de cormunidades de disarso como aquellas
comunidades que comparten formas de pensamiento y comunicadon a través de la interacdon
oontinua, es decir que los individuos han llegado a compartir formas comunes de pensar y expresar
sus ideas. En esta linea de pensamiento surge el aprendizaje en comunidades, el cual, se interpreta
como aquel conjunto amplio y heterogéneo de metodologias de ensefianza organizadas y
estructuradas que orientan las actividades de los individuos cuando trabajan juntos, en grupo o en
equipos, en situadones que los convocan para lograr un propésito determinado.
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Al hablar de comunidades de profesionales se observa que existe cieta cantidad de literatura
sobre la tematica, pero al buscar sobre comunidades de profesores es mucho menor y hay mucho
por hacer. Se han estudiado comunidades de otras profesiones como medidna o leyes, pero al
reflexionar un poco sobre una comunidad de profesores, se observa que a diferencia de otras, es
muy pocoo lo que el profesor puede deddir sobre su propia comunidad, ya que la mayoria de lo que
él trabaja ocotidianamente se hace por mandatos de niveles superiores como los constructores de
politicas educativas y de personas que estan lejos de la realidad de las aulas de dase de hoy.
Comparada con medidna o leyes, la educacion no tiene la posibilidad de caear un lenguaje
compartido de normas y valores.

En el trabajo de comunidades de profesores se destaca su caracter local, donde las
interacdiones cara a carq, el diadlogo constructivo, y la confianza son elementos indispensables para
la construccién de la cohesion en el grupo. Una definicion interesante de comunidad es la que
presentan Bellah et. al. (1985), la cual la desaiben como:

‘un grupo de personas que son sodalmente interdependientes, quienes
partidpan entre si en discusiones y tormando dedisiones, y quienes comparten
dertas practicas que definen la comunidad y son nutridas por esta”

De alli se desprende que es un proceso que es lento y a largo plazo, ya que los individuos en
sus dialogos e interacdones van construyendo historia como grupo, lo cual les va dando identidad
al ir compartiendo cada vez mas elementos y construyendo propuestas a partir del trabajo en
equipo.

Un aspecto dave de las comunidades de profesores es que estos crean espados de aprendizaje
de los profesores de forma continua (Cochran-Smith, 1998). Sin embargo la gran cantidad de
asignacion de cursos a los profesores, en el caso de educadon media, el niimero de estudiantes en
los cursos y el total por dia es muy alto, lo que hace que los profesores no tengan ningiin espacio
para trabajar en equipo, con lo cual el Uinico espacio que les queda es el del descanso escolar en su
jomada de trabajo que alcanza solo para comer algo. En el caso de la educadon superior varia un
poco ya que al hacer este proceso como algo formal, se pueden generar los intervalos de tiempo
necesarios.

Las discusiones sobre la practica son de gran importanda, en la medida en que los profesores
pueden hablar sobre casos concretos y presentar diferentes puntos de vista sobre los mismos,
generando un ambiente de reflexion ariitica permanente de tipo metacognitivo. Cuando se partidpa
en estos seminarios, los profesores estan aprendiendo nuevas formas de aprendizaje sobre su
practica docente y al mismo tiempo estan construyendo nuevas formas de discurso para hablar de
su trabajo docente.

Tomando como referenda lo mendonado, interpretamos a la comunidad de desarrolio
profesional de profesores, CODEP, como

un grupo de profesores que se reconocen como profesionales de la educadon, los
auales partidpan en disausiones aiticas y reflexivas para la torma de dedsiones en
tormo a su objeto de estudio, la ensefianza y el aprendizaje en su aula (e institucon) y
otros procesos que alli se desarrollan y que las condidonan. Esta cormunidad comparte
POCo a poco dertas practicas y referentes que se van construyerndo como producto de
esta dinamica, que la definen y retroalimentan.

Cuando se habla que los profesores se reconozcan como profesionales, hace referenda al
reconocimiento que hacen ellos mismos como profesores universitarios, que su objeto de estudio es
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la ensefianza de la quimica (que va relacionado al conocer cOmo aprenden sus estudiantes) y
todas las implicaciones de ésta en su aula y su institucién; lo cual se fue logrando poco a poco, y a
medida en que se iba consolidando la comunidad.

La comunidad de desarrollo profesional de profesores que se desaibe a continuacion se diseiio
a partir de los referentes desaitos y se implementd con profesores universitarios del area de
quimica, durante dos afios'. Se tomd como eje de estudio y reflexion con los profesores
universitarios el uso de la historia de la quimica para el mejoramiento de la docencia universitaria
en los casos particulares de la quimica general y la fisicoquimica. La CODEP se ha soportado en
referentes particulares de los programas de su dase, pero al mismo tiempo presenta elementos
propios que lo diferendan de otras propuestas, los cuales se describen a continuacion. En primer
lugar, cuando se realiz6 el programa de formadon se trabajo con los profesores el cOmo ensefiar
unos contenidos estudiados y reflexionados a la luz de la historia de la quimica, los cuales fueron
analizados y construidos bajo los principios de comunidad de aprendizaje a nivel profesional; y
surge aqui el segundo aspecto, el contribuir a la formadion de un profesional que vea la necesidad
latente de trabajar en equipo, de sodalizar sus conocdmientos, sus aprendizajes y obviamente sus
problemas a la hora de llevado a la acdon. Finalmente, estos elementos contribuyen a una
perspectiva que busca el desarrollo del profesor como un profesional, el cual se interroga y formula
problemas de investigacion de su practica docente, disefia y lleva al aula propuestas de innovadon
que buscan superar problemas y poner a prueba hipétesis de trabajo consensuadas en equipo,
oconstruyendo y reconstruyendo nuevamente conocimiento didactico de su disdplina de formadoén
basica.

Los profesores universitarios se vinaularon al programa de manera voluntaria y ocon la intencion
de mejorar su docendia. El caracter voluntario es un elemento fundamental que permite un alto
grado de pertenencia con la comunidad, sin embargo no implica que todos tengan la misma
responsabilidad con la comunidad ni con sus actividades, pero ayuda muchisimo para el desarrollo
de las tareas propuestas y el logro de la metas fijadas.

El coordinador de la CODEP, y autor de este documento, tuvo que desarrollar varios roles, entre
ellos de negodador de intereses, es dedr, que los objetivos de la investigacion no se diluyeran y
por otro lado responder a las expectativas de los miembros de la comunidad. Un segundo rol, de
lider académico el cual irradio confianza en el grupo de tal forma que ellos velan que no es algo
para perder el tiempo y que no tendra continuidad en el tiempo; en tercer lugar como persona, que
sabia escuchar, que valoraba lo que los otros miembros dicen y hacen y que los motivaba y
presionaba cuando era necesario, pero lo mas importante es que les haga sentir su papel
protagonico de constructores de conodmiento didactico; y finalmente de compaiiero que aporta,
que cuestiona y que presenta altemativas. Al respecto se plantea que, frente al papel de la
persona que orienta el proceso de formadon del profesorado, ésta debe tener dertas
caracteristicas que le permitan generar un ambiente propicio para el desarrollo de las actividades
previstas; asi, Richardson (1992) afiima que, para ser eficaz, el responsable del desarrollo del
profesorado en un contexto de este tipo debe tener un sélido conocimiento sobre la investigadion,
porque la presentadon de este conodmiento es mas Util cuando surge como respuesta a las
cuestiones susdtadas en el curso de la conversacion. El responsable del desarrollo del profesorado
también ha de tener cuidado en ser humilde, induso modesto, al presentar la informadion y los
puntos de vista para asi poder enfrentarse a la norma dominante en las escuelas de considerar que
los responsables del desarrollo del profesorado vinculados a la universidad son los “expertos”.

La CODEP se les planted a los profesores como un intento por contribuir al mejoramiento de la
docenda universitaria de los participantes, y su orientadon en este caso particular, ha sido tener en

1 Los profesores universitarios tienen titulo de quimicos e ingenieros quimicos, con maestrias y doctorado en
quimica.
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cuenta las reladones entre la historia de la quimica, la filosofia de las dendias y la didactica de la
quimica, como elementos que fundamentan las acdones docentes. Una vez ellos estuvieron de
acuerdo con el objetivo, se organizé un plan de trabajo en conjunto que les dio la posibilidad de
desarrollar sus propias ideas y aportar desde su experiendcia personal, pero sin descuidar el objetivo
del proceso que se habia previsto, es dedir, los contenidos basicos del programa.

Los aspectos fundamentales para que se pueda llevar a cabo la agenda de una comunidad son
el tiempo y el espado, lo cual se consiguid en la medida en que se logré una descarga académica
de dos horas a la semana para los profesores participantes del proyecto y se ubico en el horario de
cada uno de ellos para que les coincidiera un dia a la semana para trabajar en la comunidad; este
tiempo se prolongd en algunos casos, ya que ellos fueron moviendo sus actividades antes o
después de la franja, dependiendo de las necesidades y de sus posibilidades de horario y de
trabajo. En cuanto al espacio, las actividades se desarrollaron en una ofidna de un grupo de
investigadon el cual dirige el autor y se contd con los laboratorios de quimica para realizar los
trabajos experimentales necesarios. En este sentido, Grossman y Wineburg (2000) manifiestan que
es indispensable, al hablar de una comunidad profesional, que el lugar de reuniones sea la misma
institucion y que esté en la jomada de trabajo de los profesores, ofredendo la posibilidad de
generar una transformadoén individual al mismo tiempo que una transformacion en la organizadon
sodal en donde los individuos trabajen. Estos aspectos son complejos para los casos de primaria y
secundaria por la cantidad de horas semanales de trabajo que se tienen y el nimero de
estudiantes.

Para el desarmollo de la CODEP se han programado cinco fases que se mencionan a
continuadon:

Fase 1. Identificacion de propdsitos y seleccion de contenidos.

Fase 2. Seleccion del topico y area de la historia de la denda a estudiar.

Fase 3. Disefio de la hemramienta de ensefianza/aprendizaje.

Fase 4. Implementadon y andlisis del proceso de aplicadon de la herramienta.
Fase 5. Reflexién metacognitiva sobre el proceso desarrollado.

En esta primera fase de la CODEP se pretende, en primera instanda, identificar las ideas del
profesorado sobre topicos que se consideran de gran relevanda para el desanollo del programa, los
cuales pueden ser aspectos que condidonen, proyecten y sean fundamentales para el desarrollo
profesional del profesorado.

Retomando el diagndstico anterior, y continuando con el trabajo de comunidades, se inicia la
segunda fase en la cual se determina el topico que se podra y seria pertinente abordar para
estudiar. De esta manera se selecciona el tipo de orientacién desde la historia de las dencias, que
seria mas interesante y pertinente trabajar con los profesores, entre las cuales pueden estar:
diencia y aultura, comunicacién en ciendia, género, instrumentos y practicas experimentales,
cuademos de notas, etc.

En la tercera fase se pretende evidenciar la manera como interpretan los profesores el uso de la
historia de las ciendas en un contexto escolar y qué andlisis realizan para su posterior
implementacion. De igual manera permite reflexionar sobre la manera en que ellos condben el
mejoramiento de su ensefianza, promoviendo el desarrollo de aprendizajes significativos, mediante
el empleo de la historia de la dendia.

En la cuarta fase se contrastan los criterios que planted el profesor para el disefio de la unidad
didactica y la manera como los retoma al momento de su implementacion. Se presta espedal
interés en la forma en que desarrolla cada una de las actividades y los elementos que resalta, bien
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de manera positiva 0 negativa, con el fin de evidendar la relacion de sus ideas y como éstas
orientan su propuesta.

En la Gltima fase se analizan los posibles cambios que se presentaron en los profesores que
conforman la CODEP bien en sus actitudes, su lenguaje o sus acciones. Se realiza de igual forma
una reflexion metacognitiva sobre las relaciones historia, filosofia y ensefianza de las ciendas.

Conclusiones

El trabajo en comunidades de desarrollo profesional ubica a los docentes en un papel de
aprendices, lo cual fadlita la construcdon de propuestas a partir del trabajo colectivo, posibilitando
la generadion de actitudes criticas, que permitio la creacion de reflexiones metacognitivas de forma
permanente en los participantes.

Las practicas docentes de los profesores fueron cambiando progresivamente en la medida en
que se fueron apropiando de su papel de disefiadores en sus propias asignaturas, producto del
trabajo en la comunidad con los otros profesores. Se redisefiaron los cursos completos de cada
asignatura a la luz de perspectivas constructivistas de resoludon de problemas soportadas en el
uso de la historia de la quimica.

El trabajar en propuestas que impliquen disefio curricular posibilita que se genere todo un
proceso de desarrollo profesional de los profesores en la medida en que influye de manera directa
en los ambitos de la profesion docente, lo cual se observé en los profesores participantes, al
analizar sus ideas, sus acdones y los productos generados.
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