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Resumen

El uso de los museos como medio diddctico para la ensefianza de las ciencias
estd documentado en la literatura especializada; no obstante, son pocos los
estudios que registran experiencias de formacién inicial de profesores que infe-
gran los museos como parte de un dispositivo formativo integrado al desarrollo
de prdcticas pedagdgicas finales de carrera. El objetivo de la investigacion fue
conocer cémo un grupo de profesores perciben, recuerdan y dan sentido a una
experiencia de formacién docente en el contexto de las prdacticas pedagdgicas
realizadas en el marco de la relaciéon museo-escuela. El método de andlisis
temdtico, en el enfoque fenomenolégico adoptado, resalta la comprensién
del museo como un espacio educativo distinto al escolar, con potencial para
promover otros aprendizajes y como espacio de ejercicio profesional. Asimismo
subraya el cardcter innovador de la relacién museo-escuela, ligado a la com-
prensién de las implicaciones de la visita para el docente visitante, su grupo
de estudiantes, las practicantes y los educadores del museo.

Palabras clave

museo; escuela; formacién inicial; précticas pedagégicas terminales

Articulo de investigacién

Abstract

The use of museums as a didactic tool or resource for teaching science is well
documented in specialized literature; however, few studies explore preservice
teacher training experiences that incorporate museums as part of an integrated
training framework, linked to the development of final pedagogical practices
at the program'’s conclusion. The objective of the research was to understand
how a group of teachers perceive, recall, and make sense of a preservice
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teacher training within the context of pedagogical practices carried out in the framework of the
museum-school relationship. The thematic analysis method, grounded in the adopted phenome-
nological approach, highlights the understanding of the museum as an educational space different
from the school, with the potential o promote alternative forms of learning, and as a space for
professional practice. It also underscores the innovative nature of the museum-school relationship,
linked to understanding the implications of the visit for the visiting teacher, their student group, the
preservice teachers, and the museum educators.

Keywords

museum; school; initial training education; final pedagogical practices

Resumo

O uso dos museus como ferramenta diddtica para o ensino de ciéncias estd bem documentado
na literatura especializada; no entanto, poucos estudos relatam experiéncias de formacéo inicial
de professores que incorporam museus como parte de um dispositivo de formacéo integrado ao
desenvolvimento de prdticas pedagégicas de fim de curso. O objetivo da pesquisa foi compreender
como um grupo de professores percebe, lembra e atribui sentido a uma experiéncia de formacao
docente no contexto de prdticas pedagdgicas realizadas no dmbito da relagéo museu-escola. O
método de andlise temdtica na abordagem fenomenolégica adotada destaca a compreensdo do
museu como um espaco educativo diferente da escola, com potencial para promover outros tipos
de aprendizagem e como espaco de prética profissional. Além disso, ressalta o cardcter inovador
da relagéo museu-escola, ligada & compreensédo das implicacées da visita para o professor visi-
tante, seu grupo de alunos, os estagidrios e os educadores do museu.

Palavras-chave
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El presente articulo se sitGa en el trabajo cola-
borativo entre algunos museos y una facultad
de educacién de una universidad publica
ubicada en la ciudad en Medellin (Colombia).
El proceso estd documentado (Soto-Lombana
y Angulo-Delgado, 2023) y al respecto existen
algunas publicaciones (Soto-Lombana et al.,
2011; Rickenmann et al., 2012; Angulo-Del-
gado et al., 2015a, 2015b).

La experiencia docente, que se identifico
con la denominacién relaciéon museo-escue-
la, se realiz6 durante el periodo 2008-2022
e incluyé la formacién de cerca de ochenta
profesores en el contexto de las prdcticas
pedagdgicas de fin de carrera para optar al
titulo de Licenciado. Dentro de las dreas que
participaron se encuentran Ciencias Naturales,
Matemdticas y Fisica, y Pedagogia Infantil. El
proceso de acercamiento entre los profesores
en formacién inicial, los asesores del proceso
de prdctica y el personal de los museos de la
ciudad permitié construir una agenda amplia
de colaboracién e intercambio que se con-
creté en actividades de movilidad de expertos
a nivel nacional e internacional, asi como en
el desarrollo de proyectos de investigacién
que derivaron en publicaciones en revistas
especializadas (Angulo-Delgado et al., 2012;
Soto-Lombana y Angulo-Delgado, 2024).

Sin embargo, un aspecto sobre el cual el
equipo de investigacién no habia indagado
tiene que ver con la perspectiva del profesor
en formacién inicial y los asesores que par-
ticiparon en la experiencia docente con y en
los museos sobre las prdcticas pedagdgicas
utilizando el museo como medio diddctico
(Rickenmann et al., 2012).

La pregunta que emerge en relacién con
esta experiencia docente es: 2cémo viven-
ciaron los profesores en formacién inicial y
sus asesores el desarrollo de las prdcticas
pedagdgicas que vinculan a los museos como
medio did4ctico?

En este articulo se presenta un ejercicio
realizado con cinco de estos participantes,
seleccionados a través de un muestreo de
intensidad (como se indica en la metodologia),
con el fin de conocer sus vivencias (percepcio-
nes, recuerdos y sentidos) relacionadas con la
experiencia de formacién docente realizada
en el contexto de la relacién museo-escuela.

Los programas de formacién de profeso-
res que ofrecen las universidades colombianas
dan un papel preponderante a las prdcticas
pedagdgicas (también denominadas prdcticas
docentes o prdcticas educativas y pedagdgi-
cas). Este aspecto recibié un gran impulso con
las Resoluciones 2041 de 2016 y 18583 de
2017 del Ministerio de Educacién Nacional,
que incluyen el criterio de gradualidad, com-
plejidad y profundidad de las précticas a lo
largo del desarrollo curricular en los progra-
mas de licenciatura.

Tradicionalmente, las précticas pedagé-
gicas de final de carrera, que se realizan en
los tres Ultimos semestres de los programas
de formacién de profesores de Ciencias Na-
turales y Matemdticas, se llevan a cabo en el
contexto escolar, lo que centra las reflexiones,
experiencias y dominio en el modo formal de
la educacién, concretamente en el contexto
de aula. Estas practicas pedagdgicas implican
tres etapas, cada una con una duracién de
un semestre (dieciséis semanas calendario e
intensidad promedio de dieciséis horas por
semana), como se describe en la tabla 1.
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Etapas Finalidad

El profesor en formacién elige una linea de investigacién de una oferta

de proyectos propuestos por profesores de la Facultad. Realiza un
acercamiento a la Institucién Educativa con el fin de llevar a cabo procesos
de observacién, conocimiento del medio escolar e inicia actividades de
planeacién y disefio de un posible proceso de intervencién o secuencia de
ensefianza con estudiantes de preescolar o educacién bdsica (primaria o
secundaria), que le servird como base para su trabajo de grado.

Préctica Pedagégica |
(octavo semestre)

El profesor en formacién tiene bajo su responsabilidad la conduccién
de un curso y el desarrollo de la intervencién o secuencia de ensefianza
innovadora, con el acompafiamiento permanente del profesor titular
del curso (también denominado profesor cooperador) y de su asesor de
practica. De esta intervencién obtiene datos para su trabajo de grado.

Préctica Pedagégica
(noveno semestre)

Dedicado a la escritura, por parte del profesor en formacién inicial, de un
documento monogréfico que dé cuenta de su experiencia docente como
profesor practicante.

Trabajo de Grado
(décimo semestre)

Fuente: elaboracién propia.

La experiencia que se reporta en este articulo toma en cuenta las conside-
raciones anteriores, pero tuvo dos cambios en las actividades y contenidos de
las Practicas Pedagdgicas | y Il, conservando sin modificar la tercera etapa. En
la primera etapa, Practica Pedagégica |, el proceso de observacién que realizan
los profesores en formacién incluyé, ademds, visitas a algunos museos de la
ciudad, el didlogo con el personal de las unidades de educaciéon de los museos
y la seleccién de algunos recursos educativos —estos recursos van desde ma-
teriales producidos por los educadores de los museos hasta las exhibiciones o
salas temporales o permanentes que tienen estas instituciones— con potencial
para ser incluidos como parte de la planeacién escolar.

En la segunda etapa, Préctica Pedagégica ll, el profesor en formaciéon de-
sarrollé una secuencia de ensefianza en la que vinculé al museo como medio
didéctico (Rickenmann et al., 2012; Angulo-Delgado et al., 2015a, 2015b) para
abordar un contenido curricular.

A pesar de la visibilidad de la investigacion en la ensefianza y el aprendizaje
en espacios informales, también denominados espacios de libre eleccion (Falk
y Dierking, 2001), lo cierto es que los programas de formacién inicial de profe-
sores recientemente empiezan a incorporar dentro del disefio de sus propuestas
curriculares asignaturas o espacios de prdctica pedagdgica que los acercan a
la educacién en estos contextos (GRem, 2019).

En una revisién sobre tendencias investigadoras en ensefianza de las ciencias
en revistas espafolas (Aguilera et al., 2021), se destaca el incremento de las
publicaciones relacionadas con la ensefianza y el aprendizaje informal, dos con-
ceptos asociados a actividades educativas que los profesores desarrollan fuera de



la escuela (Out-of-School), tradicionalmente
en instituciones que caen en la definicién de
MuSeos.

El concepto de museo presenta un amplio
espectro de instituciones que se clasifican de
acuerdo con el fipo de patrimonio (material, in-
material y natural) que conservan e investigan.
En el contexto colombiano, el Ministerio de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién (Minciencias)
disefid la politica publica de reconocimiento
de algunos museos como centros de ciencia,
lo que amplié el dmbito de actuacién de estas
instituciones para que, dentro de su funcién
social, hagan parte de la estrategia nacional
de apropiacién social del conocimiento y de-
sarrollen actividades de ciencia y tecnologia
en diferentes espacios de la ciudad. Este hecho
ha fortalecido sus relaciones con el territorio
y responde de manera contextualizada a las
necesidades de sus comunidades.

Las relaciones de complementariedad
museo-escuela han tenido un tratamiento
importante en la literatura internacional
(Xanthoudaki, 2003; Ghosh, 2019; GRem,
2019; James, 2016). De manera particular,
en Canadd, el Grupo de Investigacién en
Educacién en Museos (GREM por sus siglas en
francés) ha logrado impulsar una agenda de
investigacién y colaboracién entre institucio-
nes museisticas y escuelas, que le ha permi-
tido caracterizar dos tipos de colaboracion
que varian en relacién con la duracién, la
forma y los objetivos. El primer tipo de cola-
boracién consiste en las visitas prolongadas
de estudiantes y profesores a los museos,
mientras que el segundo tipo de relacién se
da en escuelas cuyo plan de estudio se basa
en las colecciones que tienen los museos. En
ambos tipos de colaboracién, la finalidad
de la relacién es revitalizar una escuela, un
museo o un barrio, ademds de redefinir los
métodos de aprendizaje utilizados en un
contexto escolar (GrRem, 2019).

A nivel iberoamericano, las relaciones
de complementariedad museo-escuela han
recibido especial atencién (Aguirre, 2013;
Aguilera et al. 2021; Guisasola y Morentin,
2007). Segun Sénchez-Mora (2013), tres
décadas de investigacién educativa sobre la
relacién museo-escuela permiten concluir que

ambas instituciones deberdn funcionar de
manera complementaria: el Museo, como
herramienta de accién para mitigar las
brechas culturales en la gran variabilidad
de visitantes; en un intento por ser una
institucién para todos, tendrd a la Escuela
como intermediaria imprescindible para
acercarle pUblicos nuevos. En la medida
en que el Museo propicie situaciones edu-
cativas que respondan a las necesidades
de aprendizaje individual de los escolares,
estos se convertirdn, en consecuencia, en

los visitantes del mafana. (p. 21)

Sin embargo, a pesar de la aparicién
de los programas museo-escuela en todo el
mundo, los efectos de estos programas en los
profesores que acompanan las visitas han sido
poco documentados (GrRem, 2019). De ahi el
interés de esta investigacién por centrarse en
las vivencias de profesoras en formacién ini-
cial y sus asesoras al desarrollar las prdcticas
pedagdgicas en museos.

El referente conceptual utilizado para estable-
cer la relacién museo-escuela fue el descrito
por el GrRem de la Universidad de Quebec. Para
el Grem, la didéctica trata de la concepcion, el
desarrollo, la experimentacién, la prescripcién,
la gestién, la evaluacion y el mejoramiento de
las estrategias que han de permitir la armoni-
zaciéon de las situaciones pedagégicas (Ricken-
mann et al., 2012). De aqui que un modelo
didé4ctico adaptado a la educacién museistica
deba indicar un proceso, una propuesta o un
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método Util en la concepcién, la planificacién, la elaboracién, el desarrollo y
la evaluacién de programas educativos museisticos (Allard y Boucher, 1998).

Producto de una larga experiencia en el campo de la articulacién mu-
seo-escuela, el grupo GRem ha formalizado un modelo didéctico que sugiere
un proceso de aprendizaje inspirado en un progreso inductivo y articulado con
las necesidades del curriculo escolar. Este modelo diddctico posee un cardcter
dindmico y flexible, y contempla la participacién activa de los estudiantes. El GRem
ha nombrado su propuesta “Aprendizaje por exploracién de cardcter cientifico”
y se compone de cuatro etapas: a) exploracion (fambién denominada “etapa
de interrogacién”); b) recoleccién de informacién; c) andlisis de los datos, y d)
sintesis (tabla 2).

Momentos Espacios Etapas Enfoques Procesos
.. Preparacion Exploracién o Cuestionamiento del
Antes de la visita Escuela pa =xp - :
(previa) interrogacién objeto
.. o Recoleccién d Ob i6
Durante la visita Museo Realizacién ecoleccion ae servacion y )
datos y andlisis manipulacién del objeto

Después de la Prolongacién
Escuela

visita (posterior) Andlisis y sintesis Apropiacién del objeto

Fuente: Allard et al. (1994, p. 6).

En la etapa de la exploracién, el estudiante observa realidades, expresa
sus percepciones iniciales, se cuestiona y sugiere explicaciones. La exploracién
empieza con una puesta en situacién ligada a los intereses de los estudiantes y
desemboca en un cuestionamiento. Se busca que el estudiante identifique en el
salén de clase las preguntas que intentard responder en el museo, prepardndose
asi para la recoleccién de datos.

Segun Allard y Boucher (1991), en el museo el estudiante se informa y busca
respuesta a sus preguntas:

Esta busqueda de respuestas a las preguntas hechas en clase sitta la visita al
museo en una propuesta de aprendizaje. La visita ya no se percibe como una
simple distraccién entre dos actividades escolares. El museo cumple su vocacién
de lugar de cultura y de conocimientos. El alumno toma conciencia de que en
el museo se lleva a cabo una investigacién tan importante como la que lleva en

el salén de clase. (p. 36)

Dado que en el contexto del modelo Grem el estudiante debe completar su
proceso de aprendizaje, las actividades se deben extender al contexto de la clase,
con ejercicios de andlisis y sintesis después de la visita al museo.

La etapa de recoleccién de informacién tiene lugar durante la visita al museo.
En ella, el estudiante confronta sus ideas con el objeto expuesto. Asi entonces, el



profesor le pide la toma de notas, el levanta-
miento de informacién y de datos relevantes,
que se contfextualizan dentro de la actividad
de aprendizaje.

Las etapas de andlisis y sintesis se sitGan
fundamentalmente en el momento posterior a
la visita, especificamente en el entorno escolar.
Los interrogantes y la informacién recolectada
son traidos a la memoria del estudiante para
separarlos del posible activismo que haya
surgido durante la visita al museo y darles el
significado que les corresponde dentro del
aprendizaje que estd guiando el profesor. Se
trata de un esfuerzo cognitivo y de conceptua-
lizacién apoyado por la experiencia de visita
al museo, pero que, a efectos curriculares,
requiere de una intervencién pedagégica y
diddctica cuyo limite se expresa en el momen-
to en que el profesor finaliza su regulacién
entregando al estudiante la responsabilidad
de aprender. El papel del estudiante es hacer
una devolucién (en sus propios términos) de lo
aprendido, de manera que el profesor reasu-
ma su accién dirigiendo el aprendizaje hacia
la institucionalizacién del saber apropiado por
el grupo de alumnos como una construccién
colectiva (Rickenmann et al., 2012).

Para realizar lo anterior, los profesores en
formacién inicial llevan a cabo un proceso
de planeaciéon de la visita escolar, teniendo
en cuenta los tres momentos descritos por
el grupo GREM: un antes, un durante y un
después (tabla 2). La planeacién inicia con
la visita del profesor en formacién al museo,
con el propésito de conocer la institucién,
las colecciones, los recursos educativos y, en
cuanto sea posible, establecer un didlogo con
el personal del museo con el fin de coordinar
la visita, los aspectos logisticos y el uso de las
herramientas educativas de las que dispone
el museo. Algunas de las unidades diddcticas

elaboradas por los profesores en formacién se
encuentran en Angulo-Delgado y Soto-Lom-

bana (2015a, 2015b).

Para esta investigacién, se pretendié “com-
prender las experiencias de las personas
respecto a un fenémeno y descubrir los
elementos en comun de tales vivencias” (Her-
nandez-Sampieri y Mendoza, 2018, p. 548).
Asi las cosas, la conversacién se convirtié en
la herramienta metodolégica, por lo cual se
disefié una entrevista de corte conversacional
con los cinco participantes (previo consenti-
miento informado) respecto a cémo perciben,
recuerdan y dan sentido a una experiencia de
formacién docente en el contexto de précticas
pedagdgicas realizadas en el marco de la
relacion museo-escuela.

Los datos corresponden a las transcrip-
ciones detalladas y pormenorizadas de dichas
entrevistas grabadas. En consonancia con
Moreno et al. (2018), “la transcripcién es mds
bien un acto de creacién pertinente para los
fines en que se usa” (p. 88); asi que se hicie-
ron ajustes razonables en las transcripciones
y se usaron simbolos ortograficos para que
la lectura fuera fluida y coherente, siempre
conservando las ideas de las entrevistadas,
sus sentidos y significados.

Se opté por el método de andlisis temdtico
propuesto por Braun y Clarke (2006), ya que
permite identificar, analizar e informar sobre
patrones (femas) en los datos. Se usé un enfo-
que inductivo, ya que los temas identificados
estdn fuertemente vinculados a los propios
datos y al interés analitico de la relacién mu-
seo-escuela.

La relacién museo-escuela en la formacién inicial de profesores
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Las fases son las siguientes:

1) Familiarizacién con los datos: tuvo lugar durante la transcripcién de las
entrevistas.

2) Generacién de cédigos iniciales: para codificar el conjunto de datos e
identificar aspectos interesantes que pudieran constituir la base de patrones re-
petidos (temas) en las experiencias narradas por las participantes. Tras tomar en
cuenta las cuatro preguntas centrales que sirvieron de base para las entrevistas,
cada investigador codificd de manera auténoma e independiente las respuestas
aportadas por las informantes. Para determinar la estabilidad de las codificacio-
nes aportadas por los dos investigadores, se aplicé la férmula de confiabilidad
propuesta por Miles y Huberman (1994, p. 64), que relaciona el nimero de
acuerdos detectados en la codificacién por los dos investigadores dividido por
el total de los registros (acuerdos y no acuerdos). En este caso, el célculo arrojé
un indice de confiabilidad del 70 %, que representa el limite inferior permitido
para este tipo de estudios.

3) Busqueda de temas: se recopilaron los temas y subtemas propuestos —y
de todos los fragmentos de datos que se codificaron en relacién con ellos—,
tomando como base las preguntas de la entrevista.

4) Examen de los temas: algunos de los temas propuestos no lo eran real-
mente, mientras que ofros pudieron fusionarse entre si.

5) Definicién y denominaciéon de los temas: se identificé la esencia de cada
tema (y de los temas en general) y se determiné qué aspectos de los datos capta
cada uno. Cada investigador realizé un proceso individual de andlisis de la infor-
macién atendiendo a las preguntas formuladas; se acordé hacer la lectura total
de las transcripciones y seleccionar evidencias relacionadas con las preguntas
formuladas. El ejercicio de comparacién entre las dos tabulaciones realizadas
por los investigadores se centrd en ver los acuerdos alcanzados. Una vez identi-
ficados los desacuerdos en la tabulacién, los dos investigadores procedieron a
buscar un consenso que permitiera unificar una Unica tabulacién.

6) Elaboracién del informe: para proporcionar un relato conciso, coherente,
l6gico, no repetitivo e interesante de la historia que cuentan los datos, tanto dentro
de un tema como entre temas. Es lo que aparece en los resultados.

Dado que la experiencia docente se desarrollé en un periodo relativamente largo
de tiempo, abarcando el lapso comprendido entre los afios 2008 y 2022, en
el que se tuvieron varias cohortes de profesores en formacién inicial vinculados
a la linea museo-escuela, el desafio consistié en la seleccién de los informan-
tes. Para este efecto, se utilizé el muestreo no probabilistico de intensidad, que
es uno de los dos tipos de muestreo por intencién (Miles y Huberman, 1994).



En el muestreo de intensidad, se busca identi-
ficar casos ricos en informacién que manifies-
tan el fenémeno de manera intensa pero no
extrema (Patton, 2015, p. 422). En este tipo
de muestreo, los criterios de seleccién quedan
a juicio de los investigadores.

Se seleccionaron cinco informantes que
se describen a través de los siguientes perfiles:

* Informante 1, identificada como 1T,
participd en la experiencia docente
como profesora y tuvo bajo su res-
ponsabilidad la asesoria de varios
grupos de profesores en formacién de
la Licenciatura en Pedagogia Infantil.
Su participacién en la experiencia
docente se dio durante los periodos
2008-2009 y 2015-2016.

* Informante 2, identificada como 12,
participd en la experiencia docente
como estudiante de posgrado en la
linea museo-escuela y luego como
profesora y asesora de un par de gru-
pos de profesores en formacién de la
Licenciatura en Educacién con énfasis
en Ciencias Naturales y Educacién
Ambiental. Participé durante los
periodos 2007-2008 y 2012-2013,
respectivamente. 12 es profesora de
educacién bdsica y media, con am-
plia experiencia profesional.

e Informante 3, identificada como 13,
participd en la experiencia docente
como estudiante de pregrado y luego
como profesora y asesora de un par
de grupos de profesores en formacién
de la Licenciatura en Educacién con
énfasis en Ciencias Naturales y Edu-
cacién Ambiental. Participé durante
los periodos 2011-2012 y 2018-
2019, respectivamente. Un aspecto

interesante de esta informante es que
ha estado vinculada con un centro
interactivo de la ciudad desde el afio
2007 y ha realizado toda su carrera
profesional como educadora de mu-
seos hasta la fecha.

e Informante 4, identificada como 14,
participd en la experiencia docente
como estudiante de pregrado en
Ciencias Naturales y luego como pro-
fesora y asesora de varios grupos de
profesoras en formacién de la Licen-
ciatura en Pedagogia Infantil. Participd
durante los periodos 2011-2012 y
2017-2018, respectivamente. Actual-
mente, esta informante se desempefia
como profesora en el contexto de la
educacién bdésica y media.

* Informante 5, identificada como 15,
participd en la experiencia docente
como estudiante de la Licenciatura
en Ciencias Naturales durante el pe-
riodo 2021-2022. Estuvo vinculada
al museo universitario en calidad de
mediadora durante tres afos antes
de realizar la préctica pedagdgica.
Una vez terminada su formacién
universitaria, se vinculé de tiempo
completo como educadora en otro
museo universitario de la ciudad.

La muestra anterior permite hacer un sondeo
de diferentes experiencias y vivencias, ya que in-
corpora voces de profesores asesores de los pro-
gramas de pregrado y egresados que hicieron las
prdcticas pedagdgicas en calidad de profesores
en formacién. En la actualidad, algunos son
profesores que se desemperian en la educacién
bdsica y media, y ofros son profesionales que
han decidido trabajar como educadores en el
contexto de instituciones museisticas.
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Cada informante fue contactado por correo electrénico. En él se le explicéd la
finalidad de la entrevista y la razén de su seleccién, se le hicieron llegar las pre-
guntas centrales del conversatorio y, finalmente, se le entregd el consentimiento
informado. Las entrevistas fueron grabadas a través de la plataforma Meet con
una duracién promedio de 20 minutos por informante. La recoleccién de la
informacién se realizé durante los meses de febrero y marzo de 2023.

La informacién fue recabada mediante entrevistas estructuradas, tomando
como referencia las siguientes preguntas:

«  2Qué nuevos aprendizajes generd la experiencia de las Practicas Peda-
gbgicas en los profesores en formacién inicial?

» ¢ 2Cudles factores han favorecido y obstaculizado el cambio y cémo
se pueden resolver?

« ¢ 2Qué transformaciones o mejoras produjo la experiencia de Préctica
Pedagdgica en la ensefanza y el aprendizaje de las ciencias?

« ¢ 2Qué lecciones aprendidas o por aprender quedan del desarrollo de
la experiencia docente en torno a la relaciéon museo-escuela?

A continuacién, se presentan los resultados tomando en cuenta las preguntas
formuladas en cada entrevista.

Dentro de los aspectos que mencionan las informantes se encuentran los si-
guientes aprendizajes:

* La conceptualizaciéon de la institucién museistica, los tipos de museos,
los programas y actividades desarrollados en estos espacios de libre
eleccion y el potencial de las ciudades en cuanto a la infraestructura
museistica instalada.

* Losenfoques conceptuales y metodoldgicos relacionados con la relacién
museo-escuela, asi como el significado del concepto de aprendizaje
como parte de la experiencia interactiva de los visitantes en los museos.

* Los enfoques conceptuales y metodolégicos utilizados por los educa-
dores de museos relacionados con la planeacién y evaluacion de los
resultados de aprendizaije.



*  Un cambio en la manera de concebir
el papel de estos centros culturales
como apoyo a la docencia que se
desarrolla en el centro escolar.

Los aprendizajes anteriores tuvieron un
fuerte impacto en la forma en que las partici-
pantes vefan la educacion y, sobre todo, en la
manera en que concebian su campo ocupa-
cional futuro. El objetivo central de los progra-
mas de formacién que ofrecen las facultades
de educacién se enfoca primordialmente en
el medio escolar (la educacién formal). En la
presente experiencia de préctica pedagdgica,
las participantes pudieron reflexionar sobre
las posibilidades profesionales que ofrecen
los museos, hasta el punto de que algunas
de ellas decidieron buscar en estas institucio-
nes oportunidades para realizar sus carreras
profesionales como educadoras de museos.

Al respecto, la informante |13 considera:

Esa relacién que uno tiene con la escuela
(la conoce y ve como sistema) y todo lo
que le puede aportar es lo que da lugar a
pensarla desde los procesos de innovacién,
de transformacién escolar. Entonces, es una
transformacién en varias lineas: a nivel de
cémo pensar la didéctica en la escuela y

cémo pensar su futuro profesional.
La informante 14 comenté:

Cuando llegué a la linea de educacién en
museos, eso me permitié abrirme a otras
posibilidades en el campo de la educacién.
O sea, no es solamente como “bueno,
soy profe, entonces tengo que estar en un
colegio”, ino! [hay] esos otros escenarios
de educacién no formal en los que también
me podia desempefiar, en los que también
podia trabajary con los que podia acercar
un poco mds a mis estudiantes al aprendi-
zaje de las ciencias, 2cierto? Entonces [.. ]

ese espacio alterno creo que me permitié

tener una visién un poquito mdas amplia
de esa construccion social de lo que es la
ciencia, y no verla tanto como “yo le tengo
que ensefar al estudiante tal cual como
dice el libro de texto”, sino que es mds la
facilidad que le puedo brindar al estudiante
de que él entienda el contexto en el que se

encuentra [...].

Los aprendizajes anteriores, por si solos,
justifican la importancia de las prdcticas pe-
dagégicas que vinculan a los museos como
parte de un dispositivo de ensefianza y apren-
dizaje escolar. No obstante, a medida que se
profundizaba en la conceptualizacién sobre
el potencial del museo como herramienta o
instrumento escolar, emergia un nuevo sig-
nificado sobre el concepto de aprendizaje e
identidad de la institucién museistica como
medio experiencial. Ampliaremos este tema
en el apartado sobre lecciones aprendidas.

Como factores favorecedores del cambio, las
informantes mencionan la novedad de la ex-
periencia formativa por parte de los profesores
en formacién, quienes vieron en la linea de
formacién-investigacion museo-escuela una
innovacién educativa que permitié ampliar la
visién sobre el aprendizaje y la educacién a
lo largo de la vida. Desde el punto de vista de
los museos, el interés por el pdblico escolar ha
sido un objetivo, ya que tiene impacto en los
ingresos financieros de la institucién, lo que
hacia pertinente apoyar una iniciativa como
la descrita.

Al respecto, la informante 14 considera:

Se potencié mucho la parte de la investiga-
cién, sobre todo en la posibilidad de ense-
fary hacer ciencia en otfro espacio distinto
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al salén de clases [...] [Los practicantes] comienzan a entender y a comprender
que ese tema de las précticas, por ejemplo de laboratorio, va més alld de un

espacio fisico, va mds alld de simplemente tener materiales |[...].
La informante 12 comenté:

Lo mds importante fue identificar que el museo se podia convertir en un elemen-
to potenciador de los aprendizajes y se realizaba una planeacién intencional y
consciente de ese suceso. Digamos que dentro de la prdctica pedagdgica que
uno realiza constantemente en las instituciones educativas se “utilizan las salidas
pedagdgicas” para motivar a los chicos, salir de la escuela, pero sin un sentido

o una intencionalidad especifica.

Dentro de los factores obstaculizadores del cambio, los informantes mencio-
nan los aspectos financieros, ya que las visitas escolares requieren una logistica
para el traslado de los estudiantes a los museos, el pago de la boleteria y la
compra de refrigerios. En algunos casos, se requirié por parte de los profesores
en formacién el disefio e impresiéon de materiales que se suministraban a los
estudiantes a manera de guia de trabajo en el contexto de los museos.

También se indica que las instituciones educativas no tienen dentro de sus
prioridades apoyar las visitas escolares a los museos, no solo por lo que implica
financieramente el programa, sino porque adn no logran resolver sobre quién re-
cae la responsabilidad de este tipo de salidas pedagdgicas (profesores, directivos,
padres de familia). Dentro de los temas por resolver se encuentra la necesidad de
contfar con un seguro que cubra tanto a estudiantes como a profesores, ademds
de lograr involucrar a las familias para que apoyen estas iniciativas.

Este fue uno de los aspectos visibles que generé reflexién por parte de las
informantes, lo que, al mismo tiempo, les permitié tomar conciencia de
las implicaciones logisticas y financieras, asi como de las responsabilidades de las
salidas a los museos.

Al respecto, la informante 12 considera:

Poner a los profesores en formacién inicial en este contexto de la planeacién de
la salida pedagégica al museo requirié que ellos también fueran conscientes de
toda la legislacién alrededor de esa salida, de los requerimientos, permisos que
son propios de los entornos educativos y que quizé ellos no hubiesen conocido

si no hubieran tenido la oportunidad de realizar este tipo de préctica.

Tradicionalmente, la ensefianza de las ciencias ha estado conectada con el modo
formal de la educacién: las diferentes aproximaciones desarrolladas en el campo
de la diddctica de las ciencias tienen como fundamento enfoques conceptuales



y metodolégicos centrados en la relacién
ensefnanza-aprendizaje. En este contexto, han
predominado las diversas teorias sobre el
aprendizaje de las ciencias (aprendizaje como
cambio conceptual, aprendizaije significativo,
aprendizaje basado en problemas, entre otros
enfoques).

De igual manera, el malestar por la
educacién formal (limitada, costosa, rigida,
no conectada con el mundo laboral y con
los desafios del planeta) ha dado lugar a la
emergencia de alternativas educativas que
cada vez ganan mds respaldo entre padres de
familia, organizaciones no gubernamentales,
agencias del estado y comunidades. Entre
estas iniciativas destaca la relacionada con
los museos y los ecosistemas de aprendizaie,
que se viene desarrollando en las dos Ultimas
décadas en los Estados Unidos (American
Alliance of Museums, 2014).

Lo anterior guarda relacién con la ain
insuficiente capacidad instalada de museos y
centros interactivos en las ciudades colombia-
nas, restringida a un par de centros interactivos
importantes y algunos museos de historia
natural, la mayoria de carécter universitario.

Dentro de los aspectos aportados por las
informantes, se destacan los siguientes:

* Los profesores involucrados en la
linea de investigacién-formacién
museo-escuela han ampliado su
perspectiva sobre la educacién en
ciencias e incorporado dentro de los
programas de curso, tanto tedricos
como précticos, la dimensién del
modo de la educacién informal, hasta
ahora no tenida en cuenta en los
planes de estudio (tanto de pregrado
como de posgrado).

*  Los profesores han encontrado en los
museos posibilidades para enriquecer

las experiencias de aprendizaje de los
estudiantes mds allé de los enfoques
cognitivos y procedimentales, inclu-
yendo experiencias conectadas con
la motivacién, los valores, el disfrute,
la inspiracién y el cambio compor-
tamental que emergen como parte
de la planeacién y evaluacién de las
actividades escolares con los museos.

* Sobresalen nuevos escenarios para
la investigacion en la diddctica de las
ciencias y en el desarrollo de procesos
de prdcticas pedagdgicas para pro-
fesores en formacién, lo que amplia
la perspectiva sobre la ensefianza y
el aprendizaje de las ciencias en los
diferentes modos de la educacién,
con la participacién de instituciones
que tradicionalmente no se tenfan
en cuenta. Esto representa un valor
agregado al sistema educativo, ya
que se amplian los escenarios y recur-
sos para la préctica pedagdgicay las
experiencias de aprendizaje (escolar
y no escolar).

» El perfil profesional y ocupacional
de los profesores en formacién se
amplia a otros modos de la edu-
cacién, facilitando la busqueda e
insercion de los futuros profesores
en contextos diferentes al escolar. Se
tiene conocimiento de egresados de
los programas de licenciatura que
se han vinculado laboralmente con
instituciones museisticas de la ciudad
y del pafs.

Adicionalmente, en relacién con las
informantes que ya tenfan un acercamiento
previo a los museos por su funcién como me-
diadoras en instituciones museisticas, la linea
museo-escuela les permitié complementar su
mirada sobre las dreas de educacién de estas
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instituciones y el aporte del museo en el contexto de la educacién formal. Sobre
este Ultimo aspecto, vale la pena compartir lo que dos de las informantes men-
cionan en relacién con el nuevo campo profesional y ocupacional que representa
lo educacién en los museos.

La informante 13 considera:

Llegué a la linea de investigaciéon porque ya era mediadora [en un centro inte-
ractivo de la ciudad], entonces dije: “ya vivi la experiencia como mediadora, ya

quiero entender cémo esto puede conectarse con mi futuro profesional”.
La informante 15 sefala:

Yo ya habia tenido un pequefio acercamiento a los museos porque durante
tres afos fui auxiliar en el museo de la Universidad, pero estar en la prdctica
pedagdgica en esta linea de museo-escuela me permitié conocer mucho mas
a fondo cémo funcionan los museos, especificamente el drea de educacion. ..
esa parte, para mi vida personal y profesional, ha sido crucial porque en ese
proceso me di cuenta y ya internamente fomé la decisién de que queria trabajar
o seguir mi vida profesional en ese sector. Era algo que me gustaba mucho més
que lo escolar o lo formal, donde también sentia que podia desarrollar més mis
capacidades o habilidades creativas y donde no me iba a sentir tan reprimida.
Para mi, ese espacio fue revelador en ese aspecto y me impulsé mucho mds a

seguir buscando la manera de poder trabajar en un entorno como el museo.

Producto de las entrevistas desarrolladas con las informantes, se observan las
siguientes lecciones aprendidas:

* En la formacién de los profesores, la vinculacién de la practica y re-
flexion sobre las instituciones asociadas a los diferentes modos de la
educacién (formal, no formal e informal) surge como una oportunidad,
ya que se estd transitando hacia un cambio de paradigma que aboga
por ampliar la visién sobre lo que se entiende por aprendizaje y el papel
que desempenfan ofras instituciones educativas presentes en las ciudades
(museos, bibliotecas, archivos, entre otras).
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« El perfil profesional y ocupacional de los profesores se amplia con el
desarrollo de otras competencias laborales (ademds de las que se re-
quieren para trabajar en el modo formal de la educacién) en instituciones
de educacién informal, también denominadas de aprendizaje por libre
eleccién. Los museos requieren de personal con experiencia y formacién
en el trabajo con el publico escolar, lo que permite un mayor nivel de

299 articulacién entre los diferentes modos de la educacion.



* La articulacién museo-escuela de-
manda el conocimiento pleno del
potencial de la institucién museistica,
evitando que el museo se convierta en
una simple herramienta o recurso que
los profesores utilizan para dinamizar,
introducir o ambientar los contenidos
escolares. Existen referentes concep-
tuales y metodoldgicos que, desde el
contexto de los museos, los profeso-
res pueden incorporar como parte de
su formacién diddctica y disciplinar
en beneficio de sus prdcticas peda-
gbgicas y del aprendizaje escolary no
escolar de sus estudiantes.

* Los museos permiten pensar en
prdcticas pedagdgicas de inmersién,
donde los profesores en formacién
pueden ampliar sus conocimientos
sobre metodologias de indagacién,
modelos de comunicacién publica
de la ciencia, diversidad de pUblicos
(nifos, nifas, adolescentes, adultos),
asi como la naturaleza y los propdsi-
tos de la educacion por libre eleccion.

* La relacién entre los museos y las
facultades de educacién pasa por
un fortalecimiento de las unidades
de educacién de los museos. Este
fortalecimiento permite un trabajo ho-
rizontal de colaboracién en beneficio
de la formacién de profesores y de las
experiencias que los museos pueden
ofrecer al pUblico escolar.

De alguna forma, lo que expresa la infor-
mante |5 da cuenta del estado actual en que
aln se encuentra el trabajo de articulacion
museo-escuela:

Bueno, creo que esto que aprendi sigue
siendo un poco desconocido para los pro-
fesores o personas del drea de educacién

y que, cuando uno va a hacer uso de un

museo, tiene que tener una planificacion.
No es ir a un museo o llevar un grupo solo
como distractor o como: “es que toca hacer
una salida pedagdégica”, sino que tiene
que tener una planificacién antes, saber
qué se va a hacer, qué hay en el museo,
cémo se puede relacionar también con lo
que estamos aprendiendo. Después ver,
digamos, cémo funcioné esa salida al
museo, si [los estudiantes] aprendieron, no
aprendieron o qué otros conocimientos se
pudieron afianzar alli, qué se puede hacer
més allé de una visita en un museo. Porque,
digamos, esa es otra parte un poco des-
conocida: en los museos se hacen talleres,
cursos y actividades; no solo es ir a hacer
la visita. También [hay que pensar en] cudl
es el tiempo de esa visita, qué otras cosas

puede ofrecer el museo.

Para exponer las conclusiones de esta inves-
tigacién, se retoma la pregunta planteada:
écémo vivencian los futuros profesores y sus
asesores el desarrollo de précticas pedagé-
gicas en estos espacios? Tradicionalmente,
la formacién de los profesores ha gravitado
en el contexto de la educacién formal, en el
contexto escolary en las teorias y herramientas
desarrolladas desde el campo de la didd4ctica
de las ciencias. Sin embargo, este panora-
ma comienza a cambiar. La inclusién de los
museos como escenarios para las précticas
pedagdgicas introduce un nuevo contexto
para la reflexiéon diddctica, relacionado con
la esencia de las instituciones museisticas y
su conexién con el aprendizaje auténomo y el
concepto de educacién a lo largo de la vida.

Los testimonios de los informantes sobre
cémo perciben, recuerdan y dan sentido a
una experiencia de formacién docente en
el contexto de précticas pedagdgicas, como
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parte de un dispositivo de formacién-investigacién en el émbito de la relacién
museo-escuela, permiten identificar aspectos importantes relacionados con los
aprendizajes y lecciones adquiridas, los factores que favorecieron y obstaculizaron
el proceso, y las transformaciones en la practica profesional de los profesores.
Asi, se destaca una ampliacién de su vision sobre el museo como un posible
espacio laboral para su ejercicio profesional, distinto al escolar. No obstante,
desde su postura como profesores en el contexto formal, aunque reconocen el
enorme potencial de aprovechar la oferta educativa de la institucién museistica
(con una adecuada planificacién de la visita) para abordar la ensefianza de los
contenidos curriculares a través de las exhibiciones, también reflexionan sobre
los costos e implicaciones de llevar grupos de estudiantes a los museos y lo
consideran un factor que desincentiva la relacién museo-escuela.

Para que los futuros profesores tengan una mayor proyeccién y se inserten
adecuadamente en el contexto de la educacién en los museos, deben ampliar
su visién de la relacién museo-escuela y desarrollar competencias especificas
de los educadores de museo, como las mencionadas por Busch et al. (2022),
relacionadas con la comprensién de los objetivos de la educacién cientifica en
espacios de libre eleccién, el conocimiento de las estrategias de participacién
(modelos de comunicacién publica de la ciencia), el conocimiento de las audien-
cias, el conocimiento de los programas de educaciéon informal y las practicas de
planificacién y evaluaciéon en el contexto museal.

La presente investigacién fue posible gracias al apoyo financiero brindado por la
Vicerrectoria de Docencia de la Universidad de Antioquia para la ejecucién del
proyecto “Practicas pedagdgicas en y con los museos: sistematizacién de una
experiencia de formacién inicial de profesores” (cédigo siu: 2022-49110). De
igual manera, se expresa especial gratitud a las personas (egresados y docentes)
que participaron en las entrevistas y a los dos evaluadores designados por la
revista TED, quienes contribuyeron a que este escrito ganara en claridad y calidad.
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