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Resumo:

o presente estudo tem por objetivo apresentar o programa engenheiro 3i.
trata-se de relato de experiéncia. a inovacdo da proposta estd tanto na
estrutura do programa como na forma de atuacdo dos professores. o
programa visa a formacdo de um engenheiro com perfil para a industria, a
inovacdo e a interculturalidade (3i), resultado da parceria entre a universidade
tecnoldgica federal do parand (utfpr), brasil e a universidade de tecnologia de
compiégne (utc), franca. a inovacdo da prdtica docente é inerente ao
programa. o professor deve ter mentalidade din@mica, abertura ao novo e ao
desconhecido, pratica pedagdgica voltada para projetos reais, com uso da
sala de aula fisica e virtual; e com dindmicas de equipe, explorando recursos e
meios variados, para alunos ora presencial, ora a distdncia, ora em contexto
francés, ora em contexto brasileiro.

Palavras-chave: interculturalidade, internacionalizacdo, mobilidade
Categoria: 1 (reflexiones y/o experiéncias desde la innovacién en el aula).

Temdtica: investigacion e innovacién em la prdctiva docente.

Introdugado:

as fransformacodes da sociedade tém trazido para a sala de aula universitaria
desafios que eram preocupacdes distantes da academia. a universidade passou
a discutir e se preocupar, por exemplo, como o educador pode atuar em prol de
uma sociedade sustentdvel, com projetos interinstitucionais e frabalho em equipe.
questdoes sociais passam pela universidade porque a universidade também
evoluiu em sua concepcdo de instituicdo. em sua origem, a universidade ndo
tinha o universo social como preocupacdo(ricouer, 1969). a universidade existia
para uma minoria social, disposta a investir tfempo, leituras, discussdes para uma
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formacdo pessoal, para a perpetuacdo e a transmissdo da cultura cldssica, sem
compromissos com a profissdo, com a formacdo de um oficio como sustento de
vida (moraes; carvalho, 1982).

a universidade moderna, a que surge com humboldt, na alemanha, introduz um
novo modelo para a universidade, um em que a “ciéncia j& se despontava como
o aspecto estruturante do mundo moderno e os ditames epistemoldgicos
rigidamente controlados pela igreja j& ndo detinham a forca que teve durante os
dez séculos anteriores” (pereira, 2009, p.30). outros modelos de universidade
surgem, como 0 modelo americano, em que a extensdo passa a fazer parte da
universidade (dreze; debelle, 1983).

na década de 70, a franca conhece um novo modelo de universidade, a de
tecnologia, fundada sobre o tripé ensino, pesquisa e inovacdo. com umad
estrutura inovadora (modelo 2+3 (2 anos de tronco comum + 3 anos de dreas
especificas)), situada entre as universidades cldssicas (modelo 3+2 (3 anos de
licence + 2 anos mdster)) e as grandes escolas de engenharia (3 anos), a
universidade de tecnologia de compiegne (utc), a primeira universidade de
tecnologia da franca, tfrabalha exclusivamente com a formacdo de engenheiros
comprometidos com a sociedade, com estdgios na indUstria e com perfil aberto
para a interculturalidade (utc, 2013).

no brasil, em 1909, surgem instituicbes denominadas de escolas de aprendizes e
artifices, uma delas, a localizada no estado do parand, regido sul do pais, sofreu
algumas modificacdes de nomenclatura e de atuacdes até se tornar a primeira
universidade tecnoldégica do brasil, em 2005, com o nome de universidade
tecnoldgica federal do parand (utfpr) (utfpr, 2009).

a ligacdo entre a utc e a utfpr comecou na década de 1970, fase que a utfpr era
denominada de centro federal de educacdo tecnolégica do parand (cefet-pr).
na época, a utc recebeu professores do cefet-pr para formacdo profissional de
doutoramento e enviou profissionais da instituicdo para o brasil, para apresentar o
modelo de universidade de tecnologia (matos, 2009).

a parceria entre a utc e a utfpr mantém-se até hoje, hd programas de duplo
diploma, em que alunos realizam partes dos estudos no brasil e partes na franca,
hd programas de interc@mbios interinstitucionais nos dois sentidos, como o
programa brasil france ingénieur tecnologie (brafitec), hd  programas de
formacdo dos servidores brasileiros na franca, em que o foco é a cultural e a
lingua, entre outros, com destaque ao programa mais recente, o engenheiro 3i
(indUstria, inovacdo, interculturalidade).

o presente estudo tem por objetivo apresentar o programa engenheiro 3i. trata-se
de relato de experiéncia.
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Desenvolvimento:

o programa engenheiro 3i foi criado pensando no engenheiro moderno e do
futuro. foca na exigéncia de um profissional com mentalidade dindmica,
intercultural, com dominio de frés linguas, com experiéncia de estdgio em
empresa presente na franca e no brasil, com senso de frabalho em equipe para
resolver problemas reaqis, usando meios variados, com equipe multicultural, ora
presencial, ora a disténcia.

o nome 3i (indUstria, inovacdo, interculturalidade)surge para contemplar um perfil
de engenheiro em formacdo constante, em que, mesmo apds concluida a
graduacdo, o profissional continue desenvolvendo projetos de interesse das
empresas, para melhorar a vida das pessoas, com habilidade empreendedora e
de forma conjunta com equipes interculturais e interdisciplinares variadas; de
maneira que esse estudante possa protagonizar mudancas nas empresas, No
desenvolvimento e na conducdo de projetos internacionais inovadores; isso tudo,
em um ambiente intercultural, j& experienciado durante a formacdo por ter
vivenciado a mobilidade internacional, as diferentes culturas e por estar imerso
em redes internacionais, académicas e profissionais.

O programa engenheiro 3i comecou em janeiro de 2018. atualmente estdo
envolvidos 7 alunos franceses e 5 brasileiros.

a elaboracdo desse programa envolveu muitas reunides presenciais e a distancia
dos professores das utc e da utfpr e ainda estdo acontecendo reunides e ajustes,
pois a edicdo em vigor se estende até 2020.

uma das preocupacoes dos professores envolvidos na elaboracdo do programa
foi pensar um modelo formativo que revelasse a esséncia do engenheiro previsto.
ao pensar o processo de profissionalizacdo inicial, relacionado & indUstria, &
inovacdo e & interculturalidade, uma questdo presente foi a relacdo entre a
teoria e a prdtica em contexto real. esse desafio foi atingido ao chamar para a
parceria uma empresa que atua na franca e no brasil, uma instituicdo j& parceira
da utc e acostumada a apresentar desafios reais para serem objetos de estudos
na universidade de tecnologia de compiegne.

os professores criadores do programa definiram as competéncias para construir a
identidade profissional da formacdo inicial desse engenheiro 3i tendo ciéncia que
a formacdo por competéncia € uma orientacdo prdtica, que possibilita “uma
insercdo quase natural e contfinuada na vida profissional do aluno” (ramalho;
nunez, 2004).

uma vez definidas as competéncias, o grupo comecou a definir as disciplinas que
esses alunos frequentariam.

uma preocupacdo é fugir da légica disciplinar do paradigma hegeménico de
formacdo (phf) ainda muito forte na universidade, apesar de haver uma
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sociedade viva e latente cobrando uma atuacdo profissional transdisciplinar do
conhecimento, com interconexdes entre saberes, reflexdo e posturas
investigativas, que marcam o paradigma emergente de formacdo (pef)(nUnez;
santos, 2012).

o programa engenheiro 3i exige um professor com meétodos de trabalho
inovadores como € a proposta do programa. esse professor, por conta de
desafios reais, ndo € mais o professor que transmite seu conhecimento como ele
estd acostumado a fazer tradicionalmente. ele ndo € mais aquele que sabe tudo.
ele € um pesquisador, junto com o aluno.

as disciplinas que sdo denominadas de oficinas de projetos apresentam projetos
abertos, ou seja, ndo hd solucdo a priori. o professor, assim como os alunos,
procura uma nova solucdo, ndo se sabe qual. podem existir vdrias solucoes.
como no mundo real, professores e alunos fazem escolhas e tomam decisdes.

os professores envolvidos no programa engenheiro 3i representam um novo perfil
de professores e suas atuacdes ndo mais sdo exatas como exercicios de
matemdtica, onde hd uma solucdo Unica, que o professor conhece bem. o
professor desse programa ndo conhece a solucdo das questdes reais antes dos
alunos, ele a descobre junto com os alunos, ele ndo € mais o professor cldassico,
ele é coordenador, que ajuda o aluno a adquirir sozinho o novo conhecimento
para resolver problemas e encontrar solucoes.

esse novo perfil desafia a estabilidade do professor, a seguranca de outrora em
saber o comeco, o meio (processo) e o fim das situacdes problemas usuais
tratadas em sala. o professor do programa engenheiro 3i precisa ser capaz de
dizer "ndo sei" algumas vezes durante o projeto. uma frase possivel é: "eu ndo sei,
mas vamos encontrar uma solucdo juntos." frases como essas sdo enunciadas na
atuacdo do engenheiro fora da universidade, em situacdes reais, na
universidade, ndo pertencem ao professor engenheiro cldssico. o professor
classico costuma ter o saber sob controle, o professor atual, o que lida com
situacoes reais em tempo real, € desafiado a rever conceitos, teorias, modos de
pensar, de atuar, de infegrar e de trabalhar em equipe. o professor desse
programa conhece a teoria, mas é desafiado a aplicd-la no saber vivo, em uma
sociedade que cobra sustentabilidade, resultados, economia de recursos e
solucoes de problemas para melhorar a vida das pessoas. essa é a evolucdo do
professor e aponta para a evolucdo da universidade, saindo do modelo cldssico
e avancando para um modelo preocupado com as constantes transformacoes
sociais.
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Conclusao:

o desenvolvimento do programa engenheiro 3i depende de um professor que
constréi com o aluno o saber. o desenvolvimento da sociedade tenciona a
atuacdo da universidade de tecnologia da franca e tecnoldgica do brasil
apoiada em questdes reais, com problemas ainda sem respostas, que precisam
da experiéncia de um professor com perfil de orientador e de pesquisador e da
disposicdo de alunos em trabalhar em equipe, em ambiente real, sem que a
lingua seja um empecilho, para desenvolver uma sociedade mais justa,
sustentdvel e viavel.
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