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Resumen

Este articulo presenta un estudio de caso sobre el barrio de
Guadalupe, ubicado en el suroccidente de Bogota, y los mul-
tiples problemas relacionados con la ocupacion ilegal del es-
pacio publico, la transformacion y venta ilegal de carne, los
vertimientos de sustancias y la contaminacién de la ronda y
ZMPA del rio Tunjuelo. Se describe como estas situaciones
y comportamientos sociales han generado, histéricamente,
dindmicas de inseguridad, pricticas de microtrafico, hurto, Palabras clave: practicas espaciales; espacio puiblico; con-
entre otras en el sector. No obstante, la implementacion de flictos socioambientales; rio Tunjuelo; barrio Guadalupe

acciones por parte de la Alcaldia Local de Kennedy y otras
entidades distritales para el cumplimiento de la Accién Po-
pular 520 de 2002 ha propendido a la transformacion del te-
rritorio. A través del analisis de las practicas espaciales y con-
flictos socioambientales, se examina el potencial transforma-

dor de la organizacion comunitatia y la accion institucional
comprometida.

“ Universidad Pedagdgica Nacional.
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Abstract

This article presents a case study of the Guadalupe neigh-
borhood, located in the southwest of Bogota, and the multi-
ple problems related to the illegal occupation of public space,
the illegal processing and sale of meat, the dumping of sub-
stances, and the contamination of the Tunjuelo tivet's bor-
der and ZMPA. It describes how these situations and social
behaviors have generated, historically, dynamics of insecu-
rity, micro-trafficking practices, theft, among others in the
sector. However, the implementation of actions by the Local
Mayor's Office of Kennedy and other district entities for the
fulfillment of Popular Action 520 of 2002 has favored the
transformation of the territory. Through the analysis of spa-
tial practices and socio-environmental conflicts, the trans-
forming potential of community organization and commit-
ted institutional action are examined.

Resumo

Este artigo apresenta um estudo de caso do bairro de Gua-
dalupe, localizado no sudoeste de Bogotd, e¢ os multiplos
problemas relacionados a ocupacio ilegal do espago publico,
a transformacao e venda ilegal de carne, ao despejo de subs-
tancias e a contaminagao das margens do rio Tunjuelo e da
ZMPA. Descreve como essas situagdes e comportamentos
sociais geraram historicamente dinamicas de inseguranga,
microtrafico e roubo, entre outros, no setor. No entanto, a
implementacao de acbes pela Prefeitura local de Kennedy e
outras entidades distritais para cumprir a Acao Popular 520
de 2002 levou a transformacao do territorio. Por meio da
analise das praticas espaciais e dos conflitos socioambientais,
examina-se o potencial transformador da organizacio comu-
nitaria e da a¢do institucional comprometida.

Keywords: spatial practices; public space; socio-envi-

ronmental conflicts; Tunjuelo river; Guadalupe neigh-

borhood

Palavras-chave: praticas espaciais; espago publico;

conflitos socioambientais; rio Tunjuelo; bairro de

Guadalupe

Anekumene



Introduccion

En la actualidad, uno de los temas que mas interesa a la Aca-
demia de las Ciencias Sociales es la conexién entre los seres
humanos y la naturaleza. Segin Morin (1997), la nocién de
la unidad del ser humano ha implicado su separacion de la
naturaleza, producto de la perspectiva disyuntiva del pensa-
miento occidental moderno. El objetivo principal de este ar-
ticulo es cuestionar esa concepcion y explorar su significado:
como humanos, hacemos parte de la naturaleza, no la sobre-
pasamos ni la dominamos.

Indagar alrededor de esta relacion se da a partir de los des-
equilibrios e impactos sobre los ecosistemas tetrestres, los
cuales ponen en riesgo la sostenibilidad ambiental. Este en-
foque hacia la relaciéon hombre-naturaleza, ademas de estar
enmarcado en la filosofia, también tiene raices en la investi-
gacion social. El cuestionamiento de los enfoques tradicio-
nales sobre el desarrollo y el crecimiento econémico ha lle-
vado a la necesidad de replantear la relacion entre el hombre
y su entorno natural. Como lo menciona Escobar (2005): “el
proceso de repensar radicalmente el desarrollo y la moderni-
dad podria abrir las puertas a poderosas posibilidades” (p.
30).

La comprension de las complejas interacciones entre el ser
humano y el medio ambiente es esencial para abordar la re-
lacion entre los ecosistemas urbanos y las cuencas hidricas
en particular. Esto se debe a que la preservacion de estos
sistemas es fundamental para mantener el equilibrio de la
vida vegetal, animal y humana en las zonas urbanas. Ademas,
la gestion adecuada de estos recursos es vital para establecer
relaciones efectivas entre las comunidades y los territorios en
los que habitan. Por lo tanto, la aplicaciéon de métodos de
investigacion cualitativa fenomenolégica-hermenéutica re-
sulta altamente pertinente para este estudio, ya que permite
comprender cémo las personas experimentan y construyen
su realidad social en torno a estas cuestiones (Fuster Guillen,
2019).

Acorde con lo anterior, este articulo aborda esta preocupa-
cion académica a través del estudio de caso del sector Gua-
dalupe, un barrio ubicado en la localidad de Kennedy en el
suroccidente de Bogota. El area ha sido objeto de varias pro-
blematicas, incluyendo la ocupacién ilegal del espacio pu-
blico, ademas del procesamiento irregular y venta ilegal de
productos carnicos. Adicionalmente, se ha identificado la
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presencia de vertimientos de sustancias que han ocasionado
la contaminacién del cauce, ronda y ZMPA del rio Tunjuelo.
Estas situaciones han creado dinamicas de inseguridad, prac-
ticas de microtrafico, hurto y venta de armas, que han estado
presentes en el area por mas de tres décadas. No obstante,
desde la publicacion del fallo de la Accion Popular 520 de
2002, que ampar6 los derechos colectivos para un ambiente
sano, as{ como el goce del espacio publico, la defensa de los
bienes de uso publico, la seguridad, la salud publica y el ac-
ceso a una infraestructura de servicios en el barrio Guada-
lupe, se emitieron normas y se planearon acciones para dar
cumplimiento al fallo desde la Alcaldia Local de Kennedy y
otras entidades del Distrito. Hoy en dfa, el proceso de imple-
mentacion sigue vigente.

Asi las cosas, se pretende distinguir las practicas espaciales
de los habitantes del barrio Guadalupe, explicar el impacto
de las acciones institucionales en este sector e indagar por los
conflictos socioambientales fundados a partir de los imagi-
narios sociales alrededor del espacio publico y las zonas de
conservacion ambiental. Teniendo en cuenta el enfoque me-
todolégico de la investigacion fenomenoldgica-hermenéu-
tica, los instrumentos empleados para el levantamiento de
los datos fueron la cartografia, las entrevistas a profundidad
y la observacion participante, con el fin de privilegiar el dia-
logo con los actores directamente implicados.

Este articulo se estructura en tres apartados. El primero,
hace una revision de la historia y las practicas ambientales del
barrio Guadalupe, el segundo apartado identifica las proble-
maticas y conflictos ambientales del sector; y el tercero, ex-
plica como se llevo a cabo la implementacion de la Accion
Popular 520 de 2002 en el barrio Guadalupe, asi como una
muestra de los logros y retos de este proceso. El articulo cie-

rra con unas conclusiones sobre la investigacion.

Tlustracion 1. Vista aérea del barrio Guadalupe, anterior a su intervencién
en 2020.

Fuente: Foto cortesfa de la Alcaldia Local de Kennedy.
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Guadalupe: historia y practicas
espaciales

La historia de los territotios estd perdida en muchas oportu-
nidades. Este es el caso de Guadalupe: un pequefio bartiol,
que hace parte de la localidad de Kennedy, al suroccidente
de Bogota, rodeado por el rio Tunjuelo en una medialuna al
norte y la Autopista Sur, que hace las veces de frontera entre
las localidades de Kennedy y Tunjuelito (ver Ilustraciéon 2).
Cuando se recorre la ciudad por la Autopista Sur, el sector
es inmediatamente reconocible por su principal actividad, ya
que este lugar concentra gran parte de la comercializacion de
productos carnicos de Bogota?, derivado de su proximidad
con el Frigorifico Guadalupe (ver Ilustracién 2), que se en-
cuentra ubicado al sur del bartio, en la localidad de Tunjue-
lito. Es tal la influencia del frigorifico sobre el barrio, que de
éste es donde proviene su nombre.

Bodega Bavaria)

Compra Venta
De Chatarra

Tlustracion 2. Mapa del barrio Guadalupe.

Fuente: Tomado de Google Maps.

Sin embatgo, por la misma condicién de ser un epicentro
comercial de la ciudad, su historia tuvo que ser indagada de
la mano de sus habitantes y de algunos archivos, porque no

I Petimetro de 590 m y drea de 1,85 Ha aproximadamente. Segin datos de la Comision
Local Ambiental de Kennedy (2021), esta habitado por “76 familias, conformadas por
210 personas de las cuales 26 son menores de edad, 6 gestantes, 3 personas en condi-
cién de discapacidad y 17 adultos mayores. [...] existen grupos familiares victimas del
conflicto armado dentro de la poblacion habitante en el sector” (p. 33).

2 Se presume que el 74% de la carne que se comercializa en Bogota proviene, tanto del
frigorifico Guadalupe como de los establecimientos de comercio del sector de Gua-
dalupe (Guarin, 2008).

3 Entrevista realizada el 23 de marzo de 2023 en Bogota.

esta registrada en ningun lugar. Como ya se menciono, la
relacion estrecha que guarda con el frigorifico es el mayor
indicador de que éste sector es relativamente joven con res-
pecto a otros de la zona suroccidental, ya que el frigorifico
fue inaugurado en 1966 (El Tiempo, 2004; Frigorifico Gua-
dalupe, n.d.), por lo que no se tienen registros de la funda-
cion de Guadalupe sino hasta después de la segunda mitad
del siglo XX.

No obstante, como lo retrata Zambrano Pantoja (2004), en
los afios sesenta se inicia una venta generalizada de lotes en
la zona por tenedores de los terrenos cercanos a las grandes
fabricas que se alojaban alli. Pese a sus médicos precios, los
lotes no resultaban muy atractivos para algunas personas por
tratarse de un sector industrial, de poca circulacion de pea-
tones y, por lo tanto, con serios problemas de seguridad re-
portados. Aun asi, dicho proceso continuo.

Uno de los habitantes del sector entrevistado3, relata como
era Guadalupe cuando lleg6 a finales de la década de 1970:
“era una invasion |[...] Yo llegué a este barrio cuando estaba
cercado por laminas por los invasores, se cercaron con lami-
nas mientras vendian adentro terrenos |...] frente del barrio
de Guadalupe estaba el matadero”. Ademds, este habitante
proporciond otros detalles de como era el barrio en la década
de los 80: “[Para] entonces el batrio estaba habitado, com-
praron lotes gente muy pobre. Sumercé vefa era ya zorras®.
Personas que se rebuscaban con la chatarra”. Empero, poco
a poco el barrio se fue transformando en esa misma década:

[Habia otro] taller de mecanica, ya qued6 mi taller, que
ya lo tenfa al frente con ladrillo y un portdn, |...] ya en-
seguida habifa una fabrica de Baldosines, |[...] y ya se vio
otra cara de Guadalupe, y ya el seflor de los colchones
también [tenfa su negocio]. [...] mas adelante, pues habia
una venta de cerveza, un restaurante y [...| juegos de
Tejo. Entonces ya se vio el batrio mas formado, aunque
atras del barrio segufan llegando las zorras, sus caballos,
a llevar la chatarra.

4 Vehiculos de traccion animal, impulsados por caballos, en los que se transportaba
material principalmente de reciclaje. Estos fueron desmontados y prohibidos durante
la administracion distrital de Gustavo Petro en 2014, mediante el Decreto 595 de ese
afio.
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Cuando se le pregunté al entrevistado por la vocacion del
sector a la comercializacién de carnicos, su respuesta fue que
inici6 en el afio 1982 aproximadamente, de la mano de la
paulatina transformacion del espacio, a través de la elabora-
cion de morecilla y rellena por parte de algunos de sus vecinos
de la época:

Una seflora Miriam Diaz, que ya no existe, y un sefior
Manuel Martinez, que hoy es un ganadero, empezaron
fabricando morecillas, o rellena. Ellos traian de al frente la
sangre para hacer rellena. Y ahi empez6 el comercio de
Guadalupe. Ya empezé dofia Miriam a sacar dos, tres ne-
gocitos y otras personas vieron el negocio y también pu-
sieron rellena, o sea, fabricacion de rellena. Don Manuel
se amplié mas, empez6 a comprar carne y un seflor [de
apellido] Guzman, que més o menos era pudiente, com-
pro varias casas, varios lotes y construy6 buenas casas.
[...] El fue uno de los pioneros de empezar con la carne.
Empezaron a comprar visceras y ahi fue que poco a poco
la gente empez6 a ver el negocio y empezo6 a montar sus
negocios.

Finalmente, el batrio fue reconocido por la Administracion
Distrital y legalizado a través de la Resolucion 1313 en 1995,
donde 104 predios fueron identificados como los que con-
forman el barrio.

Haciendo un examen detallado de este relato, es posible con-
firmar, a la luz de la teorfa, varios aspectos. Primero, de como
el espacio, conceptualmente hablando, esta mas que alejado de
la nocién de neutralidad. Guadalupe no es sélo una porcién
de tierra donde se ubicaron unas personas hace mas de me-
dio siglo, sino que surgi6 producto de unas relaciones que se
tejieron entre las personas que conflufan la zona, asi como
con el frigorifico Guadalupe. Sobre esto es importante traer
a colacion a Martinez Lorea (2013) quien, a partir de un ana-
lisis de la teorfa del espacio de Henri Lefebvre, asevera que:

[El espacio] es el resultado de la accién social, de las prac-
ticas, las relaciones, las experiencias sociales, pero a su
vez es parte de ellas. Es soporte, pero también es campo
de accion. No hay relaciones sociales sin espacio, de igual
modo que no hay espacio sin relaciones sociales. El es-
pacio debe considerarse, por tanto, un producto que se
consume, que se utiliza, pero que no es como los demas
objetos producidos, ya que ¢l mismo interviene en la pro-
duccion. (p. 14)

5 Alude a como se disefia y planifica el espacio por parte de los tomadores de decisiones
(Lefebvre, 2013; Martinez Gutiérrez, 2013).
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Asimismo, otro aspecto que se puede tratar a partir del relato
historico es de cémo las practicas espaciales son dinamicas y
responden a todas las acciones ejercidas por los actores in-
volucrados en el espacio. en este sentido, es fundamental re-
cordar el concepto de evolucion histirica en el desarrollo del espacio
de Milton Santos (1986), que refiere que las formas de pro-
duccién dominantes en una sociedad son determinantes en
la evolucién del espacio y los elementos que se encuentran
inmersos en ¢l. Asi las cosas, es preciso tener en cuenta la
evolucion historica y cual ha sido la influencia de los modos
de produccion de un espacio a lo largo del tiempo para en-
tender su funcionamiento.

En el caso de Guadalupe, como ya se ha reiterado, la presen-
cia del frigorifico condiciond, en primera instancia, que se
poblara este pequefio lugar a finales de los sesenta para inau-
gurar talleres de mecanica, como fue relatado por uno de sus
habitantes:

¢Por qué llegué a Guadalupe? porque al frente del barrio
de Guadalupe estaba el matadero y yo vi todos camiones
que requerirfan de mis servicios, porque yo fabrico tan-
ques, guardapolvos, todos los accesorios en acero inoxi-
dable para camiones y tractomulas. Entonces yo ya llegué
por ese motivo, al ver toda esa cantidad de camiones, en-
tonces dije no, pues aqui estd mi trabajo.

Pero, cuando se analiza la evolucién de la historia, se halla
este relato que conecta las actividades productivas directas
del frigorifico con el inicio del establecimiento de carnicerias
y negocios de venta de rellena. Ahora bien, a partir de estas
practicas y relaciones socioespaciales, se derivaron varias
problematicas, que son descritas a continuacion.

Problematicas y conflictos
socioambientales

Las practicas espaciales de los habitantes, comerciantes, mi-
grantes y personas que empezaron a ocupar el sector a través
de sus actividades de supervivencia asociadas a los modos de
produccion del frigorifico, formaron nuevas dinamicas que
no respondfan a un ordenamiento del territorio alli. En este
caso, se puede aludir a los conceptos de espacio concebids’ y
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espacio vivido” de Lefebvre (2013). El espacio donde se ubica
Guadalupe no estaba concebido para la urbanizacion en la dé-
cada de 1960 y, actualmente estd catalogado como una zona
residencial con actividad industrial por la Secretarfa Distrital
de Planeacién (2010); en contraste, el espacio es vivido por
sus habitantes conforme al flujo del modo de produccién del
negocio carnico, con una altisima actividad comercial y de
transito peatonal entre las 4:00 y 9:00 am, con una exclusiva
ocupacion de los locales de las casas para el establecimiento
de carnicerfas.

Estas practicas espaciales han desencadenado varias proble-
maticas en la zona, como ocupacion ilegal del espacio pu-
blico, la transformacién y venta ilegal de carne, vertimientos
de sustancias y contaminacion de la ronda y ZMPA del rio
Tunjuelo, asi como deficiencias en provisionamiento de ser-
vicios publicos (acueducto y alcantarillado) fundamentales
para generar buenas practicas de manufactura en el comercio
de carnicos y deficiencias en malla vial. Lo anterior ha gene-
rado, por casi treinta afios, situaciones de inseguridad, prac-
ticas de microtrafico, hurto, entre otras. Con relacion a la in-
teraccion con el rio Tunjuelo, a medida en que la ocupacion
del barrio fue aumentando, los vecinos de la zona desviaron
el cauce del rio con rellenos de escombros, lo que afect6 su
caudal, cambi6 la estructura de medicién de ronda y ZMPA
e increment6 los riesgos de inundacién en la zona.

No obstante, los problemas sanitario-ambientales son los
que mayor impacto tienen en el sector. Consecuencia de la
actividad comercial, las condiciones de disposicion y venta
de carnicos, es muy irregulat, lo que ha derivado en que Gua-
dalupe sea considerado como un punto critico de contami-
nacién en la ciudad. Asi, se han identificado practicas sanita-
rias y ambientales riesgosas, como deficiente manipulacion
de la carne en tanto se detectaron: ruptura de cadena de frio,
disposicion de carnicos en canecas o carretillas, exposicién
de la carne a cielo abierto, e incluso, su disposicion en el
suelo sin ningdn tipo de barrera fisica (ver Ilustracion 3).

6Se refiere al espacio de la vida cotidiana, donde las personas participan en practicas
sociales y culturales y crean significado a través de sus interacciones con el entorno
construido (Lefebvre, 2013; Martinez Gutiérrez, 2013)

7Sobre esto, la Corporacién Auténoma Regional de Cundinamarca — CAR (2012) es-
tablece una medicion objetiva desde el cauce de los rios de 30 metros, como una zona

Tlustracion 3. Manejo de carnicos en el barrio Guadalupe en la zona iden-
tificada como de riesgo alto, en la periferia del sector, colindante con el rio
Tunjuelo.

Fuente: Fotos cortesia de la Alcaldia Local de Kennedy.

Relacionado con lo anterior, los vertimientos de sanguaza® al
rio Tunjuelo (ver Ilustracion 4) son otra fuente de grave con-
taminacion del afluente (Comisién Ambiental Local de Ken-
nedy, 2021; Secretaria Distrital del Medio Ambiente, 2007).
Junto con lo anterior, la disposicién de residuos solidos es
otro problema de especial atencion, ya que no existe un lugar
apropiado en el barrio para este fin, produciendo que se arro-
jen sobre la autopista sur, al aire libre, donde se acumulan; o
que sean desechados en la ronda del rio. Muchos de estos
desechos son peligrosos por tratarse de cabezas, huesos, u
otros subproductos carnicos.

Tlustracion 4. Vertimientos de sanguaza al rio Tunjuelo.

Fuente: (Soler Mora, 2011, p. 17)

de proteccion especial, en tanto se configura como la zona de inundacion y hace parte
de la estructura ecoldgica principal.
8 Agua con sangre.
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Ilustracion 5. Lugar de disposicion de desechos sélidos sobre la Autopista
Sur.

Fuente: Foto cortesia de la Alcaldia Local de Kennedy.

El manejo del espacio publico es otro de los problemas que
han ocasionado un agravamiento de las condiciones sanita-
rio-ambientales de la zona, ya que la venta de carnicos a cielo
abierto se ha extendido hacia el andén de la autopista sur sin
la aplicacién de ninguna norma sanitaria (ver Ilustracién 6).
Esta situacién tiene sentido, vista desde la teotfa, ya que el
espacio pablico es un elemento clave en la ciudad conquis-
tada, porque es donde se llevan a cabo las relaciones sociales,
economicas y culturales de la ciudadania (Borja et al., 2003).
El espacio publico se convierte asi en un lugar donde los ciu-
dadanos pueden expresarse y construir su identidad y cultura
que, en el caso de Guadalupe, circunda alrededor de su acti-
vidad comercial.

Tlustracion 6. Comercio de carne en el espacio publico del barrio Guada-
lupe.

Fuente: (Bogota saludable 13, 2019).

9 Situaciones conocidas mediante observacién participante del 3 de marzo de 2023.
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Ahora, sobre los conflictos socioambientales, que surgen
cuando las comunidades locales o los grupos sociales se ven
afectados negativamente por la degradacion del medio am-
biente o la explotacion de los recursos naturales (Zambrano
Pantoja, 1989), se han registrado varios relacionados con las
problematicas descritas. Los habitantes del barrio reclaman
tener pocas opciones pata la adecuada disposicion de los re-
siduos, argumentando que no existen canecas de basura en
el espacio publico y que no hay una ruta de recoleccion de
basuras en el sector. Por esto, han recurrido a2 un modelo de
recoleccion de basuras informal. Asimismo, desde la comu-
nidad se propone la construccion de un shut de basuras en
la parte interna del barrio, pagado por parte de los comer-
ciantes, y la ubicacién de canecas publicas de basura, de tal
forma que se elimine el riesgo y se disponga adecuadamente
de los residuos solidos. Sin embargo, también argumentan
que existen muchas trabas para este proceso, porque re-
quiere, entre otras, de la aprobacion de un concepto por
parte de la Secretarfa Distrital de Medio Ambiente y de la
adjudicacion de una licencia de construccion. Lo mismo ocu-
rre con los vertimientos: reclaman el provisionamiento de
redes de alcantarillado adecuadas para el tratamiento de es-
tos’.

Accion popular e intervencion
institucional

Pero, teniendo en cuenta el devenir historico del barrio, el
afio 1998 representa un punto de inflexién en términos de
acciones de la comunidad respecto a los conflictos socioam-
bientales. Varios habitantes de la zona presentaron una ac-
cién popular ese afio con el fin de que la institucionalidad
tomara en cuenta su territorio, cuya respuesta fue el fallo de la
accion popular 520 de 2002" por parte del Consejo de Estado.
Este fallo reconocié los derechos colectivos al disfrute de un
ambiente sano y ordend la recuperacion del espacio publico
tanto del costado de la Autopista Sur como de la cuenca del
rfo Tunjuelo.

Asi las cosas, se ordeno a la Alcaldia Local de Kennedy y
otras entidades distritales hacer una intervenciéon profunda

10 La version completa de este fallo estd disponible en: https://www.redju-
rista.com/Documents/consejo_de_estado,_accion_populat_e._no._ap-
520_de_2002.aspx#/


https://www.redjurista.com/Documents/consejo_de_estado,_accion_popular_e._no._ap-520_de_2002.aspx#/
https://www.redjurista.com/Documents/consejo_de_estado,_accion_popular_e._no._ap-520_de_2002.aspx#/
https://www.redjurista.com/Documents/consejo_de_estado,_accion_popular_e._no._ap-520_de_2002.aspx#/
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en el sector, con el fin de garantizar el pleno goce del espacio
publico y proteger el rio Tunjuelo. Como primera medida, se
conformaron las comisiones para el goce de un ambiente
sano, para la salubridad publica en la ronda hidrica del rio
Tunjuelo y para la recuperacion integral del espacio publico,
orden publico, convivencia y didlogo ciudadano; esto acom-
pafado de la presentacion de una oferta institucional para
poblacién que habita el sector, en respuesta a las problema-
ticas evidenciadas en el sector.

Desde 2020, en el marco de la acciéon de las comisiones, se
identificaron 20 vertimientos contaminantes producto de
desechos del comercio carnico legal e ilegal, asi como el in-
cumplimiento generalizado de los protocolos de salubridad
¢ higiene en los establecimientos, por lo que se tuvo que pro-
ceder con el cierre definitivo de varios de ellos. También se
procedié con la demolicién de ocho ocupaciones ilegales que
invadfan la ronda y ZMPA del rfo, y se recuperd una porcion
de espacio publico utilizado como parqueadero ilegal. Estos
operativos interinstitucionales tuvieron como resultado la re-
cuperacion de 5.000 metros cuadrados de espacio publico,
beneficiando a 1.500 habitantes y 400 propietarios del sector,
aproximadamente. La ilustracién 7 muestra una cartografia
que expone las zonas de ronda y ZMPA del rio Tunjuelo, la
zona del cauce alterada y las ocupaciones ilegales que se en-
contraban en el sector.

Ventana de tiempo 2018
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Tlustraciéon 7. Mapa del barrio Guadalupe que ilustra las zonas de ronda y
ZMPA del rio Tunjuelo, su cauce alterado y las ocupaciones ilegales en el
sector.

Fuente: Mapa cortesia de la Alcaldia Local de Kennedy.
Hay que considerar que la mayor accién interinstitucional,

en la que también se involucré a la comunidad, estuvo enca-
minada a la recuperacion ambiental de la ronda y ZMPA del

rfo. Desde septiembre del 2020, la Alcaldia Local de Ken-
nedy inici6 un trabajo de articulacién con el Jardin Botanico,
la Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Bogota
(EAAB), la Secretarfa Distrital de Ambiente (SDA) y la Uni-
dad Administrativa Especial de Servicios Pablicos (UAESP)
para conseguir recursos de material vegetal. Esto permitié
que, para finales del 2021, se habia logrado la siembra del
corredor ecoldgico del rio Tunjuelo y la adecuacion del te-
rreno para la plantacion de 300 arboles.

En términos de participacién, el proceso de implementacién
y rehabilitacién no hubiese sido posible sin la disposicion y
participacion de propietarios de los establecimientos comet-
ciales que entendieran la responsabilidad y necesidad de
adoptar la normatividad vigente en temas de salud publica,
manejo, legalizacion y disposicion de residuos en ZMPA,
como en el rio mismo. La asociacion de comerciantes, la
Junta de Accion Comunal y la comunidad del barrio Guada-
lupe participaron de capacitaciones con el Acueducto, acce-
dieron al acompafiamiento en el tema de manejo de residuos
y se acordd la instalacion de un container para manejo de
residuos en la Autopista Sur con apoyo de la UAESP y la
EAAB. Esto hizo posible el cercamiento de terrenos a la oti-
lla del rio en trabajo mancomunado con los comerciantes, la
comunidad y la Alcaldia Local Kennedy, asi como la ejecu-
cion de unas jornadas de instalacion en esas mismas zonas
con materiales reciclados (palos, alambre y llantas). Con re-
cursos de la comunidad, se generé6 el apoyo econémico para
poder continuar con la mano de obra en el cercamiento.

Todo lo anterior dio como resultado la recuperacién am-
biental, creacion y apropiacion del primer microbosque nrbano de
Bogota, en un punto considerado critico en términos de la
contaminacion del rio Tunjuelo, creando asi, mancomuna-
damente, un nuevo imaginario del espacio: de un “botadero
de basuras” a una zona llena de vida. Las ilustraciones 8 y 9
hacen evidente el radical cambio que se produjo en el terri-
torio producto de la intervencién interinstitucional y comu-
nitaria para la recuperaciéon medioambiental de la zona. El
reverdecer es una realidad.
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Tlustracion 8. Barrio Guadalupe antes de la serie de intervenciones de la
administracion local, vista aérea.

Fuente: cortesia de la Alcaldia Local de Kennedy.

Ilustracion 9. Barrio Guadalupe después de ser intervenido, 2022. Vista

aérea

Fuente: Cortesfa de Alcaldia Local de Kennedy.

Conclusiones

El caso de Guadalupe es un claro ejemplo de la importancia
de hacer un analisis de las practicas espaciales para llevar a
cabo transformaciones en el territorio con verdaderos y po-
sitivos impactos en la calidad de vida de sus habitantes, asi
como el gran potencial que tiene la acciéon institucional com-
prometida con los requerimientos de la ciudadania.

Este estudio permitié conocer a profundidad las realidades
complejas propias del lugar. Esta experiencia demuestra que
se pueden intervenir y recuperar sectores de la ciudad en
condiciones de hostilidad, invasion e ilegalidad. También
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identifica un ejercicio de articulacién interinstitucional, vo-
luntad y compromiso por la recuperacion y rehabilitacion del
espacio publico en su funcién social integral, ambiental y de
sostenibilidad, cumpliendo no solo con una accién popular,
sino con la comunidad que se vefa afectada por cuestiones
de seguridad, contaminacion, degradacion y riesgos a la salud
publica.

Con todas las voces de los actores involucrados a disposi-
cion, se logré comprender el porqué de los reclamos de los
habitantes y comerciantes para llegar a una propuesta y ac-
ciones para la mejor convivencia y vida digna en el sector. A
su vez, fue posible establecer como llevar a cabo el control
ambiental en una zona y, adicionalmente, entender el con-
flicto ambiental. Para ello, es necesario apuntar, no a la eli-
minacion de los conflictos socioambientales, sino a una
transformacion de ellos. En ese sentido, la pedagogfa se con-
vierte en el eje de resolucion de conflictos.

Si bien, queda mucho trabajo por realizar en Guadalupe, este
trabajo demuestra que las practicas espaciales que se generan
en el territorio pueden cambiar paulatinamente ayudadas de
la institucionalidad. Por tanto, si bien la organizacién comu-
nitaria es la base de la transformacion social, las practicas ins-
titucionales potencializan y aceleran dicha transformacion de
los entornos, realidades y vidas.
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